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ULUSAL HAVACILIK ENDUSTRISI YUZ'ii (1926-2026)
YONETIM VE ORGANIZASYON MODELI

Giris
Bu belge, “Ulusal Havacilik Endlstrisi Yiz'G"” calismasinin yonetim anlayisini, organizasyon yapisini
ve sorumluluk paylasimini acik, anlasilir ve kurumsal bir cercevede tanimlamak amaciyla

hazirlanmistir. Model; basta kamu kurumlar olmak lzere, akademik paydaslar, sanayi temsilcileri
ve bireysel katki sunacak uzmanlar icin ortak bir referans belgesi niteligindedir.

Bu calismanin temel hedefi, Cumhuriyet’in erken déneminde hayata gegcirilmis ulusal havacilik
girisimlerinin arkasindaki zihniyeti dodru anlamak ve bu birikimi, ginimuizin kurumsal
gergekleriyle uyumlu, gliven veren ve sirdurilebilir bir yénetisim modeli ile gelecede tagimaktir.

Bu nedenle bu metin, yalnizca bir organizasyon semasi dedil; ayni zamanda bir galisma kulttrd, bir
is yapma disiplini ve ortak hareket anlayisi tanimidir.

Yonetim Modelinin Temel Yaklagimi

Yénetim modeli; farkli uzmanlik alanlarindan gelen, farkli kurumsal gegmiglere ve mesleki
deneyimlere sahip kisilerin ortak bir amacg etrafinda uyum icinde calismasini esas alir. Bu amag,
Tirk havacilik endUstrisinin kurulus déonemini dogru bicimde ele almak, bu siireci kamuoyuna
aktarmak ve 6zellikle geng kusaklar igin ilham verici bir 6rnek haline getirmektir.

Modelin temel yaklasimi, kati ve ¢cok katmanli bir hiyerarsi kurmak yerine; acik iletisime, net gérev
tanimlarina ve karsilikli glivene dayal bir yapi olusturmaktir. Bu yapi sayesinde bireysel inisiyatif
tesvik edilirken, kurumsal dizeyde tutarlilik ve éngdérilebilirlik korunur.

Yoénetim modeli; stratejik yonlendirme, operasyonel etkinlik ve akademik glvenilirlik arasindaki
dengenin bilingli bicimde goézetilmesini esas alir.

Organizasyon Yapisinin Genel Cergevesi

Organizasyon vyapisi, calismanin farkh ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmis (¢ ana
katmandan olusur. Bu katmanlar; stratejik yénlendirme ve karar alma dilzeyi, icerik Uretimi ve icra
dizeyi ile danisma ve destek fonksiyonlarini kapsayan yapidir.
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Her katman kendi sorumluluk alaninda faaliyet gdsterir; ancak bu katmanlar arasinda keskin sinirlar
yerine surekli bir iletisim ve geri besleme mekanizmasi bulunur. Bdylece stratejik kararlar Ust
dizeyde tutarhilikla alinirken, uygulama ve Uretim slregleri alaninda uzman ekipler tarafindan esnek
ve etkin bigimde ydratiulir. Organizasyon yapisi hem kamu kurumlariyla galismaya uygun hem de
gonulltlik esash katkiyr mimkun kilacak sekilde kurgulanmistir.
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Yiiriitme ve Yonlendirme Kurulu

Yuritme ve Yonlendirme Kurulu, galismanin genel istikametini belirleyen ve kurumlar arasi uyumu
saglayan en Ust dlizey karar organidir.

Kurulun temel goérevi; calismanin belirlenen amag, kapsam ve ilkeler dogrultusunda ilerlemesini
saglamak, kritik esiklerde yonlendirici kararlar almak ve gerektiginde stratejik dizeltmeler
yapmaktir.

Kurul, giinlik operasyonel faaliyetlere dogrudan mudahil olmaz. Bunun yerine ¢alisma gruplarinin
faaliyetlerini izler, ortaya gikan riskleri dederlendirir ve stirecin saglikl ilerlemesini temin eder. Bu
yaklasim, hem etkin bir icra ortami yaratir hem de calismanin kurumsal sayginligini korur.

Kurul; Proje Koordinatdrii, Akademik ve Tarihsel Icerik Sorumlusu, Kurumsal Iligskiler ve Protokol
Sorumlusu, Etkinlik ve Organizasyon Sorumlusu ile Yayin ve Dijital Igerik Sorumlusu, Kurul
Sekreterliginden olusur.

Kararlar mimkin oldugunca oybirlidi ile alinir; bu saglanamadiginda nitelikli gogunluk esas alinir.

Calisma Gruplan

Calisma gruplari, projenin sahadaki Uretim gucund ve igerik kapasitesini olusturan temel icra
birimleridir. Her galisma grubu kendi uzmanlik alaninda planlama yapar, icerik Uretir ve faaliyetleri
hayata gecirir. Bu yapi, calismanin kisilere bagimli kalmadan ilerlemesini saglar.

Tarih ve Akademik Icerik, Etkinlik ve Organizasyon, Kurumsal Iliskiler, Genglik ve E§itim ile Yayin
ve Dijital Icerik galisma gruplari; projenin ana tematik omurgasini olusturur. Her grubun bir
sorumlusu bulunur ve bu sorumlu, yuriatilen calismalar hakkinda Yiritme ve Yoénlendirme
Kurulu'na dizenli raporlama yapar. Boylece hem seffaflik hem de koordinasyon saglanir.

Danisma ve Destek Yapisi

Danisma ve Destek Yapisi, projeye dodgrudan icrai sorumluluk almadan katki sunan kisi ve
kurumlardan olusur. Bu yapi; 6zellikle bilgi, deneyim ve kurumsal hafizanin projeye aktarilmasi
acisindan kritik bir rol oynar.

Danisma Kurulu; bilgi ve deneyim sahibi, ilgili yetkinligi ile taninan (emekli veya goérevdeki)
havacilik meslek erbabi, bilim insanlari ve akademisyenler gibi uzmanlardan olusur. Kurul, talep
edilmesi hélinde goris bildirir, yol gosterici oneriler sunar; ancak icrai yetki kullanmaz. Bu yapi
sayesinde calisma, dar bir bakis agisina sikismadan zenginlesir.

Isleyis Ilkeleri

Calismanin tim safhalarinda seffaflik, gonullalik, karsilikli saygl ve akademik etik temel ilkeler
olarak benimsenir. Yetki ve sorumluluklar agik bicimde tanimlanir; tim katkilar kayit altina alinir
ve ortak hafizaya eklenir.

Kurumlar arasi iliskilerde denge ve saygi esastir. Hicbir paydasin galisma Uzerinde tek basina
yonlendirici veya belirleyici olmasi hedeflenmez. Kararlar, mimkin olan en genis mutabakatla ve
ortak akil cergcevesinde alinir.

Sonug

Bu yo6netim ve organizasyon modeli; “Ulusal Havacilik Endustrisi YUz'U"” calismasinin guvenilir,
surdarulebilir ve 6rnek teskil eden bir yapi iginde yaritilmesini amaglamaktadir. Model, gegmisi
dogru okumayi, buglini disiplinli bicimde y6netmeyi ve gelecee saglam bir kurumsal miras
birakmay! esas alir.
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