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ULUSAL HAVACILIK ENDUSTRISI YUZ'ii (1926-2026)
KONSEPT BELGESI

Giris - Neden Bu Calisma?

Tiurkiye Cumbhuriyeti'nin kurulus vyillarinda, Ankara merkezli olarak sekillenen ulusal havacilik
girisimi; yalnizca bir sanayi hamlesi degil, ayni zamanda bilimsel disincenin, teknolojik atilimin,
nitelikli insan kaynadi yetistirmenin ve tam bagimsizlik iradesinin somut bir ifadesidir. Geng
Cumhuriyet, sinirh imkanlara ragmen, havaciligi stratejik bir kaldirag olarak gérmis ve bu alanda
sistemli, cesur ve vizyoner adimlar atmistir.

1925 yilinda Ankara’da kurulan Tayyare ve Motor Tilrk Anonim Sirketi (TvMTAS) ile bu girisimin,
bu yil ulusal havacilik endUstrisinin ylzinca yilini idrak edilebilmesine sebep olan, Eskisehir Tayyare
Tamirhanesi (ETT), Tayyare ve Motor Tirk A.S. (TVMTAS) ve Kayseri Tayyare Fabrikasi (KTF);
yalnizca ayr ayri kurumlar degil, birbirini tamamlayan, planli ve entegre bir havacilik ekosisteminin
temel bilesenleri olarak hayata gegirilmistir. Bu yapi; montaja dayali Gretim, bakim-onarim, egitim,
teknoloji transferi ve kurumsal is birligini ayni stratejik cerceve icinde bir araya getirmesi
bakimindan déneminin gok étesinde bir yaklasima sahiptir.

Bu konsept belgesi, s6z konusu atilimi sadece tarihsel yonuyle dedil; dogru sorulari sormak, bugiin
yararlanilabilecek somut dersleri ortaya koymak ve bir model olusturarak bugliinden yarina anlamli
sonuglar Uretmek amaciyla hazirlanmistir. Gegmis hatalarimizin ve basarmis oldugumuzun ne
oldugunu kavranmasi, net bicimde ortaya koyulmasi ve bu girisimin sonuglarinin hangi sartlarda
ortaya ciktigr buglnin karar alicilari, uzmanlari ve gencleri icin anlasilir hale getiriimesi olarak
Ozetlenebilecek amacg takip eden bélimde ayrintilan ile aciklanacaktir:

Calismanin Amaci
Tarihsel Amag

Bu calismanin temel tarihsel amaci, Tlrk havacilik endUstrisinin kurulus dénemini; belgeler,
arsiv kayitlar ve birincil kaynaklar isiginda, bitincil ve tutarh bir cergeve icinde ele almaktir.
Eksik bilinen, zamanla yanlis aktarilan veya badlamindan koparilan hususlar, bilimsel
ciddiyetle ve endUstriyel deneyimle yeniden dederlendirilerek dogru bir tarih yazimina katki
saglanacaktir.

Ayrica ortaya konulacak bu cgalisma, yalnizca bir anlati dedil; bundan sonra yapilacak
akademik, kurumsal ve sektorel calismalara referans olabilecek kalici bir kaynak niteligi
tasiyacaktir. Boylece Tirk havacilik ve havacilik endustrisi, ilgili "EndUstriyel Kiltir” 6gesi
olarak tarihinin saglikli bir zeminde ele alinmasina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal Amag

Havacilik tarihi, yalnizca uzmanlarin ve dar bir ¢evrenin ilgi alani olarak kalmamalidir. Bu
calisma ile hedeflenen; havaciligin, toplumun tamami ve 6zellikle genc kusaklar tarafindan
anlasilabilir, ilham verici ve erisilebilir bir bicimde aktarilmasidir.

Ulusal 6zguvenin, teknolojiye dayali kalkinma bilincinin akil ve bilim kullanarak "biz
yapabiliriz" duygusunun tarihsel 6rnekler Uzerinden glclendiriimesi, calismanin temel
toplumsal hedefleri arasindadir.

Kurumsal Amag

Ilgili bakanliklar, kamu kurumlar, Universiteler ve sanayi kuruluslari arasinda ortak bir
tarihsel zemin ve gelecek vizyonu olusturmak bu calismanin 6énemli bir diger amacidir.
Gecmiste basariyla kurulmus, basarilar ve basarisizliklara sahip is birligi modellerinin
anlasiimasi, ginimizde daha etkin ve sirdirilebilir kurumsal yapilarin tasarlanmasina katki
saglayacaktir.

Ayni zamanda bu calisma, ileride benzer nitelikte yapilacak ulusal 6lgekli projeler igin
yontemsel ve yonetsel agidan érnek teskil edecek bir model sunmayi hedeflemektedir.

Gelecek Perspektifi
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Gecgmis deneyimlerden hareketle; giinimiiz havacilik ve uzay politikalarina, insan kaynagi
planlamasina, egitim sistemine ve ilgili endistriyel ekosistemlerindeki tartismalarina
stratejik bir arka plan saglanmasi amaglanmaktadir. Bu perspektif, gecmisi tekrar etmek
degil; gecmisten 6grenerek gelecedi daha saglam temeller (izerinde insa etmek anlayisina
dayanmaktadir.

Kapsam ve Temel Odak

Bu calismanin kapsami, Turk havacilik endistrisinin erken Cumhuriyet déneminde insa edilen Ug
ana kurumsal sdtunu Uzerinden ele alinmakla birlikte; amag yalnizca bu yapilarin tarihsel bir
envanterini gcikarmak degildir. Asil hedef, bu yapilarin nasil bir zihniyetle, hangi yonetisim anlayisiyla
ve hangi stratejik oOnceliklerle kuruldugunu ortaya koyarak, ginimiz havacillik ve uzay
ekosistemleri ile dogrudan iliski kurulmasini saglamaktir.

Bu baglamda kapsam; tarihsel analiz ile giincel politika, sanayi ve insan kaynadi tartismalarini
birbirine baglayan karsilastirmali bir yaklasim (zerine kurulmustur.

Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TvMTAS) - Ankara

TVvMTAS, valnizca bir Uretim sirketi degil; devlet akl, 6zel sektér esnekligi ve uluslararasi is
birliginin erken bir sentezi olarak ele alinacaktir. Kurulus 6ncesinde, toplumun icinde
bulunulan siyasi, ekonomik ve teknolojik sartlar; neden havacihdin 6ncelikli bir alan olarak
secildigi ve bu tercihin arkasindaki stratejik mantik ayrintili bicimde analiz edilecektir.

Kurulus strecinde yapilan uluslararasi anlasmalar, teknoloji transferi modelleri, parasal
kaynaklar ve insan kaynadi planlamasi; glinimizde sikga tartisilan "yerlilik", "millilik",
"stratejik ortaklik" ve "kritik teknoloji" kavramlari ile iliskilendirilerek degerlendirilecektir.

Bdylece TVMTAS deneyimi, buglinin savunma ve havacilik sanayii politikalari icin somut bir
karsilastirma zemini sunacaktir.

Eskisehir Tayyare Tamirhanesi (ETT)

ETT, surdirilebilir havacilik ekosisteminin yalnizca Uretimle dedil; Grintn kullanim
ve hizmetten alinmasi slrecinde bakim, idame ve insan kaynadi surekliligi ile
mumkun oldugunu gosteren kritik bir 6rnek olarak ele alinacaktir.

Sahip oldugu bakim-onarim kabiliyetleri, operasyonel katkilari ve ozellikle teknik
personelin yetistiriimesindeki rolt, yapinin on yillar boyunca gevre etkisi ve bu etki
ile yasanan gelismeler detayli bigcimde incelenecektir.

Bu cercevede ETT deneyimi; glnumilizde sikga gindeme gelen bakim merkezleri,
MRO (Maintenance, Repair and Overhaul), hava araci / parga tasarim ve lretimine
yonelik yapilanmalar ve teknik insan kaynadi acidi tartismalariyla dogrudan
iliskilendirilecektir. Egitim ile operasyonun ayni vyapi icinde nasil basariyla
kurgulandigi, buginin sistemleri icin dersler Gretecek sekilde ele alinacaktir.

Kayseri Tayyare Fabrikasi (KTF)

Kayseri Tayyare Fabrikasi, Gretimin yalnizca teknik bir faaliyet degil; ayni zamanda
bodlgesel kalkinma, yerli tedarik zinciri olusturma ve sanayi kultirt gelistirme araci
oldugunu gosteren 6zgiin bir 6rnek olarak dederlendirilecektir.

Fabrikanin Gretim altyapisi, kapasitesi ve egitim-Uretim iliskisi; ETT 6érnedinde oldugu
gibi, giinimUiz organize sanayi bdlgeleri, savunma sanayii kiimelenmeleri ve yerel
sanayi entegrasyonu tartismalar ile iliskilendirilerek analiz edilecektir.

KTF’'nin vyerli sanayi Uzerindeki etkileri, buginki ekosistem tasarimlarn icin yol
gosterici bir perspektif sunacaktir.

Bu (¢ vyapi, ayn ayn basarn hikayeleri olarak degil; planh, entegre ve devlet akliyla
yonlendirilmis bir sistemin tamamlayici bilesenleri olarak ele alinacaktir. Calisma, bu sistem
yaklagiminin bugln nasil yeniden (Uretilebilecedine dair agik ve somut cikarimlar Gretmeyi
hedeflemektedir.
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Yontem ve Yaklasim
Ilkesel Yaklasim

Calisma; bilimsellik, akademik doérulu_k, dogru referans belge/bilgi temelli analiz ve nesnel
bakis ilkeleri Gzerine insa edilecektir. Ideolojik yaklasimlardan uzak, analitik ve sorgulayici
bir dil benimsenecek; gecmise saygili, ancak gelecede donlik bir anlatim tercih edilecektir.

Amag, yalnizca basarilari 6ne gikarmak degil; eksikleri, hatalari ve kagirilan firsatlari da agik
bicimde ortaya koyarak, gelecekte daha saglikli politikalar Gretilmesine katki saglamaktir.

Calisma Bicimi

Konu “Mavi'nin Bes Tonu” platformu Uyelerinin is birligi ile ele alinarak baslatiimis olsa da,
bu calisma; farkh disiplinlerden uzmanlarin bireysel katkilari, disiplinler arasi ekip calismalari
ve kurumlar arasi is birligi ile yuritilecektir.

Gengler ve genel kamuoyu igin sadelestirilmis, anlasilir ve gérsel acidan zengin igerikler de
ayrica Uretilecektir.

Hedef Kitleler

Ilgili (Hava-Uzay ve Savunma Sanayi lligkili) Bakanliklar ve Kamu Kurumlari
Ilgili Okullar (Universiteler, Liseler) Ve Arastirma Merkezleri

Ilgili Sanayii Kuruluslari

Ilgili Sanayi ve Ticaret Odalari

Ilgili Sivil Toplum Kuruluslari

Ilgili Profesyoneller

Ilgili Ogrenciler

Ilgili Kamuoyu Paydaslari

Beklenen Ciktilar

Akademik ve Popiler Yayinlar

Kent (Basili ve Dijital) Afisleri

Belge, Fotograf ve Obje Sergileri
Konferanslar, Paneller ve Sdylesiler
Dijital Arsiv ve Kisa Belgeseller

Kalici ve Erigilebilir Bir Dijital Platform

Temel Mesaj

Tirk havacilik endistrisi, sanildidi gibi yalnizca dis kosullara bagli, tesadUfi veya gecici bir basari
alani degildir. Aksine; dogru stratejik oncelikler belirlendiginde, nitelikli insan kaynadina yatirim
yapildiinda ve kurumlar arasi esgidim sadlandiginda, bu Ulkenin kendi imkanlariyla ylksek
teknoloji Uretebildiginin tarihsel olarak kanitlanmis bir 6rnegidir.

1920'lerin sinirh ekonomik ve teknik sartlari altinda dahi kurulabilmis olan bu entegre havacilik
sistemi; buginlin gok daha gelismis imkanlariyla neden yeniden ve daha glgli bigimde insa
edilebilecedi sorusunu kaginilmaz olarak gindeme getirmektedir. Bu galisma, gecmisi yliceltmek
icin dedil; diinii anlayarak bugiin daha iyisini yapabilmenin miimkiin oldugunu géstermek
icin hazirlanmigtir.

Temel mesaj: Mesele imkan eksikligi dedil; vizyon, ortak amag, is birligi, streklilik ve kurumsal
akildir. Turk havacilik endustrisinin gelecegi, sifirdan icat edilecek bir hayal degil; gegmiste
kurulmus sistemlerin dogru anlasilip degerlendiriimesi ile gikarilan derslerin glinimiz sartlarina
uyarlanarak kurgulanmasi ile hayata gecirilmesi ile dogrudan iliskilidir.

Sonug ve Davet

3/4 (28.02.2026)



Mavi'nin Bes Tonu

A/

“Ulusal Havacilik EnduUstrisi Yiz'G” calismasi; gecmisi yalnizca anmakla yetinmeyen, ondan
O0grenerek gelecedi insa etmeyi hedefleyen katilimci ve gogulcu bir girisimdir.

Tum ilgili kurumlar, uzmanlar ve 6zellikle gengler; bu ortak hafizayi birlikte Gretmeye, gelistirmeye
ve gelecek kusaklara aktarmaya davet edilmektedir.

Yasgasin Turk Tayyareciligi!
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