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Bu makalede, ekonomi ile arasinda etkilenen-etkileyen iliskisi nedeni ile
kamuoyunun surekli guindeminde yer alan, kuresel ve ulusal gelisim orani nedeni
ile son yillarda daha da dikkat cekici hale gelen ve sivil havacilik endustrisi isguicliniin
olusumunun temel kaynagi olan “Orgiin Yiiksekogretim Programlari”nin tarihsel
gelimi 0zetlenerek, son iki yillik degisimi ve durumu ulusal olcekte incelenerek
degerlendirilecek ve endiistri ihtiyaclari yoniinden bazi sonuclara ulasilacaktir.

Can EREL* / c.erel@savunmahaber.com
*Ugak Miihendisi

Dog. DOr. Yildinm SALDIRANER * / saldiranery@gmail.com
* Endiistri Mithendisi

Havacilik Ogretim ve Egitimlerinde Ilkler

Turk havaciliginda 6gretim ve egitim faaliyetleri, ilk ucuslarla
birlikte baslamis; “Bahriye Tayyare Mektebi” ve “Yesilyurt Tay-
yare Makinist Mektebi”, Haziran 1914'te, istanbul, Yesilkéy'de
kurularak faaliyete gecmistir. Ayniyilicinde, ilk Turkce teknik
havacilik kitabi olan “Vasita-i Tayyare”, Tayyareci Ustegmen
Mithad Nuri Bey tarafindan yayinlanmistir.

Tirk Tayyare Cemiyeti (T.Ta.C.), “Turk milletinin cémertligin-
den ve vatanseverliginden yararlanarak olusturulacak bir mali
kaynakla Tirk havaciligina personel ve malzeme destegini sag-
lamak, askeri havaciliga bir kaynak olacak Tirk sivil havacili-
gini olusturma” amaci ile 1925 yilinda faaliyete baslamistir.
Kisa bir siire sonra, T.Ta.C. tzerindeki Erkani Harbiye-i Umu-
miye Riyaseti Celilesi etkinliginin artmasi sonucu, Kuva-yi Ha-
vaiye Mifettis-i Umumisi ihtiyaci olacak yetismis ve nitelikli
tayyare mihendisi ve makinistlerin yetistirilmesiicin, tayyare-
lerin ucus 6ncesi / sonrasi kontroliinden, bakim ve onarimina
kadar uzanan sorumluluklari yiiklenecek, gorevleri yerine ge-
tirecek teknik personeli egitmek tzere, Fransiz Hanriot firma-
siyla Istanbul, Yesilkdy'de, 23 Nisan 1926 giini, Tayyare
Makinist Mektebi kurulmus; ayrica, tayyare mihendisi ihtiya-
cinin yurt disi egitimi uygulamasi kapsaminda da karsilanmasi
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kararlastirilmistir. T.Ta.C, 1928 yilinda, Tayyare Makinist Mek-
tebi'ni Milli Miidafaa Vekaleti'ne devretmistir.

ilk Tiirk sivil havacilik okulu ise Tayyareci Vecihi Hiirkus tara-
findan, “Vecihi Sivil Tayyare Mektebi (V.5.T.M.)" adi ile 21 Nisan
1931 tarihinde, istanbul Fikirtepesi'nde acilmis; ancak mezun-
larin diplomalarina denklik alinamamustir.

T.Ta.C.’nin adi, 1935 yilinda, Tirk Hava Kurumu olarak degis-
tirilmistir ve Tirk Hava Kurumu kapsaminda sportif havacilik
faaliyetleriicin olusturulan Tirkkusu okullari da 3 Mayis 1935
tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

Ayni donemde, Mihiirdarzade Mehmet Nuri Demirag tarafin-
dan; 1936 yilinda, Divrigi'de, ortaokul seviyesinde “Gok Okulu”
acilmis; 6grencilerin tim masraflari karsilanmis ve havaciliga
6zenmeleri icin istanbul’a getirilen 6grencilere, ucus dersleri
verilmistir. 17 Agustos 1941 tarihinde de teknik eleman da ye-
tistirilebilmesi amaci ile istanbul, Yesilkdy deki Gék Stadyumu
(eski Elmas Pasa Ciftligi) arazisinde, Gk Okulu adi ile bir okul,
150 yatak kapasiteli bir 6grenci yurdu ve diger kolayliklar faa-
liyetlerine baslanmis olup bu tarih, giinimiizde, “Havacilik
Bayrami” olarak kutlanmaktadir.

Nuri Demirag’in yogun israr ve gayreti sonucunda, 1939 yilinda,
Yiksek Mithendis Mektebi Makine Bolimii'nde tayyare mihen-
disi yetistirmek lizere bir “Tayyare Subesi” kurulmasi calisma-
larina baslanmis; 1941 yilinda, Tirk Hava Kurumunun
Basbakanliga yaptigi teklif sonucunda, Yiiksek Mithendis Mek-
tebi Makine Bélimii (bugiinkii adi ile istanbul Teknik Universi-

tesi [ITU] Makine Fakiiltesi) biinyesinde “Tayyare Miihendisligi
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bélimii kurulmustur. 1981 yilinda, Orta Dogu Teknik Universi-
tesi (ODTU) Havacilik Miihendisligi bolimii ve 1983 yilinda da
ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Sivil havacilik sektoriimdziin pilot ihtiyaci, uzun yillar Tirk Si-
lahli Kuvvetleri (TSK) emeklilerinden; hava trafik kontrolor ih-
tiyaci da Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMIi) Genel
Mudurldginin kurslar ile yetistirdigi personelden karsilanmis-
tir. Hava araci bakim teknisyenleri de cogunlukla TSK kokenli
personelin sivil hava araci tiplerinde egitilmesi yoluyla saglan-
mistir. Diger sivil havacilik personeli de Tiirk Hava Yollari (THY)
ve DHMIi tarafindan acilan kurslarla yetistirilmislerdir.

Havacilik Ogretim ve Egitimlerinde

1983 Sonrasi

2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu ile 6zel sektore de ha-
valimani ve hava yolu kurma / isletme imkani taninmasiyla
1983 yilinda, Tirk sivil havaciliginda yeni bir donem baslamis;
kamu kuruluslari eliyle yiritilmekte olan bircok hizmetin yani
sira oncelik pilot egitimlerinde olmak iizere, 6zel egitim mer-
kezleri de olusmaya baslamistir.

Sivil havacilik egitimleri konusundaki en biyiik atilim ise Ana-
dolu Universitesinin, 1986 yilinda, Eskisehir’de, Sivil Havacilik
Meslek Yiiksekokulunu kurmasiyla gerceklesmistir. 1987 yi-
linda 6grenci alimi ile pilotaj, hava trafik kontrolori, ucak
motor-govde, ucak elektrik-elektronik, yer hizmetleri, ikram
ve kargo olmak uzere, 9 dalda egitimler baslatilmistir. Daha
sonra, 6gretim programlarinin lisans seviyesine cikartilmasiyla
Sivil Havacilik Yiksekokulu adini alan okul, 2012 yilinda, Hava-
cilik ve Uzay Bilimleri Fakdiltesine doniistirilmustir.

Bugtinkii Durum

Glnimizde, cok sayida yliksekogretim kurumu, sivil havacilik
alaninda egitim vermeye baslamis; orta 6gretim dizeyindeki
programlar da artmistir. Ayni sekilde, kamu ve 6zel kurulus-
larin kurs ve sertifika programlari yayginlasmistir. Benzer se-
kilde, kiiresel otoritenin tanim ve sinirlamalari kapsaminda,
kamu ve 6zel kuruluslarda yaygin 6gretim / egitim (kurs ve ser-
tifika) programlari yayginlasmistir.

Son 10 yilda, Glkemiz sivil hava yolu tasimacilik faaliyetleri,
diinya ortalamalarinin ¢ok izerinde bir bliyiime gostermis; ha-
valimani ve terminal isletmeciligi ile yer hizmetlerinde onemli
gelismeler saglanmistir. Ayni sekilde, hava yolu sirketlerimizce
kullanilan ucaklarin biyik bolimindn bakim, onarim, yeni-
leme (BQY) hizmetleri, yerli imkanlarla yapilmaya baslanmis;
yabanci hava yolu sirketleri ucaklarina yonelik hizmetler de
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yayginlasmistir. Hava araci imalat sanayisi de gelismis; kendi
ucagimizi, helikopterimizi iretmeye yonelik calismalar basla-
mistir.

Bu gelismeleri rakamsal olarak ifade etmek gerekirse son 10
yilda; ticari ucus sayisi ylizde 196, tasinan yolcu sayisi ylizde
280 ve tasinan kargo miktari ylizde 126 artmis; 32 havalima-
ninda yolcu terminalleri yapilmis ya da yenilenmis; diinya yolcu
trafik siralamasinda 20'nci sirada yer alinmistir. Tiirkiye, son
yillarda, diinya genelinde ucus agini en cok gelistiren tlke olup
sefer yapilan toplam 241 ucus noktasi ile diinyada ilk 10 iceri-
sindedir.

Son yillarda, tilkemiz sivil havacilik egitim kurumlari sayisinda
da 6nemli artislar yasanmistir. Universitelerin 2013-2014 aka-
demik yili programlari kapsaminda, sivil havacilik alanindaki
toplam 12 bolim icin 4.952 kontenjan acilmistir. S6z konusu
Universiteler, bolimleri ve 2012-2013 yillari icin kontenjanlari
Tablo 1 ve 2'de gosterilmistir.

Tablolarin incelenmesinden gorilecegi tizere; 2013 yilinda,
toplam 33 yiksekogretim kurumunda, 12 program altinda,
2012 yilina gore ylizde 38 artis ile toplam 4.952 6grenci icin
kontenjan acilmistir. 4 yillik lisans programlarinda en yiksek
kontenjan artisi, yiizde 53 ile Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi
Bolimu'nde yapilmistir. Bu artisin gerekliligi, tartisilmasi ge-
reken énemli bir konudur.

Ucak, uzay ve havacilik miihendislikleri bolimlerindeki kon-
tenjan artisi ise yeni acilan universite ve bolimlerden kaynak-
lanmaktadir. 2 yillk ©n lisans programlarindaki; ucak
teknolojisi (teknisyenlik], havacilikta yer hizmetleri ve kabin
hizmetleri bolimlerindeki, endiistriyel gelismeyle paralellik
tasimayan dikkat cekici yiiksek kontenjan artislarinin, kaygi ve-
rici seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

Kontenjanlardaki bu artislar, sivil havacilik sektoriindeki reel
gelismelerle dogrudan baglantili olmayip, 6zellikle yeni acilan
yiksekogretim kurumlari veya bolimlerden kaynaklanmakta-
dir. ileriki paragraflarda bu hususa tekrar deginilecektir.

Orta 6gretim kurumlarinda ise 2012 yili sonu itibariyle sivil ha-
vacilik egitimi veren toplam 9 teknik ve endistri meslek lise-
sinde, 354 6grenci kontenjani mevcuttur. Ayrica, gerek kamu
gerekse 0zel kuruluslarca, cok sayida kurslar diizenlenmekte;
ozellikle pilot, kabin memurlugu, hava trafik kontrolorligd,
ucus harekat uzmanligi gibi egitimler verilmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarindaki lisans ve on lisans ile orta 6§-
retim kurumlari ve kurs seklindeki programlara bakildiginda,
itk dikkat ceken, ayni isimli programlarin hepsinde verildigi,
verilebildigidir. Havacilik gibi kiiresel 6lcekli bir alanda, Avrupa
Yeterlilik Cercevesi (AYC) referans seviyelerine uyumun sag-
lanamamasi da dikkat cekmekte; mesleki tanimlarda karma-
saya sebep olmaktadir. Pilot ve hava araci bakim teknisyenligi
ile ilgili programlar en carpici érneklerdir... Pilot egitimlerine
yonelik en az 4 yil sireli yliksek 6gretim (lisans seviyesi) prog-
ramlari yaninda cok daha kisa sireli kurslar bulunmasi veya
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gine yonelik egitimlerin (modil  perrmemmrrm—
S Al riscererivmin | Son in [ e | oo | e

timin lise seviyesi veya 2 yillik INTBC'mettin Erbakan i
COREEUD VRS CRRIUL O (1c2), Uzay, Havacilk Miihendistikleri 00T,

sans) programlari ile ylksek Tiirk Hava Kurumu U.

ogretim programlarinda di- 0DTU Kuzey Kibnis Yerleskesi (KKTC)
zenlenebildigi gorilmektedir. Anadolu [l

Benzer érnekler cogaltilabilir; Ozyegin U.

bu farkli uygulamalarin neden Tiirk Hava Kurumu U.

oldugu sorunlara, izleyen bo- Hava Trafik Kontroldrii 1 Anadolu 0. (15 [ 15 Jo ]

limlerde deginilecektir. ﬁgm’“‘ U.

Ucak Elektrik-Elektronik Erciyes U
Hedefler Kocaeli [l
Ulkemizin sivil havacilik faaliyet- Anadolu 0.
lerinde gelismeye yGnelik hedef-  [TSEASSSEYI S, Atlim U.
leri oldukca biylk olup, 2009 [ Erciyes U.
yilinda yapilan 10'uncu ve 2013 Kocaeli U
yili sonlarinda yapilmasi planla- ﬁmﬂ:wu
nan 11'inci Ulastirma, Denizcilik Erciyes .
ve Haberlesme Surasi rapor ve Erzincan [
on calismalari incelendiginde, istanbul Aydin Ul
sivil havacilik egitimi ve havaci- :gz:::;lﬂﬁcaret U.
ikta insan kaynaklar konularina - SEATgtms Ulastirma isletmeciligi 16 Mustafa Kemal 0.
iliskin; “Sivil havacilik sekto- Necmettin Erbakan 0.
rinde yiksekogretim ve lisans / Nisantas U.
sertifika egitimi alanlarinda Okan 0. .
bolge lideri ve dinyanin énde Ondokuzmayis U.
gelen (lkeleri arasinda vyer ?izi}r’lﬁ-::\gKurumu i
alma” vizyonunun belirlendigi Akdeniz Karpaz 0. (KKTC)

gorilmektedir. Girne Amerikan U. (KKTC)
S6z konusu vizyon kapsaminda,
Ulkemiz sivil havacilik egitimle-

o Tiirkiyede sivil havacilik egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari, mevcut balimleri ve kontenjanlari
e TN TV e [V WTa o (VX IV I\ EYA I (“Toplam” ve “Genel Toplam” hiicrelerinde farkl programlara sahip her yiiksekdgretim kurumu 1 kere sayilmistir).

ve bu sorunlarin giderilmesiicin

yapilmasi gerekenler konusu, yukarida belirtildigi gibi, hem —] lT_‘
17inci Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi on calismalart : : —i -
|

kapsaminda ele alinmis hem de Sivil Havacilik Genel Midurligu . ] £

(SHGM) ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) arasinda, 23 Kasim 2012 i3 JIF, i '

tarihinde imzalanan protokol ile kapsamli calismalar baslatil- i} . /'“’”’”*- SR o

mistir. | : '

Protokol ile asagida belirtilen calismalarin yapilmasi hedeflen- p—

mistir:

m Sivil havacilik egitimlerinde sorunlarin tespiti ve
raporlanmasi ile hedefler baglaminda bunlarin
giderilmesine yonelik cozimlerin olusturulmasi,

68 m Sivil havacilik sektorlniin ihtiyac duyacagi yiiksekogretim
bolimlerinin tesvik edilmesi, acilmasi (blyime hizina bagli
kisa, orta ve uzun vadede ihtiyac duyulacak insan kaynaginin
belirlenmesi),

m Sivil havacilik sektoriintn ve sivil havacilik mevzuatinin
gerektirdigi niteliklere sahip egitimlere esas mifredat
calismalarinin yapilmasi (bu kapsamda ders isimlerinin
ve miifredatin uyumlastirilmasi ve egiticilerin yeterliklerinin
belirlenmesi),

m Ortak kullanima esas egitici yayinlar hazirlanmasi,

m Zorunlu staja tabi olan 6grenciler icin gerekli
koordinasyonun saglanmasi.

Protokol ayrica, tilkemiz sivil havaciligin gelisimine ve ulusal

hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik sektor analizlerinin ya-

pilmasi, sorunlarin belirlenerek ¢oziim dnerilerinin gelistiril-
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Tablo 2. Tiirkiye’de sivil havacilik egitimi veren 2 yillik yiiksekd

Ucak Teknolojisi

Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi

Kabin Hizmetleri

Havacilikta Yer Hizmetleri -

Anadolu 0.

Egel.

Erzincan U.

Istanbul U.
Istanbul Arel U,
Istanbul Aydin U,
Istanbul Kiittiir U.
Kapadokya MYO,
Maltepe U.

Nisantasi U. .
Tiirk Hava Kurumu U.
Akdeniz U.

Atatiirk U.

Beykoz Lojistik MYO,
Egel.
Giimiighane U.
Istanbul ArelU.
Istanbul Gelisim U.
KapadokyaMY0
Mugla Sitki Kogman U.
Nisantasi U.

Okan U.

Adigiizel MYO
Anadolu U.

Beykoz Lojistik MYO
Erzincan U.
Istanbutl.
Istanbul Aydin U.
Kapadokya MY0
Kirktareli U.

Maltepe U.

Nisantasi U.

OkanU. .
Tiirk Hava Kurumu U.
Akdeniz Karpaz . (KKTC)
Istanbul Kiiltiir 0.
Tiirk Hava Kurumu U.
Akdeniz Karpaz U. (KKTC)
Istanbul Kiittiir U,
Istanbul Ticaret U.

retim kurumlari, mevcut biliimleri ve kontenjantar |l

VKSEKGGRETIMKURUMU2YIL) | sap [dsim | ;12 [ 2013 [ %Deiisim
 BalonPilotwgy [ 1 [ KapadokyaMyo [ 5 | 11 |10 |

Sorunlar ve Oneriler
TOBB Tiirkiye Sivil Havacilik
Meclisi 2012 Yili Sektor Ra-
poru’'nda, devam etmekte olan
SHGM-YOK calismalari ile
11inci Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Surasi 6n calisma-
lar1 da dikkate alinarak, tlkemiz
sivil havacilik egitimleri deger-
lendirilmis ve asagida yer alan
sorunlar Uzerinde durularak,
cozlim onerileri sunulmustur:
Sivil havacilik sektorii insan
kaynagi ve egitim ihtiyacina
iliskin bir master planin
mevcut olmayisi sonucu,
egitim kurumlar
kontenjanlarinin ihtiyaclara

Toplam | on [ [ ws | 2% uygun belirlenmesi: Son
Genel Toplam (Tablo 1ve2)

T I VI T TR (oo, 6zl yiiksek

DINHOALAW (5)

mesi, bu calismalari yapacak arastirma merkezlerinin kurul-

masi, analitik raporlarin hazirlanmasi ve Tirkiye'nin sivil ha-

vacilik egitimlerinde uluslararasi bir merkez olmasi konularini
da kapsamaktadir.

Halen devam etmekte olan calismalarda dikkat ceken ilk tes-

pitler su sekildedir;

m Mevcut kontenjanlarin sektor ihtiyaclarina gore
diizenlenmesi gerekmektedir.

m Programlar bazinda yabanci dil egitiminin gerekliligi
analiz edilmelidir (Bazi programlar icin ingilizce hazirlik
siniflari zorunlu olmalidir).

m Egitimlerin yeterlikleri incelenmelidir.

m Egitmenlerin tasimasi gerekli asgari 6zellikler belirlenmeli,
sektor uzmanlarinin yiksekogretim kurumlarinda ders
vermeleri kolaylastirilmalidir.

m Yenibolimler acilirken gerekli olan altyapi tesislerinin
mevcudiyeti aranmalidir.

m Verilen egitimlerde; lise, on lisans ve lisans mezunlari
unvanlari degerlendirilmelidir.

m Lisansustl egitimlerin hedefleri belirlenmeli, Ar-Ge
faaliyetleri gelistirilmelidir.

ogretim kurumlari, kontenjanlarini her yil belirli oranda

arttirmakta, yeni programlar acmakta veya yeni okullar

acilmaktadir. Yasanmakta olan bu artislarin, sektor

ihtiyaclariyla hic birilgisi / iliskisi bulunmayip; bu durum,

kurumlarin bir onceki kontenjan doluluk oranlari

kapsaminda, “daha fazla 6grenci” egitme yaklasimindan
kaynaklanmaktadir. Yapilan bircok on calisma, bugiin icin 59
dahi bazi programlarda ihtiyacin tizerinde kontenjan acildigini
gostermektedir.

»>
]
B
o
=]
=
&
(€}
B
z
e
ot
7]
£.
2
2.

www.savunmahaber.com MSI Dergisi - Agustos 2013



Bu 6grencilerin, zorunlu stajlarinin yaptirilmasinda dahi
sikinti yasanmaktadir. Mimkin olan en kisa siirede, sektor
ihtiyaclarinin ayrintili olarak belirlenmesi ve buna uygun
program / kontenjan olusturulmasina esas bir master plan
calismasinin yapilmasi zorunluluk arz etmektedir.

Aksi takdirde, bazi is kollariicin gereginden cok fazla
personel egitilecek; gereksiz kaynak israfi bir yana,

bazi mezunlar is bulamayacaktir.

Egitim kurumlarinin veya programlarin acilislarinda,
egitimin sektor ihtiyaclarina uygun verilebilmesine

esas kalifiye egitmen ve tesislere yonelik standartlarin
bulunmayisi / aranmayisi ile sektor deneyimine haiz
kisilerin yiiksekogretim kurumlarinda egitim
vermelerinde yasanan darbogazlar: Yiiksekdgretim
kurumlari, 6ncelikle YOK mevzuatina uygun acilmakta

—her bir boliim icin 3 6gretim Uyesi- ve bu sekilde faaliyete
gecmektedir. Bircok program icin, yiksekdgretim sistemi
icinden egitmen bulunmasi neredeyse imkansiz olup sektorde
deneyimli egitmenlere ihtiyac vardir. Lisans / sertifikaya
tabi egitimlerde, uluslararasi gecerlilik icin bu zaten bir
zorunluluktur. Genellikle “yari zamanli” 6gretim gorevlisi
olarak egitmenlik yapacak bu personelin gorevlendirilmeleri
(ve kamu kurumu niteligindeki yiiksekogretim kurumlarinda
uygun sekilde tcretlendirilmelerinde) 6nemli darbogazlar
mevcuttur. Benzer durumlar, meslek liseleriicin de
gecerlidir. Ancak, bilinen bu sorunlar egitime baslama
kararlari oncesinde, maalesef genellikle goz ardi
edilmektedir. Ote yandan, teknik egitimler icin tesis
standartlari olmayisi da yeterli egitimin verilememesine
neden olmaktadir.

Mevcut egitim kurumlarindaki programlarin kapsami ve
verilis sekilleri arasindaki farkliliklar ile egitici personele
iliskin standartlarin bulunmayisi: YOK-SHGM calismalari
sirasinda gerceklestirilen bazi arastirmalar, ayni isimli
programlarda dahi nemli mifredat farkliliklari oldugunu
gostermistir. Bu durumun, mesleki konularda ders verecek
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egitmen konusunda yasanan sikintilardan kaynaklandigi
bilinmektedir. Mesleki dersleri verecek egitmenlere iliskin
standartlarin olmayisi, bu derslerin uygun egitmenlerle
verilmemesi durumunu ortaya cikartmakta, bu da egitim
kalitesini distrmektedir. En kisa siirede, mifredatlarin
uyumlastiritlmasi ve 6zellikle mesleki dersleri verecek
egitmenler icin standartlarin belirlenmesi gerekmektedir.

Lisans / sertifikaya tabi egitim programlarinda SHGM

ve kurumlar arasinda yasanan sorunlar: Pilot, kontrolor

ve teknisyen egitimi veren kuruluslar, Milli Egitim
Bakanligi-YOK mevzuatinin yani sira bu konulardaki
uluslararasi standartlar dogrultusunda, SHGM denetimine de
tabidirler. Lisans / sertifikasyona esas islemler baglaminda,
egitim programlarinin kapsamlarinin ve egitmenlerin SHGM
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Aksi durumda,
mezunlar lisans / sertifika alamayacaklardir. Halen, baz
egitim kurumlari, SHGM onay islemleri -genellikle egitici
standartlari baglaminda- konusunda sikinti yasamaktadirlar.
Sorunun ¢oziimi icin, lisans / sertifikaya tabi egitimlerde,
okul / bélim / program acilimlarinda SHGM izni de
aranmalidir.

Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi: Yapilan bircok toplanti
ve / veya calismada, sektdr kuruluslari, uygulanabilir /
yararlanabilir / endustrilestirilebilir master-doktora tez
calismalarinin yetersizligine dikkat cekmistir. Bu durum,
31 Mayis’ta yapilan, TOBB Tirkiye Sivil Havacilik Meclisi
toplantisinda da giindeme gelmis ve sektor kuruluslari ile
universiteler arasinda is birligini gelistirecek calismalar
yapilmasi gerekliligi yoniinde karar alinmistir. Sektorin
ihtiyac duydugu arastirma konularinin belirlenmesi,
yliksekogretim kurumlari arastirmacilarinin bu konulara
yonlendirilmeleri ve sektor kuruluslarinin da gerekli bilgi
destegini saglamalari halinde, uygulanabilir / yararlanabilir
tez sayisinin artacagi muhakkaktir. Ote yandan, iilke
capindaki Ar-Ge kuruluslariyla da is birliklerinin
gelistirilmesi uygun olacaktir.
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Sonuc ve Yazarlarin Onerileri
Ulkemizdeki sivil havacilik faaliyetleri, diinya ortalamalarinin cok
tzerinde biyimektedir. Bu durum, sektoriin yetismis insan gii-
cline olan ihtiyaci da 6nemli dlciide arttirmaktadir. Bugiin icin
dahi bazi alanlarda personel sikintisi yasanmaya baslanmistir.
Sivil havacilik egitim kurumlarinin sayilari ve program / konten-
janlari artmakla birlikte, sektor ihtiyaclarina uygun diizenleme-
ler ve belirlemeler yapilmadigindan, gerekli kalifiye is glicliniin
saglanmasinda sorunlar yasanacagi muhakkaktir. Bu konuda,
ozellikle SHGM'ye ve YOK'e 6nemli gorevler diismektedir.
m Oncelikle, sektériin is giicii ihtiyaclari ve bu ihtiyaclari
karsilayacak 6zelliklerin 6gretim / egitim programlarinda
72 ne sekilde yer alacagi kesin olarak belirlenmeden
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yeni programlar acilmamali ve yiiksek oranda kontenjan
arttirimlari yapilmamalidir. Diger bir ifadeyle -SHGM
koordinatorliginde, sektor isletmeleri ve egitim
kurumlarinin da katki saglayacagi- kapsamli bir master
plan calismasi baslatilmali ve kisa siirede sonuclandiritmalidir.
Master plan kapsaminda, mevcut 6gretim kuruluslarinin
programlari / mezunlari ile mezunlarin sektérde yer alma
durumlari da detayli olarak tespit edilmelidir.

Yakin zamanda sebep olacagi sosyal sorunlar yaninda,
calisma barisi ve is disiplininde olusturacagi sorunlar
dikkate alinarak, yaygin ve orgiin programlarla meslek
lisesi (AYC Referans Seviyesi 4) seviyesinde verilebilecek
mesleki 6gretim ve egitim programlarinin, zamanla

“Sivil Havacilik Yiiksekokulu” ve hatta son zamanlarda
devreye girmeye baslayan “Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi” gibi lisans [AYC Referans Seviyesi 6] seviyesi
yapilandirilarak faaliyet gostermesi konusunda yapilmis
diizenlemeler yeniden gozden gecirilmeli ve havacilik
alanindaki mesleklerin uluslararasi normlara uyumu

dikkate alinmalidir.

Gerekli ve yeterli egitmen kadrosu ve altyapi tesisleri
olusturulmadan egitime baslama izni verilmemelidir.
Egitmen yeterlikleri, akademisyenler yaninda mutlaka
endistri uzmanlarina da yer verilecek sekilde

belirlenmelidir.

Ayni / benzer programlarin verildikleri stireler ve
miifredatlari ayrintili bir sekilde degerlendirilerek,
mezunlarin unvan ve gorevlendirmelerinde yasayacaklari
sorunlar dikkate alinarak cozimler gelistirilmeli;

AYC referans seviyelerine uymayan yanlisliklar kisa slirede

dizeltilmelidir.

ingilizce egitim programlari arttirilmali, yabanci 6§renci
sayisini arttirici dizenlemeler yapilmalidir.

Hangi programlar icin ingilizce hazirlik egitimlerin
verilecegi veya tiim programin ingilizce gerceklestirilecegi
hususu karara baglanmali ve uygulanmalidir.

Havacilik 6gretim / egitim programlarinda uluslararasi
normlarin gecerliliginin her seviyede saglanmasi ve
endistriyel ihtiyaca uygunluk icin Mesleki Yeterlilik
Kurumu’'nun belirlemeleri de dikkate alinarak, 6grenim
seviyesi ve iceriginin “ise tam olarak uyan nitelik ve bilgi
(ne eksik-ne de fazla)” anlayisi hakim kilinmalidir.

Her seviyedeki (yliksek ve diisik nitelik gerektiren)

is gruplarinda uzmanlasmayi saglayarak calisma
verimliligini arttiracak uygulamalarin (Ar-Ge ve Ur-Ge
destekleri kapsamina alinarak) gelistirilmesi tesvik

edilmelidir.
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m Askeri havacilik okullari programlari, asker-sivil ortak
calismalar dikkate alinarak, mimkiin oldugunca sivil
sertifikasyona uygun diizenlenmelidir (Askeri hava
araclarinda, A400M ucaginda oldugu gibi, sivil hava
araclarina yonelik sertifikasyon uygulamalari siirdiriilecek
ise bu uygulamaya 6ncelik verilmelidir).

Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi ve etkin olarak
kullanilmasi icin, bunlara yonelik uygulama ve denetim
slireclerinde, devletin mali desteginin, biiyiik dlcekli 6zel
girisimlerle beraber olusturulacak bir havuzda toplanmasi
gerekli olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, temel
(yazilim ihtiyaclari gibi genel ve paylasilabilir] ihtiyaclara
yonelik miinferit destekler yerine, bunlarin bir merkezden
alinarak saglanmasi; desteklenen calisma sonuclarinin
endustrilesmesiicin hedefler konulmasi ve tutturulamayan
hedeflere sahip proje desteklerinin geri alinmasini
saglayacak yonetim-denetimin devlet / 6zel sektor karmasi
tarafindan karara baglanmasi uygun olacaktir.

Hizla artan kiiresel is glicti ihtiyacina ragmen, kaybedilecek
pazar payini engelleme amaci ile acik veya gizli olarak
uygulanan sinirlamalar ve is giicliniin uluslararasi dolasimi
konusundaki gelismeler, her seviyede yakindan takip
edilmeli; bunlarin Tiirkiye'ye etkisi analiz edilmeli ve
sinirlamalarla micadele programlari olusturulmalidir.
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