


Havacılık Öğretim ve Eğitimlerinde İlkler
Türk havacılığında öğretim ve eğitim faaliyetleri, ilk uçuşlarla
birlikte başlamış; “Bahriye Tayyare Mektebi” ve “Yeşilyurt Tay-
yare Makinist Mektebi”, Haziran 1914’te, İstanbul, Yeşilköy’de
kurularak faaliyete geçmiştir. Aynı yıl içinde, ilk Türkçe teknik
havacılık kitabı olan “Vasıta-i Tayyare”, Tayyareci Üsteğmen
Mithad Nuri Bey tarafından yayınlanmıştır.
Türk Tayyare Cemiyeti (T.Ta.C.), “Türk milletinin cömertliğin-
den ve vatanseverliğinden yararlanarak oluşturulacak bir mali
kaynakla Türk havacılığına personel ve malzeme desteğini sağ-
lamak, askeri havacılığa bir kaynak olacak Türk sivil havacılı-
ğını oluşturma” amacı ile 1925 yılında faaliyete başlamıştır.
Kısa bir süre sonra, T.Ta.C. üzerindeki Erkanı Harbiye-i Umu-
miye Riyaseti Celilesi etkinliğinin artması sonucu, Kuva-yı Ha-
vaiye Müfettiş-i Umumisi ihtiyacı olacak yetişmiş ve nitelikli
tayyare mühendisi ve makinistlerin yetiştirilmesi için, tayyare-
lerin uçuş öncesi / sonrası kontrolünden, bakım ve onarımına
kadar uzanan sorumlulukları yüklenecek, görevleri yerine ge-
tirecek teknik personeli eğitmek üzere, Fransız Hanriot firma-
sıyla İstanbul, Yeşilköy'de, 23 Nisan 1926 günü, Tayyare
Makinist Mektebi kurulmuş; ayrıca, tayyare mühendisi ihtiya-
cının yurt dışı eğitimi uygulaması kapsamında da karşılanması

kararlaştırılmıştır. T.Ta.C, 1928 yılında, Tayyare Makinist Mek-
tebi'ni Millî Müdafaa Vekâleti’ne devretmiştir.
İlk Türk sivil havacılık okulu ise Tayyareci Vecihi Hürkuş tara-
fından, “Vecihi Sivil Tayyare Mektebi (V.S.T.M.)” adı ile 21 Nisan
1931 tarihinde, İstanbul Fikirtepesi’nde açılmış; ancak mezun-
ların diplomalarına denklik alınamamıştır.
T.Ta.C.’nin adı, 1935 yılında, Türk Hava Kurumu olarak değiş-
tirilmiştir ve Türk Hava Kurumu kapsamında sportif havacılık
faaliyetleri için oluşturulan Türkkuşu okulları da 3 Mayıs 1935
tarihinde faaliyetlerine başlamıştır.
Aynı dönemde, Mühürdarzade Mehmet Nuri Demirağ tarafın-
dan; 1936 yılında, Divriği’de, ortaokul seviyesinde “Gök Okulu”
açılmış; öğrencilerin tüm masrafları karşılanmış ve havacılığa
özenmeleri için İstanbul’a getirilen öğrencilere, uçuş dersleri
verilmiştir. 17 Ağustos 1941 tarihinde de teknik eleman da ye-
tiştirilebilmesi amacı ile İstanbul, Yeşilköy’deki Gök Stadyumu
(eski Elmas Paşa Çiftliği) arazisinde, Gök Okulu adı ile bir okul,
150 yatak kapasiteli bir öğrenci yurdu ve diğer kolaylıklar faa-
liyetlerine başlanmış olup bu tarih, günümüzde, “Havacılık
Bayramı” olarak kutlanmaktadır.
Nuri Demirağ’ın yoğun ısrar ve gayreti sonucunda, 1939 yılında,
Yüksek Mühendis Mektebi Makine Bölümü’nde tayyare mühen-
disi yetiştirmek üzere bir “Tayyare Şubesi” kurulması çalışma-
larına başlanmış; 1941 yılında, Türk Hava Kurumunun
Başbakanlığa yaptığı teklif sonucunda, Yüksek Mühendis Mek-
tebi Makine Bölümü (bugünkü adı ile İstanbul Teknik Üniversi-
tesi [İTÜ] Makine Fakültesi) bünyesinde “Tayyare Mühendisliği”
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bölümü kurulmuştur. 1981 yılında, Orta Doğu Teknik Üniversi-
tesi (ODTÜ) Havacılık Mühendisliği bölümü ve 1983 yılında da
İTÜ Uçak ve Uzay Bilimleri Fakültesi kurulmuştur.
Sivil havacılık sektörümüzün pilot ihtiyacı, uzun yıllar Türk Si-
lahlı Kuvvetleri (TSK) emeklilerinden; hava trafik kontrolör ih-
tiyacı da Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMİ) Genel
Müdürlüğünün kurslar ile yetiştirdiği personelden karşılanmış-
tır. Hava aracı bakım teknisyenleri de çoğunlukla TSK kökenli
personelin sivil hava aracı tiplerinde eğitilmesi yoluyla sağlan-
mıştır. Diğer sivil havacılık personeli de Türk Hava Yolları (THY)
ve DHMİ tarafından açılan kurslarla yetiştirilmişlerdir.

Havacılık Öğretim ve Eğitimlerinde 
1983 Sonrası
2920 sayılı Türk Sivil Havacılık Kanunu ile özel sektöre de ha-
valimanı ve hava yolu kurma / işletme imkânı tanınmasıyla
1983 yılında, Türk sivil havacılığında yeni bir dönem başlamış;
kamu kuruluşları eliyle yürütülmekte olan birçok hizmetin yanı
sıra öncelik pilot eğitimlerinde olmak üzere, özel eğitim mer-
kezleri de oluşmaya başlamıştır.
Sivil havacılık eğitimleri konusundaki en büyük atılım ise Ana-
dolu Üniversitesinin, 1986 yılında, Eskişehir’de, Sivil Havacılık
Meslek Yüksekokulunu kurmasıyla gerçekleşmiştir. 1987 yı-
lında öğrenci alımı ile pilotaj, hava trafik kontrolörü, uçak
motor-gövde, uçak elektrik-elektronik, yer hizmetleri, ikram
ve kargo olmak üzere, 9 dalda eğitimler başlatılmıştır. Daha
sonra, öğretim programlarının lisans seviyesine çıkartılmasıyla
Sivil Havacılık Yüksekokulu adını alan okul, 2012 yılında, Hava-
cılık ve Uzay Bilimleri Fakültesine dönüştürülmüştür.

Bugünkü Durum
Günümüzde, çok sayıda yükseköğretim kurumu, sivil havacılık
alanında eğitim vermeye başlamış; orta öğretim düzeyindeki
programlar da artmıştır. Aynı şekilde, kamu ve özel kuruluş-
ların kurs ve sertifika programları yaygınlaşmıştır. Benzer şe-
kilde, küresel otoritenin tanım ve sınırlamaları kapsamında,
kamu ve özel kuruluşlarda yaygın öğretim / eğitim (kurs ve ser-
tifika) programları yaygınlaşmıştır.
Son 10 yılda, ülkemiz sivil hava yolu taşımacılık faaliyetleri,
dünya ortalamalarının çok üzerinde bir büyüme göstermiş; ha-
valimanı ve terminal işletmeciliği ile yer hizmetlerinde önemli
gelişmeler sağlanmıştır. Aynı şekilde, hava yolu şirketlerimizce
kullanılan uçakların büyük bölümünün bakım, onarım, yeni-
leme (BOY) hizmetleri, yerli imkânlarla yapılmaya başlanmış;
yabancı hava yolu şirketleri uçaklarına yönelik hizmetler de

yaygınlaşmıştır. Hava aracı imalat sanayisi de gelişmiş; kendi
uçağımızı, helikopterimizi üretmeye yönelik çalışmalar başla-
mıştır.
Bu gelişmeleri rakamsal olarak ifade etmek gerekirse son 10
yılda; ticari uçuş sayısı yüzde 196, taşınan yolcu sayısı yüzde
280 ve taşınan kargo miktarı yüzde 126 artmış; 32 havalima-
nında yolcu terminalleri yapılmış ya da yenilenmiş; dünya yolcu
trafik sıralamasında 20’nci sırada yer alınmıştır. Türkiye, son
yıllarda, dünya genelinde uçuş ağını en çok geliştiren ülke olup
sefer yapılan toplam 241 uçuş noktası ile dünyada ilk 10 içeri-
sindedir.
Son yıllarda, ülkemiz sivil havacılık eğitim kurumları sayısında
da önemli artışlar yaşanmıştır. Üniversitelerin 2013-2014 aka-
demik yılı programları kapsamında, sivil havacılık alanındaki
toplam 12 bölüm için 4.952 kontenjan açılmıştır. Söz konusu
üniversiteler, bölümleri ve 2012-2013 yılları için kontenjanları
Tablo 1 ve 2’de gösterilmiştir.
Tabloların incelenmesinden görüleceği üzere; 2013 yılında,
toplam 33 yükseköğretim kurumunda, 12 program altında,
2012 yılına göre yüzde 38 artış ile toplam 4.952 öğrenci için
kontenjan açılmıştır. 4 yıllık lisans programlarında en yüksek
kontenjan artışı, yüzde 53 ile Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği
Bölümü’nde yapılmıştır. Bu artışın gerekliliği, tartışılması ge-
reken önemli bir konudur.
Uçak, uzay ve havacılık mühendislikleri bölümlerindeki kon-
tenjan artışı ise yeni açılan üniversite ve bölümlerden kaynak-
lanmaktadır. 2 yıllık ön lisans programlarındaki; uçak
teknolojisi (teknisyenlik), havacılıkta yer hizmetleri ve kabin
hizmetleri bölümlerindeki, endüstriyel gelişmeyle paralellik
taşımayan dikkat çekici yüksek kontenjan artışlarının, kaygı ve-
rici seviyede olduğu değerlendirilmektedir.
Kontenjanlardaki bu artışlar, sivil havacılık sektöründeki reel
gelişmelerle doğrudan bağlantılı olmayıp, özellikle yeni açılan
yükseköğretim kurumları veya bölümlerden kaynaklanmakta-
dır. İleriki paragraflarda bu hususa tekrar değinilecektir.
Orta öğretim kurumlarında ise 2012 yılı sonu itibariyle sivil ha-
vacılık eğitimi veren toplam 9 teknik ve endüstri meslek lise-
sinde, 354 öğrenci kontenjanı mevcuttur. Ayrıca, gerek kamu
gerekse özel kuruluşlarca, çok sayıda kurslar düzenlenmekte;
özellikle pilot, kabin memurluğu, hava trafik kontrolörlüğü,
uçuş harekât uzmanlığı gibi eğitimler verilmektedir.
Yükseköğretim kurumlarındaki lisans ve ön lisans ile orta öğ-
retim kurumları ve kurs şeklindeki programlara bakıldığında,
ilk dikkat çeken, aynı isimli programların hepsinde verildiği,
verilebildiğidir. Havacılık gibi küresel ölçekli bir alanda, Avrupa
Yeterlilik Çerçevesi (AYÇ) referans seviyelerine uyumun sağ-
lanamaması da dikkat çekmekte; mesleki tanımlarda karma-
şaya sebep olmaktadır. Pilot ve hava aracı bakım teknisyenliği
ile ilgili programlar en çarpıcı örneklerdir… Pilot eğitimlerine
yönelik en az 4 yıl süreli yüksek öğretim (lisans seviyesi) prog-
ramları yanında çok daha kısa süreli kurslar bulunması veya
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hava aracı bakım teknisyenli-
ğine yönelik eğitimlerin (modül
temelli) kurslar yanında bu eği-
timin lise seviyesi veya 2 yıllık
(ön lisans), 4 veya 5 yıllık (li-
sans) programları ile yüksek
öğretim programlarında dü-
zenlenebildiği görülmektedir.
Benzer örnekler çoğaltılabilir;
bu farklı uygulamaların neden
olduğu sorunlara, izleyen bö-
lümlerde değinilecektir.

Hedefler
Ülkemizin sivil havacılık faaliyet-
lerinde gelişmeye yönelik hedef-
leri oldukça büyük olup, 2009
yılında yapılan 10’uncu ve 2013
yılı sonlarında yapılması planla-
nan 11’inci Ulaştırma, Denizcilik
ve Haberleşme Şurası rapor ve
ön çalışmaları incelendiğinde,
sivil havacılık eğitimi ve havacı-
lıkta insan kaynakları konularına
ilişkin; “Sivil havacılık sektö-
ründe yükseköğretim ve lisans /
sertifika eğitimi alanlarında
bölge lideri ve dünyanın önde
gelen ülkeleri arasında yer
alma” vizyonunun belirlendiği
görülmektedir.
Söz konusu vizyon kapsamında,
ülkemiz sivil havacılık eğitimle-
rinin mevcut durumu, sorunları
ve bu sorunların giderilmesi için
yapılması gerekenler konusu, yukarıda belirtildiği gibi, hem
11’inci Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Şurası ön çalışmaları
kapsamında ele alınmış hem de Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü
(SHGM) ile Yükseköğretim Kurulu (YÖK) arasında, 23 Kasım 2012
tarihinde imzalanan protokol ile kapsamlı çalışmalar başlatıl-
mıştır.
Protokol ile aşağıda belirtilen çalışmaların yapılması hedeflen-
miştir:
n Sivil havacılık eğitimlerinde sorunların tespiti ve 

raporlanması ile hedefler bağlamında bunların 
giderilmesine yönelik çözümlerin oluşturulması,

n Sivil havacılık sektörünün ihtiyaç duyacağı yükseköğretim
bölümlerinin teşvik edilmesi, açılması (büyüme hızına bağlı
kısa, orta ve uzun vadede ihtiyaç duyulacak insan kaynağının
belirlenmesi),

n Sivil havacılık sektörünün ve sivil havacılık mevzuatının 
gerektirdiği niteliklere sahip eğitimlere esas müfredat 
çalışmalarının yapılması (bu kapsamda ders isimlerinin 
ve müfredatın uyumlaştırılması ve eğiticilerin yeterliklerinin
belirlenmesi),

n Ortak kullanıma esas eğitici yayınlar hazırlanması,
n Zorunlu staja tabi olan öğrenciler için gerekli 

koordinasyonun sağlanması.
Protokol ayrıca, ülkemiz sivil havacılığın gelişimine ve ulusal
hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik sektör analizlerinin ya-
pılması, sorunların belirlenerek çözüm önerilerinin geliştiril-
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YÜKSEKÖĞRETİM KURUMU (4 YIL) Sayı İsim 2012 2013 % Değişim
İTÜ,
Necmettin Erbakan Ü.

Uçak, Uzay, Havacılık Mühendislikleri 5 ODTÜ, 321 387 21
Türk Hava Kurumu Ü.
ODTÜ Kuzey Kıbrıs Yerleşkesi (KKTC)
Anadolu Ü.

Pilotaj 3 Özyeğin Ü. 136 145 7
Türk Hava Kurumu Ü.

Hava Trafik Kontrolörü 1 Anadolu Ü. 15 15 0
Anadolu Ü.

Uçak Elektrik-Elektronik 4 Atılım Ü. 210 205 -2Erciyes Ü.
Kocaeli Ü.

4 Anadolu Ü.

Uçak Gövde-Motor Bakımı Atılım Ü. 231 225 -3Erciyes Ü.
Kocaeli Ü.
Anadolu Ü.
Atılım Ü.
Erciyes Ü.
Erzincan Ü.
İstanbul Aydın Ü.
İstanbul Ticaret Ü.
Kocaeli Ü.

Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği 16 Mustafa Kemal Ü. 643 986 53
Necmettin Erbakan Ü.
Nişantaşı Ü.
Okan Ü.
Ondokuzmayıs Ü.
Özyeğin Ü.
Türk Hava Kurumu Ü.
Akdeniz Karpaz Ü. (KKTC)
Girne Amerikan Ü. (KKTC)

Toplam 19 1556 1963 21

Türkiye’de sivil havacılık eğitimi veren yükseköğretim kurumları, mevcut bölümleri ve kontenjanları 
(“Toplam” ve “Genel Toplam” hücrelerinde farklı programlara sahip her yükseköğretim kurumu 1 kere sayılmıştır).

Tablo 1. Türkiye’de sivil havacılık eğitimi veren 4 yıllık yükseköğretim kurumları, mevcut bölümleri ve kontenjanları 
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mesi, bu çalışmaları yapacak araştırma merkezlerinin kurul-
ması, analitik raporların hazırlanması ve Türkiye’nin sivil ha-
vacılık eğitimlerinde uluslararası bir merkez olması konularını
da kapsamaktadır.
Hâlen devam etmekte olan çalışmalarda dikkat çeken ilk tes-
pitler şu şekildedir;
n Mevcut kontenjanların sektör ihtiyaçlarına göre 

düzenlenmesi gerekmektedir.
n Programlar bazında yabancı dil eğitiminin gerekliliği 

analiz edilmelidir (Bazı programlar için İngilizce hazırlık 
sınıfları zorunlu olmalıdır).

n Eğitimlerin yeterlikleri incelenmelidir.
n Eğitmenlerin taşıması gerekli asgari özellikler belirlenmeli,

sektör uzmanlarının yükseköğretim kurumlarında ders 
vermeleri kolaylaştırılmalıdır.

n Yeni bölümler açılırken gerekli olan altyapı tesislerinin 
mevcudiyeti aranmalıdır.

n Verilen eğitimlerde; lise, ön lisans ve lisans mezunları 
unvanları değerlendirilmelidir.

n Lisansüstü eğitimlerin hedefleri belirlenmeli, Ar-Ge 
faaliyetleri geliştirilmelidir.

Sorunlar ve Öneriler
TOBB Türkiye Sivil Havacılık
Meclisi 2012 Yılı Sektör Ra-
poru’nda, devam etmekte olan
SHGM-YÖK çalışmaları ile
11’inci Ulaştırma, Denizcilik ve
Haberleşme Şurası ön çalışma-
ları da dikkate alınarak, ülkemiz
sivil havacılık eğitimleri değer-
lendirilmiş ve aşağıda yer alan
sorunlar üzerinde durularak,
çözüm önerileri sunulmuştur:
Sivil havacılık sektörü insan
kaynağı ve eğitim ihtiyacına
ilişkin bir master planın 
mevcut olmayışı sonucu, 
eğitim kurumları 
kontenjanlarının ihtiyaçlara
uygun belirlenmesi: Son 
yıllarda, özellikle yüksek

öğretim kurumları, kontenjanlarını her yıl belirli oranda 
arttırmakta, yeni programlar açmakta veya yeni okullar 
açılmaktadır. Yaşanmakta olan bu artışların, sektör
ihtiyaçlarıyla hiç bir ilgisi / ilişkisi bulunmayıp; bu durum, 
kurumların bir önceki kontenjan doluluk oranları 
kapsamında, “daha fazla öğrenci” eğitme yaklaşımından 
kaynaklanmaktadır. Yapılan birçok ön çalışma, bugün için
dahi bazı programlarda ihtiyacın üzerinde kontenjan açıldığını
göstermektedir. 
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YÜKSEKÖĞRETİM KURUMU (2 YIL) Sayı İsim 2012 2013 % Değişim
Balon Pilotluğu 1 Kapadokya MYO 5 11 120
Uçak Teknolojisi 11 Anadolu Ü.

Ege Ü.
Erzincan Ü.
İstanbul Ü.
İstanbul Arel Ü.
İstanbul Aydın Ü. 260 701 170
İstanbul Kültür Ü.
Kapadokya MYO,
Maltepe Ü.
Nişantaşı Ü.
Türk Hava Kurumu Ü.
Akdeniz Ü.
Atatürk Ü.
Beykoz Lojistik MYO,
Ege Ü.
Gümüşhane Ü.

Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği 11 İstanbul Arel Ü. 960 974 1
İstanbul Gelişim Ü.
Kapadokya MYO
Muğla Sıtkı Koçman Ü.
Nişantaşı Ü.
Okan Ü.
Adıgüzel MYO
Anadolu Ü.
Beykoz Lojistik MYO
Erzincan Ü.
İstanbul Ü.
İstanbul Aydın Ü.

Kabin Hizmetleri 14 Kapadokya MYO 660 1033 57
Kırklareli Ü.
Maltepe Ü.
Nişantaşı Ü.
Okan Ü.
Türk Hava Kurumu Ü.
Akdeniz Karpaz Ü. (KKTC)
İstanbul Kültür Ü.

Havacılıkta Yer Hizmetleri 3 Türk Hava Kurumu Ü. 70 180 157
Akdeniz Karpaz Ü. (KKTC)

Hava Lojistiği 2 İstanbul Kültür Ü. 90 90 0
İstanbul Ticaret Ü. 

Toplam 22 2045 2989 46
Genel Toplam (Tablo 1 ve2) 33 3601 4952 38

Tablo 2. Türkiye’de sivil havacılık eğitimi veren 2 yıllık yükseköğretim kurumları, mevcut bölümleri ve kontenjanları 

©
m

yT
EC

H
N

IC

©
A

nadolu Ü
niversitesi 



Bu öğrencilerin, zorunlu stajlarının yaptırılmasında dahi 
sıkıntı yaşanmaktadır. Mümkün olan en kısa sürede, sektör
ihtiyaçlarının ayrıntılı olarak belirlenmesi ve buna uygun
program / kontenjan oluşturulmasına esas bir master plan
çalışmasının yapılması zorunluluk arz etmektedir. 
Aksi takdirde, bazı iş kolları için gereğinden çok fazla 
personel eğitilecek; gereksiz kaynak israfı bir yana, 
bazı mezunlar iş bulamayacaktır.

Eğitim kurumlarının veya programların açılışlarında, 
eğitimin sektör ihtiyaçlarına uygun verilebilmesine 
esas kalifiye eğitmen ve tesislere yönelik standartların 
bulunmayışı / aranmayışı ile sektör deneyimine haiz 
kişilerin yükseköğretim kurumlarında eğitim 
vermelerinde yaşanan darboğazlar: Yükseköğretim 
kurumları, öncelikle YÖK mevzuatına uygun açılmakta 
–her bir bölüm için 3 öğretim üyesi– ve bu şekilde faaliyete
geçmektedir. Birçok program için, yükseköğretim sistemi
içinden eğitmen bulunması neredeyse imkânsız olup sektörde
deneyimli eğitmenlere ihtiyaç vardır. Lisans / sertifikaya 
tabi eğitimlerde, uluslararası geçerlilik için bu zaten bir 
zorunluluktur. Genellikle “yarı zamanlı” öğretim görevlisi
olarak eğitmenlik yapacak bu personelin görevlendirilmeleri
(ve kamu kurumu niteliğindeki yükseköğretim kurumlarında
uygun şekilde ücretlendirilmelerinde) önemli darboğazlar
mevcuttur. Benzer durumlar, meslek liseleri için de 
geçerlidir. Ancak, bilinen bu sorunlar eğitime başlama 
kararları öncesinde, maalesef genellikle göz ardı 
edilmektedir. Öte yandan, teknik eğitimler için tesis 
standartları olmayışı da yeterli eğitimin verilememesine
neden olmaktadır.

Mevcut eğitim kurumlarındaki programların kapsamı ve 
veriliş şekilleri arasındaki farklılıklar ile eğitici personele
ilişkin standartların bulunmayışı: YÖK-SHGM çalışmaları 
sırasında gerçekleştirilen bazı araştırmalar, aynı isimli 
programlarda dahi önemli müfredat farklılıkları olduğunu
göstermiştir. Bu durumun, mesleki konularda ders verecek

eğitmen konusunda yaşanan sıkıntılardan kaynaklandığı 
bilinmektedir. Mesleki dersleri verecek eğitmenlere ilişkin
standartların olmayışı, bu derslerin uygun eğitmenlerle 
verilmemesi durumunu ortaya çıkartmakta, bu da eğitim 
kalitesini düşürmektedir. En kısa sürede, müfredatların
uyumlaştırılması ve özellikle mesleki dersleri verecek 
eğitmenler için standartların belirlenmesi gerekmektedir.

Lisans / sertifikaya tabi eğitim programlarında SHGM 
ve kurumlar arasında yaşanan sorunlar: Pilot, kontrolör 
ve teknisyen eğitimi veren kuruluşlar, Milli Eğitim 
Bakanlığı-YÖK mevzuatının yanı sıra bu konulardaki 
uluslararası standartlar doğrultusunda, SHGM denetimine de
tabidirler. Lisans / sertifikasyona esas işlemler bağlamında,
eğitim programlarının kapsamlarının ve eğitmenlerin SHGM
tarafından onaylanması gerekmektedir. Aksi durumda,
mezunlar lisans / sertifika alamayacaklardır. Hâlen, bazı 
eğitim kurumları, SHGM onay işlemleri –genellikle eğitici 
standartları bağlamında- konusunda sıkıntı yaşamaktadırlar.
Sorunun çözümü için, lisans / sertifikaya tabi eğitimlerde,
okul / bölüm / program açılımlarında SHGM izni de 
aranmalıdır.

Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizliği: Yapılan birçok toplantı 
ve / veya çalışmada, sektör kuruluşları, uygulanabilir / 
yararlanabilir / endüstrileştirilebilir master-doktora tez 
çalışmalarının yetersizliğine dikkat çekmiştir. Bu durum, 
31 Mayıs’ta yapılan, TOBB Türkiye Sivil Havacılık Meclisi 
toplantısında da gündeme gelmiş ve sektör kuruluşları ile
üniversiteler arasında iş birliğini geliştirecek çalışmalar 
yapılması gerekliliği yönünde karar alınmıştır. Sektörün 
ihtiyaç duyduğu araştırma konularının belirlenmesi, 
yükseköğretim kurumları araştırmacılarının bu konulara
yönlendirilmeleri ve sektör kuruluşlarının da gerekli bilgi
desteğini sağlamaları halinde, uygulanabilir / yararlanabilir
tez sayısının artacağı muhakkaktır. Öte yandan, ülke 
çapındaki Ar-Ge kuruluşlarıyla da iş birliklerinin 
geliştirilmesi uygun olacaktır.
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Sonuç ve Yazarların Önerileri
Ülkemizdeki sivil havacılık faaliyetleri, dünya ortalamalarının çok
üzerinde büyümektedir. Bu durum, sektörün yetişmiş insan gü-
cüne olan ihtiyacı da önemli ölçüde arttırmaktadır. Bugün için
dahi bazı alanlarda personel sıkıntısı yaşanmaya başlanmıştır.
Sivil havacılık eğitim kurumlarının sayıları ve program / konten-
janları artmakla birlikte, sektör ihtiyaçlarına uygun düzenleme-
ler ve belirlemeler yapılmadığından, gerekli kalifiye iş gücünün
sağlanmasında sorunlar yaşanacağı muhakkaktır. Bu konuda,
özellikle SHGM’ye ve YÖK’e önemli görevler düşmektedir.
n Öncelikle, sektörün iş gücü ihtiyaçları ve bu ihtiyaçları 

karşılayacak özelliklerin öğretim / eğitim programlarında 
ne şekilde yer alacağı kesin olarak belirlenmeden 

yeni programlar açılmamalı ve yüksek oranda kontenjan 
arttırımları yapılmamalıdır. Diğer bir ifadeyle –SHGM 
koordinatörlüğünde, sektör işletmeleri ve eğitim 
kurumlarının da katkı sağlayacağı- kapsamlı bir master
plan çalışması başlatılmalı ve kısa sürede sonuçlandırılmalıdır.
Master plan kapsamında, mevcut öğretim kuruluşlarının
programları / mezunları ile mezunların sektörde yer alma
durumları da detaylı olarak tespit edilmelidir.

n Yakın zamanda sebep olacağı sosyal sorunlar yanında, 
çalışma barışı ve iş disiplininde oluşturacağı sorunlar 
dikkate alınarak, yaygın ve örgün programlarla meslek 
lisesi (AYÇ Referans Seviyesi 4) seviyesinde verilebilecek
mesleki öğretim ve eğitim programlarının, zamanla 
“Sivil Havacılık Yüksekokulu” ve hatta son zamanlarda 
devreye girmeye başlayan “Havacılık ve Uzay Bilimleri 
Fakültesi” gibi lisans (AYÇ Referans Seviyesi 6) seviyesi 
yapılandırılarak faaliyet göstermesi konusunda yapılmış 
düzenlemeler yeniden gözden geçirilmeli ve havacılık 
alanındaki mesleklerin uluslararası normlara uyumu 
dikkate alınmalıdır.

n Gerekli ve yeterli eğitmen kadrosu ve altyapı tesisleri 
oluşturulmadan eğitime başlama izni verilmemelidir. 
Eğitmen yeterlikleri, akademisyenler yanında mutlaka 
endüstri uzmanlarına da yer verilecek şekilde 
belirlenmelidir.

n Aynı / benzer programların verildikleri süreler ve 
müfredatları ayrıntılı bir şekilde değerlendirilerek, 
mezunların unvan ve görevlendirmelerinde yaşayacakları
sorunlar dikkate alınarak çözümler geliştirilmeli; 
AYÇ referans seviyelerine uymayan yanlışlıklar kısa sürede
düzeltilmelidir.

n İngilizce eğitim programları arttırılmalı, yabancı öğrenci 
sayısını arttırıcı düzenlemeler yapılmalıdır.

n Hangi programlar için İngilizce hazırlık eğitimlerin 
verileceği veya tüm programın İngilizce gerçekleştirileceği
hususu karara bağlanmalı ve uygulanmalıdır.

n Havacılık öğretim / eğitim programlarında uluslararası
normların geçerliliğinin her seviyede sağlanması ve 
endüstriyel ihtiyaca uygunluk için Mesleki Yeterlilik 
Kurumu’nun belirlemeleri de dikkate alınarak, öğrenim 
seviyesi ve içeriğinin “işe tam olarak uyan nitelik ve bilgi 
(ne eksik-ne de fazla)” anlayışı hâkim kılınmalıdır.

n Her seviyedeki (yüksek ve düşük nitelik gerektiren) 
iş gruplarında uzmanlaşmayı sağlayarak çalışma 
verimliliğini arttıracak uygulamaların (Ar-Ge ve Ür-Ge 
destekleri kapsamına alınarak) geliştirilmesi teşvik 
edilmelidir.72
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n Askeri havacılık okulları programları, asker-sivil ortak 
çalışmalar dikkate alınarak, mümkün olduğunca sivil 
sertifikasyona uygun düzenlenmelidir (Askeri hava 
araçlarında, A400M uçağında olduğu gibi, sivil hava 
araçlarına yönelik sertifikasyon uygulamaları sürdürülecek
ise bu uygulamaya öncelik verilmelidir).

n Ar-Ge desteklerinin geliştirilmesi ve etkin olarak 
kullanılması için, bunlara yönelik uygulama ve denetim 
süreçlerinde, devletin mali desteğinin, büyük ölçekli özel 
girişimlerle beraber oluşturulacak bir havuzda toplanması
gerekli olarak değerlendirilmektedir. Ayrıca, temel 
(yazılım ihtiyaçları gibi genel ve paylaşılabilir) ihtiyaçlara 
yönelik münferit destekler yerine, bunların bir merkezden
alınarak sağlanması; desteklenen çalışma sonuçlarının 
endüstrileşmesi için hedefler konulması ve tutturulamayan
hedeflere sahip proje desteklerinin geri alınmasını 
sağlayacak yönetim-denetimin devlet / özel sektör karması
tarafından karara bağlanması uygun olacaktır.

n Hızla artan küresel iş gücü ihtiyacına rağmen, kaybedilecek
pazar payını engelleme amacı ile açık veya gizli olarak 
uygulanan sınırlamalar ve iş gücünün uluslararası dolaşımı
konusundaki gelişmeler, her seviyede yakından takip 
edilmeli; bunların Türkiye’ye etkisi analiz edilmeli ve 
sınırlamalarla mücadele programları oluşturulmalıdır.

www.savunmahaber.com
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