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Tirk Sivil Havacilig:

Tiirk Sivil Havacilik Sektorii

Toplam Ciro: 21,4 milyar dolar )
(Havayolu Isletmeleri, Havaalani Isleticileri, Bakim, Egitim, Yer
Hizmetleri kuruluslart cirolart toplami)

Personel Sayisi: 167 bin
Tiirk Tesciline Kayithh Hava Araci Sayis1: 1134 adet
(Hava Taksi, Genel Havacuik, Balon Isletmeleri filolart dahil)
Havayolu isletmeleri filolarindaki btiytik gévdeli ucak sayisi: 385 adet
Is jeti sayisi: 106 adet

Balon tasimacilig: isletmeleri filolardaki balon sayisi: 195 adet
Havayolu Isletmelerinin Yolcu Sayisi: 140 milyon

Havayolu Isletmelerinin Ucus Ag1
Ic Hat: 52 nokta
D1s hat: 236 nokta (104 tlkede)

Yolcu Trafigi

Toplam Yolcu Trafigi: 150.186.231 yolcu (direkt transit harig,
2013/2012:+%14,6)

Ic Hat Yolcu Trafigi: 76,1 milyon yolcu
D1s hat yolcu trafigi: 73,4 milyon yolcu
Ucak Trafigi
Toplam Ucak Trafigi :1,5 milyon ucak (Ust gecislerle beraber hizmet verilen)
Ticari ucuslara acik 52 havalimaninda;
Ic Hat Ucak Trafigi: 681 bin ucak inis - kalkis1
Dis Hat Ucak Trafigi: 541 bin ucak inis - kalkisi

Yiik Trafigi
Toplam Yuk Trafigi: 2,6 milyon ton
Ic Hat Yuik Trafigi: 738 bin ton
D1s Hat Yuk Trafigi: 1,84 milyon ton

Engelsiz Havaalani Sayisi: 22 adet

Yesil Kurulus Sayis1 30 adet
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Total Air Freight and Passenger Volumes
Source: |ATA (Seasonally Adjusted)
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RPK: Revenue Passenger Kilometer
FTK/CTK: Freight/Cargo Tonne Kilometres

Hava Yolcu Tasimacilig1

Air travel expanded at the 30 year average growth rate in 2013, 5.2%, despite
high fuel costs and slow global growth...

350 4

330 +

310 4

Monthly RPKs (Billion)

210 A

190

170

290 +

270 +

250 +

230 1

International Passenger Market
Source: |ATA

y Adjusted

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Economic growth in emerging market regions was the driver, where less

mature air t

ravel markets expanded strongly...

International results show slow growth for airlines in mature markets of
Europe and North America (3.8% and 3.0%)... Economic growth in both
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regions picked-up in 2013, supporting recovery in air travel, but weaker than
emerging regions...

Middle Eastern carriers gained most (12.1%), reflecting strength of regional
economies and growth in business travel...

Latin American airlines were up of 8.1%, supported by rapid expansion in
some local economies and solid trade growth...

Domestic air travel in China and Russia increased strongly (11.7% and
9.6%), buoved by solid domestic demand...

But air travel in other BRIC states -Brazil and India- grew only 0.8% and
4.0%, reflecting economic weakness...

Load factors were high at close to 80% in 2013, helped by a solid rebound in
Q4 after mid-year weakness...

The outlook for air travel is largely positive - business confidence is rising
and global growth is picking-up...

Moreover, accelerating world trade growth should boost business travel,
which helps support airline profitability...

Hava Yiik Tasimacilig:

Air freight markets showed slow and steady improvement throughout 2013,
rising 1.4% compared to 2012...

Total Freight Market
18 Source: |IATA
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Growth in 2013 was supported by improving business confidence and recent
acceleration in world trade...

Middle East and Europe carried most of the global rise, while volumes for
Asia Pacific airlines declined...

Middle Eastern airlines' FTKs expanded 12.8%, reflecting strength of local
economies and solid exports growth...
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European carriers' air freight picked-up in Q2 as the region emerged from
recession, driving 1.8% growth in 2013...

Airlines in Latin America and Africa also recorded FTK growth, 2.4% and
1.0% respectively... But these rates are down on 2012, reflecting recent
weakness in some regional economies...

Asia Pacific FTKs contracted 1.0% in 2013, but a recent pick-up in regional
trade could provide some support...

Load factors turned up toward the end of the 2013, helped by stronger
demand, but remain weak at 45%...

The near-to-medium term outlook for air freight is improving, consistent with
the cyclical pick-up in global growth...

But acceleration in world trade has been in line with economic growth, not at
twice the pace as it had been in the past...

If the past relationship is not restored, further growth in world trade and air
freight could be limited...

Kisisel Degerlendirmelerim

Gelecek 20 yilda kuresel hava ulastirmasinin agirlhik merkezinin Turkiye’nin
guneyine kayacagi 6ngorultiyordu; 2013 yili gelismeleri de hem kuiresel ve hem de
ulusal 6lcekte bu egilimi destekler nitelikte...

Hava Ulagtirmasi Agirlik Merkezi Degigimi

o |
m’ "m' ‘e

Kaynak: THY (May 2103) & Airbus GMF 2012-2031

Kuresel hava ulastirmasinin agirlik merkezinin dogal kayis1 yaninda son birkac
yildir biytk ucak Ureticilerinin gelecek 20 yil dngérulerinde ktiresel 6lcekte;

Buglin mevcut yolcu ucag: sayisinin 2 katina ¢ikarak 40 bin ucak seviyesine
cikacagi,

Bugtine ilave olarak,
o 450 bin civarinda pilot,
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o 600000 civarinda teknisyen,
ihtiyaci oldugunu,

belirtmeleri dikkate alinarak,

Ornegin, hava aract BOY pazarnnda

e 2013 yuinda 50 milyar dolar seviyesinde bulunan hava aract BOY
pazariun yiuda %3,1 biytiyerek gelecek 10 yudda 75 milyar dolar
seviyesine ¢ikacagt,

e Askeri hava araglart BOY pazar biiytikliigtintin sivil hava araglariun iki
katt seviyesinde oldugu,

e Sadece swil havaclik alaminda irili - wufaklh 35 adet “Bakim
Organizasyonu”muzun ilgili askeri teknoloji merkezlerindeki imkan ve
kabiliyetlerle gerceklestirecegi is birlikleri,

Ornegin, mesleki (6rgiin/yaygin) 6gretim alanlarindaki,

e 2013 yuinda, 12 program altinda (2013/2012:+%38 yulik artis ile) toplam
4.952 dgrenci kontenjant acan toplam 33 ytiksekégretim kurumumuzun
bélge tilkelerine hizmet verebilecek sekilde,

o Ornegin pilotaj alaninda
» 16 adet “Ucus Egitim Organizasyonu”
» 14 adet “Tip Egitim Organizasyonu”

olmak tizere bakim, kabin ve yer hizmetleri ile ilgili yaygin o6gretim
kurumlarnimizla yagacaklart isbirlikleri, hatta bu isbirliklerine bugtin Ttirk
Silahli Kuvvetleri icinde bulunan havaclik d&gretim kurumlarimin da
entegre/dahil olmast,

gibi projeler ile sivil ve askeri teknolojik kabiliyetler ve endustrilerin buittinlesik bir
yonetim anlayisi ile yapilanmasi, Kuzey & Kuzey-Bati komsularimizdaki gelismelere
entegre bir isbirlikleri gerceklestirilebilir ise bu agirlik merkezinin Turkiye daha da
yanasarak (kuzeye cikarak) doguya kaymasi da olanakli olabilir; ki bu durum cok
daha farkli mucizeleri de beraberinde getirebilir...

Diger taraftan, havacilik gelisiminde o6nemli etkiye sahip gelismekte olan
pazarlardan (emerging market) biri de olan Turkiye’de bireyin ucma ihtiyaci
(yolcu/nufus orani) 2013 yilinda 2,03 seviyesine cikti; havayolu ve hava alanlarina
yonelik ulusal projelerimizin desteklenerek hayat kazanmas: ile bu gelismis
ulkelerin (~3+) seviyesine cikilabilir...

Bu asamada,

e Genelde ifade edilen havacilik sektérindeki her 1 TL.nin ekonomide
(turizmde, is diinyasinda, istihdamda...) 3,25+ TL katma deger,

e TAV Havalimanlari Holding Icra Kurulu Baskam1 Dr. SENER’in
havalimanlarindaki 1 milyon ekstra yolcu,
o Havalimaninda 1000 kisi,
o Sehirde 1000 kisi,
o Faydalananlarda 1000 kisi,
toplamda 3000 kisilik ekstra istihdam,

5/8 (06.02.2014)
Guncelleme 08.02.2014



A
) 4 Sivil Havacilikta 2013 Yil1 ve Gelecek Diisiincelerim
0 @

www.canerel.com.tr

yaratabilme etkisi de dikkate alinir ise gelismelerin glizelligi ve gelecegin verdigi
heyecan daha da artacaktir. Sadece bireyin u¢ma ihtiyacinin 3 seviyesine ¢ikmasi
ile buglinun istatistiklerine gbére olusacak 75 milyon ilave yolcu 225 bin ilave
istihdam olusturacag: anlamina gelir.

Demem o ki, nerede ise her sey hazir! Isimize bakalim.

Eko sistemin mevzuat, destek/tesvik, altyap: gerekliliklerinin ve anlayisin da bu
potansiyelden en Ust seviyede yararlanabilecek sekilde gelismesini umut ederek...

'
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Ardil Yazismalar

---------- Forwarded message ----------

From: SSO

Date: 2014-02-07

Subject: Re: Sivil Havacilikta 2013 Yili ve Gelecek Dislincelerim
To: TSS

sevgili can bey
¢ok glizel bir galisma yapmissiniz.bu ¢alismanizin sonunda bana gére

teknisyen ihtiyacini giderebilecek
dgretmenve okul ihtiyaci
askeri ve sivil lojistigin koordinasyonu ihtiyaci
rekabette kalite ylkseltiimesi

ihtiyaci ortaya ¢ikiyor

Bilmiyorum bu raporunuzu bu gibi konularla da genigletebilir misiniz.

elinize saglik ve de sevgiler.
SSO
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http://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/274233--havacilikta-ciro-10-yilda-10-kat-artti
http://www.airporthaber.com/havacilik-haberleri/istanbulda-dhmi-zirvesi.html
http://www.iata.org/whatwedo/Documents/economics/Freight-Analysis-Dec-2013.pdf
http://www.iata.org/whatwedo/Documents/economics/Passenger-Analysis-Dec-2013.pdf

A
—

www.canerel.com.tr

Sivil Havacilikta 2013 Yil1 ve Gelecek Diisiincelerim

—————————— Forwarded message ----------

From: Can EREL

Sent: Saturday, February 8, 2014 12:10 AM

To: SSO

Cc: TSS

Subject: FW: Sivil Havacilikta 2013 Yili ve Gelecek Distincelerim

SS Bey;
Paylastiginiz degerlendirmeye tesekkiir ederim. Belirlenemizde de cok haklisiniz...

Bu iletisim platformundaki pek¢cok bliyigim ve uzman gibi yazacak ve paylasacak
detay var ki; zaman ve ilgiyi distinerek bir optimizasyon gerekebiliyor icerikte...

Belirttiginiz ihtiyacin karsilanmasi yontinde hem duistinsel ve hem de,
e Turkiye’nin sivil havacilik ara elemani yetistiren
o Ik ytiksekdgretim programi olan Anadolu Universitesi (AU) Sivil
Havacilik Meslek Yiuiksekokulu,
o Ilk orta 6gretim program olan Motor Anadolu Meslek Lisesi,

e Havacilik alaninda “okul-sanayi-devlet isbirligi"’nde 6rnek olan Kapadokya
Meslek Yuiksekokulu havacilik programlarinin ve Istanbul Sabiha Gékcen
Yerleskesi,

olusumuna ve egitim programlarinin/yardimcilarinin hazirlanmasina dogrudan
katk: saglayan bir ucak miuihendisi olarak hayati ge¢cmis eylemsel calismalarim

var...
Ve oyle deneyim ve anilarim var ki...

e Mutevelli Giyesi oldugum yuksekogretim kurumunda 6grencimize en iyi ve
nitelikli dneyim transferini gerceklestirmek Utzere sivil havacilikta dogrudan
30+ yil Ttlzerinde deneyime sahip Part-147 (Tip dahil) oO6gretmenini
gorevlendirme niyetimizin“ALES (!!!)sonucu” olmadig icin yuksek o6gretim
otoritemize teklif dahi edemedigimiz...

e Havaciligin en gelismis teknolojileri ve hava araclarinda 20 yil Uzerinde
calisarak bilgi ve deneyime sahip olan muhendisin ve teknisyenlerin sivil
havaciliga gectikleri gtin SIFIR deneyimli kabul edilmesi...

e Havacilik enduUstrisine calisma ve deneyimi ile kaynak olusturan
degerlerimizin 50 yas sonrasi doktora yapma girisimlerinin de ALES ve KPDS
gibi sonuclarla engellenmesi, doktoralar1 olmayan elit uzmanlarin bile
yuksek 6gretim programlarinda 6gretim Uiyesi olarak gérev alamamasi...

e Ortaokuldan beri BAYG burslan ile 6gretimi yapma ayricaligina sahip
oldugumuz kurumun adindan baslayarak ulusal 6lcekte "Teknik Arastirma"
ve bu arastirmanin desteklenmesi eyleminin unut(turjulmasini saglayan
gelismeler...
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Neler neler... Bazi beklentiler tlke ihtiyaclarinin karsilanmasi yéntinde gelisimi
etkileyebiliyor; 6zellikle de ego ve bencillik... Ve bunlarin sekillendirdigi karmasa
(komplikasyon) ve gelecekteki sorunlara kaynaklik yapan anlik ¢éztimler...

Ama bunlara takilma ltikstimiiz yok; olmaz da... Gecmis yanlislara takilmak yerine
gelecege yonelik hayal etmek, diistinmek ve dlistinceyi eyleme gecirmemiz gerek..

Yoksa Tanri’nin tulkemize bahsederek sans eseri sahip oldugumuz firsatlar
yararlanamadan kacacak...

Bu nedenle gecmiste smirli bir cercevede paylasimlarimi 6zellikle Hava
Kuvvetlerinde 2005 yilinda emekli olduktan sonra olusturdugum web sitemin ve
nerede ise akllimin erdigi tim yeni medya araclari yardimi ile acik kaynakta -
secerek- yayimliyorum / duyuruyorum.

Belirttiginiz konular da dahil, hatta zamanin ihtiyaclar1 ve gereklilikleri nedeni ile
TSK bunyesinde gelismis endustriyel yapilarin 6nce o6zerklesmesi ve sonra da
O0zellesmesi yontnde 19901 yillarin basindan itibaren en Ust karar vericilere
sundugumuz, seminerlede paylastgimiz degerlendirmelerden bazilar1 (érnegin
calismanin yapimast 1993 yilina dayanan ve bu konuda akademik taraft da olan en
kapsamli calisma "Hava Lojistik Sisteminin Gelisimi ve Degisim Ihtiyact" gibi)
konular da -TSK buinyesindeki endustriyel tesislerin 6zellestirilmesi calismasinda
faydalanilabilmesi icin- s6z konusu kisisel web sitemin Can’Ca - Giincel &
Mesleki Calismalar sayfasinda yer alan “Durumsal Degerlendirme ve
Yorumlar...” bashg altinda yillardir yayinlanmaktadair.

Sevgi ve Saygilarimla,
Can EREL

I +90 533 506 2385

can.erel@canerel.com.tr
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