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"Turk Silikon Vadisi” Hayata Gegiriliyor...
1987'den Gunumuze Ileri Teknoloji EndUstri Parki (ITEP)

Can EREL
myTECHNIC Teknoloji ve Is Gelistirme Direktéri
can.erel@mytechnic.aero

MSI Aylik Savunma teknolojileri Dergisinin Mart 2010 ve Nisan 2010
sayilarinda iki béliim olarak yayinlanan bu makalede, Ileri Teknoloji
Endiistri Parki (ITEP) ve alt projeleri gelisim siirecleri incelenecek ve bu
sdrecler i1siginda gelismekte olan endlistriyel segmentlerden biri olan hava
araci bakim, onarim ve yenileme (BOY) faaliyetleri acisindan
degerlendirmeler yapilacak ve énerilerde bulunulacaktir.

Ileri Teknoloji Endustri Parki (ITEP) Projesi baslangici 1980’li yillarin ortalarina uzanmaktadir. ABD,
Almanya, Japonya, Israil, ingiltere, Finlandiya, Fransa gibi Ulkelerde yillardir uygulanmakta olan
modele dayanan ve dénemin Basbakani rahmetli Turgut OZAL tarafindan ana fikri olusturulan ITEP
modeli;
e Havacilik sektdri icin ileri teknolojide tretim yapilmasi,
o Uretilecek Urlnlerin pazarlanmasi ve uluslararasi iliskilerin kolaylikla temini igin serbest
bdlge olusturulmasi,
e Ileri teknoloji Gretimini Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve akademik calismalarla desteklemek
Uzere ileri teknoloji enstitist kurulmasi,
¢ Kurulacak merkezle glicli bir ulasim saglanmasi icin havalimani ile desteklenmesi,
fonksiyonlari Gizerine insa edilmistir.

Proje, 8 Ekim 1987 tarih ve 09(87/6) sayill Savunma Sanayii Icra Komitesi Kararn (SSIK) ile
Kurtkdy’de ITEP kurulmasina karar verilmesi ile baslamistir.

ITEP Projesinde gerekli;
e Planlama, koordinasyon, kamulastirma ve altyapi yatirimlari icin Milli Savunma Bakanligi
Savunma Sanayi Mistesarligi (SSM) gorevlendirilmis,
e Yatinmlarin Savunma Sanayi Destekleme Fonundan (SSDF) finanse edilmesi karara
baglanmistir.

Bakanlar Kurulu’nun 20 Nisan 1988 tarihli karari ile Pendik Kurtkdy’de 13 milyon m2 genigliginde
bir arazi ITEP amaglari dogrultusunda kullanilmak tizere kamulastiriimistir.

ITEP projesi ile, Tirkiye'nin ileri teknoloji ihtiyaclarinin milli kaynaklardan karsilanabilmesi icin
gerekli dinamik, bilimsel ve teknolojik altyapinin olusturulmasina destek saglanmasi hedeflenerek;
e Ulkemizin ekonomik ve sosyal acidan kalkinmasi,
e Turkiye'nin dinya pazarlarinda rekabet glicini artiracak inovasyon temelli endUstriyel
destek, Ar-Ge, bilim ve teknoloji, egitim/6gretim,
boyutlar da kapsanarak hayata gegirilmesi ile,
e Tirkiye'de teknolojik altyapiy! gelistirmek igin yeni bir model olusturulmasi,
e Yerli ve yabanci yatirrmlarin cekilmesi,
e Projenin finansmani kendiliginden saglanmasi,
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o Ulkenin Universite sonrasi editim ve Ar-Ge ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunulmasi,
e Hava tasimaciliginda ilave kapasite olusturulmasi,
seklinde degerlendirilmistir.

SSM tarafindan ilk vizyonu “yenilik, teknoloji ve ihracata yonelik tretim bakimindan Tlrkiye'nin
O6ndegelen bir merkezi olmak” seklinde belirlenen projenin 25 yil icinde tamamlanmasi 6ngérilmas,
projenin kapsami ve etki 6lcedi dikkate alinarak ulusal bir koordinasyon kurulu aracilidi ile ylritme
yolu tercih edilmistir.

On fizibilite, fizibilite, stratejik plan ve master plan safhalarini kapsayacak bir siirecte siirdiiriiimesi
ongorilen projenin master plan hazirlidi icin, SSM liderliginde;
e Demiryollar Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel Midiirligi (DLH),
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Midurligi (DHMI),
Devlet Planlama Teskilati (DPT),
Kicik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlidi (KOSGEB),
Milli Savunma Bakanhgi (MSB),
Sivil Havacilik Genel Mudurlaga (SHGM),
Turk Hava Yollan (THY) ve baz ticari hava tasiyicilari,
Tiark Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TUSAS),
Tlrk Standartlari Enstitisu (TSE),
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Universiteler,
gibi genis tabanli bir koordinasyon grubu olusturulmustur.

Projenin ilk master plani Nisan 1990 - 11 Ocak 1993 tarihleri arasinda Raytheon ve Aer Rianta
ortakhgdina yaptiriimistir.

“ITEP Projesi Master Plani” ile belirlenen kavramsal cerceve dogrultusunda ve gelisen sartlar
neticesinde ITEP, ancak timi tamamlandiginda arzu edilen hedeflere ulasabilmek amaci ile proje;

e Teknopark,

e Sabiha Gékcen Havaalani,

e Havacilik Bakim Onarim Merkezi,

e Ticari-Sosyal Boélge,
olarak belirlenen birbirleriyle iliskili dért ana birim etrafinda yapilandiriimistir.

N
s
ISTANBUL '}

1. Teknopark

2. Sabiha Gikgen Havaalam

3. Havacilik Bakim Onanm Merkezi
4. Ticari ve Sosyal Bdlge

Proje kapsaminda, 1990’larin sonunda SSM biinyesinde ITEP Daire Bagkanlgi olusturulmustur.
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Kamuoyuna GAP’tan sonra Turkiye'nin en buylUk projesi olarak sunulan projede gelir getirmesi,
kaynak yaratmasi amaciyla calismalara havalimanindan baslanmistir. NATO blnyesindeki altyapi
fonlan kullanilarak NATO Enfrastriktir Dairesi tarafindan yapilan hava limani ihalesi sonucu NATO
Miteahhitlerinden olusan sirketler birliginin Ustlendigi projede insaat temeli “*21nci ylzyilin projesi”
“Tark Silikon Vadisi” nitelemeleriyle 8 Subat 1998 tarihinde atilmistir.

Insaat devam ederken, Bakanlar Kurulunun 17 Aralik 1998 tarihli karariyla havalimanina diinyanin
ilk kadin savas pilotu olan Atatiirk'iin manevi kizi Sabiha Gokgen'in adi verilmesi kararlastiriimistir.

Zamanin Milli Savunma Bakani Hikmet Sami TURK’Un;
"Bugiin sizlere Istanbul’'un Anadolu yakasinda Pendik Kurtkéy mevkiinde Milli Savunma
Bakanli§i tarafindan yiiriitiilmekte olan serbest bélge statiilii, Ileri Teknoloji Enddistri Parki
ve Havacilik Merkezinin bir parcasi olan "Sabiha Gbékcen Uluslararasi Havalimani ve Bakim
Onarim Merkezi” projesinin son durumu ile ilgili bilgi sunacagim.”
ifadesi ile basalayan ITEP sinirlari icindeki konusmasinda;
"Proje kapsaminda 11 yil icinde kurulacak birimler sunlardir:
1. Ozel sektériin stratejik adirlikli savunma sanayiinde ve ilgili sektérlerde yilda 5,5
milyar dolarlik ileri teknoloji (retimi yapacadi ve milli anlamda egitim-bilim-sanayi
entegrasyonunu gerceklestirecek serbest bélge statilii teknopark,
2. Uzay-Havacilik sanayiinin alt yapisinin kurulmasina katkida bulunmak (zere bir
Uluslararasi Havacilik-Bakim-Onarim ve Modernizasyon Merkezi (HABOM) ile Kargo
Merkezi,
3. Yilda 10 milyon yolcu kapasiteli bir uluslararasi havaalani,
4. Teknokent kapsaminda gérev alacak beyin glclnin her ihtiyacini yerinde
karsilayacak, Ustiin yasam standartlarinda, 14.400 ndifuslu bir ticari ve sosyal bélge,
5. Modern teknolojileri 6ziimleme ve siiratle gelistirebilme yetenegine sahip, is
diinyasinin ihtiyaclarina cevap verebilen Yiiksek Teknoloji Enstitiisi. (Bu konuda bir
alternatif olarak mevcut bir enstitli veya Universite ile entegrasyon saglanmasi da
degerlendirilmektedir.)”
seklindeki ifadesi ile “Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani ve Bakim Onarim Merkezi”nin;
e Serbest bolge stattili olacadi,
e Baslangigta dort ana birimden olusan proje kapsamina “Yiksek Teknoloji Enstitisi”nin de
bulunacagi,
o ITEP projesinin Tirkiye’nin GAP’tan sonra en biyiik projesi oldugu,
belirtilmistir.

Konu ile ilgili olarak;

o Kendi 6zerk yapisi icinde serbest piyasa kurallarina goére isletme ve pazarlama stratejilerini
belirleyecek,

e ITEP Projesi hedefleri dogrultusunda ic ve dis pazarlara ydnelik olarak uygun gérilen
havacilik tasima, isletme ve endustri sirketleri ile gorismeleri sirtdirirken mevcut ve
gelecek talepleri de degerlendirecek,

Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (HEAS), SSM énciliiginde Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giglendirme Vakfi (TSKGV), TUSAS, Tirk Hava Kurumu (THK), HAVELSAN, ASELSAN ortakhdi ile
(kurumsal isleyis acisindan butinulyle 6zerk bir yapi seklinde) 27 Ocak 2000 tarihinde kurulmustur.

Takiben SSM biinyesinde ITEP Daire Baskanhdi ITEP Sube Mudirliiu sekline getirilmistir.

Zamanin Meclis Sorusturma Komisyonu Baskani Necati ALBAY'In 29 Haziran 2000 tarihinde TBMM
Genel Kurul'unda yaptigi konusmasinda;
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"Projenin baslica amaclari askeri, enddstriyel-ticari, sosyal-kiiltiirel, ekonomik-ticari olmak
lizere dort temel baslik altinda toplanilabilmektedir:

Askeri amacg: Tirk Silahli Kuvvetlerinin artan modernizasyon ihtiyaclarinin
karsilanmasini teminen, Savunma Sanayii Destekleme Fonuna slirekli gelir imkéni
yaratacak mahiyette bir yatinmin gerceklestiriimesi, savunma sanayii faaliyetlerinin
teknolojik bazda desteklenebilecek endlistriyel bir altyapinin tesisi ve ihtiyaclar
cercevesinde askeri amacli ucuslarin gerceklestirilebilecegi bir havaalani projesidir.

Ikinci amag, endiistriyel-ticari amac : Bélgede, elektronik havacilik ve savunma
sanayi alanlarinda teknoloji (retecek, pazarlayacak bir ortam hazirlanmasi ve
boélgenin, benzer teknolojilerin birbirlerini etkilemesiyle yeni buluslarin ortaya
ctkarilacagi bir merkez haline getirilmesi. Bu amagla, bdlgede serbest boélge
statiistinde bir ileri teknoloji endlstri parkiyla Ortadogu ve Balkanlarin en biyik
havacilik, bakim, onarim ve modernizasyon tesislerini kapsayan bir havacilik
merkezinin de kurulmasi éngérilmdastdr.

Sosyokiiltiirel amac: Basta Istanbul'un ve ézellikle de Marmara Bélgesi Anadolu
yakasinin ikinci havaalani ihtiyacini karsilamak (lzere, uluslararasi bir havaalaninin,
bélgede teskil edilecek dinamik, bilimsel ve teknolojik altyapidan yararlanarak,
nitelikli personel yetistirmek Uzere bir (niversite ve yliksek teknoloji enstitiisiniin,
bir bitin olarak, bélgenin c¢ehresini dedistirecek, modern ve d&rnek yerlesim
birimlerinin tesisleridir.

Dordiincii amag, ekonomik-ticari amac¢ ise; yukarida anilan amaclarin
gerceklestiriimesi neticesinde, bbélgede yapilacak 760 milyon dolari kamu, 9,24
milyar dolari 6zel sektér olmak iizere 10 milyar dolarlik yatirrm, bagl olarak yaklasik
yillik 3,5 milyar dolarlik bir ciro saglanmasi suretiyle Savunma Sanayii Destekleme
Fonuna yillik asgari 350 milyon dolar gelirin temini yani sira, Tirkiye Cumhuriyeti
Hikimetine de yillik 200 milyon dolar gelir temin edecek bir projedir.

Bélgede yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte, toplam 35 000 kisilik dogrudan, 90
000 kisilik de dolayli olarak bir isglict yaratiimis olacaktir.”

seklinde ITEP projesi kapsaminin o giin itibari ile belirlenen durumunu ifade edilmistir.

Devlet Planlama Teskilati’nin “Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Makina Imalat Sanayii Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporun”da ITEP projesi kapsami;

“Ileri Teknoloji Endlistri Parki ve Havalimani Projesi

ITEP projesi kapsaminda Istanbul Pendik-Kurtkdy yéresinde kurulacak milli teknokentte:

Sabiha Gbékcen Uluslararasi Havaalani,
Serbest Bélge Idaresi
Serbest Bélge statlsinde;
o Ileri teknoloji endiistri parki,
0 Uluslararasi havacilik, bakim-onarim-modernizasyon merkezi (HABOM),
Ticari ve sosyal bélge,
Ileri teknoloji enstitiisii / (iniversite,

yer alacaktir.”
seklinde ifade edilmistir.

Havalimani ingaati 2000 yilinin son aylarinda tamamlanmis ve ilk ugak inisi 8 Ocak 2001'de
gerceklestirilmistir.

ITEP Projesinde 2004 yili sonundan itibaren HABOM ve Havalimani'na yénelik plan asamalarinda
6nemli sonug odakli gelismeler yasanmaya baslamistir.
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SSM biinyesinde gdérev yapan ITEP Sube Mudirligia, ITEP Midurligi ve Teknopark Proje
Mudarligtu olarak ayrilmis, Teknopark Proje Muadirligi Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire
Baskanligi'na baglanmistir.

Projeyi olusturan ana birimlerde zaman iginde olusan gelisimler zaman icinde olusma siralamasina
gbre her bir proje ana birimde ayri ayr incelenmistir.

ITEP Havacilik Bakim Onarim Merkezi (HABOM)

SSM ve Tirk Hava Yollari A.O. (THY) arasinda 3 Aralik 2004 tarihinde ITEP'in HABOM tesisleri icin
25 yil kiralama esasli protokol térenle imzalanmistir.

Bu protokol ile;
e THY'nin ogln sartlarinda dinyada 37 milyar dolar olan uluslararasi bakim-onarim
pastasinda %1 seviyesin altinda kalan payini daha yliksek oranlara gikarmak,
e Uzak ve Ortadodgu'ya ucan yabanci ucak sirketlerine yonelik bakim ve onarim {ssi
olusturmak,
e Ayrica THY'nin bugltn 185 milyon dolar olan uluslararasi bakim-onarim geliri 2010 yilinda
470 milyon dolara ulastirmak,
amaci ile Projeye 2005 yilinda 50 milyon dolarlik yatirim yapilmasi ve 2007 sonunda bittiginde
2000 gahisani ile 200 milyon dolarlik bir yatinmin hayata gegirilmesi hedeflenmistir.

THY Teknik HABOM Projesi, ilk olarak 75 bin m2’lik bir proje ile baslanmsi planlanmistir.

THY’'nin HABOM projesi icin stirdirdligu ortak arayisi calismalari kapsaminda;

e ST Engineering sirketinin havacilik kolu olan Singapore Technologies Aerospace (ST Aero)
sirketi ile Sabiha Goékcen Uluslararasi Havalimani’'nda yeni bir hava arac BOY merkezi
kurmak amaciyla, 300 milyon ABD Dolarlk esit payli stratejik ortaklk igin Mutabakat
Zapti'nin (Memorandum of Understanding) Haziran 2005 iginde dliizenlenen Paris Air Show
sirasinda imzalanadidi,

e HABOM’un temelinin Adgustos 2005 icinde atilacadi,

duyurulmustur.

Gecen zaman iginde, THY HABOM A.S., THY TEKNIK A.S. ve THY EGITIM A.S.nin ayr tiizel Kisilikleri
olan sirketler olarak kurulmasi karar alindigi 28 Kasim 2005 tarihinde duyurulmustur.

ST Aero sirketi ile imzalanan niyet anlasmasi kapsaminda calismalar, taraflar tatmin edecek
sekilde sonuglanamayinca, HABOM Projesi icin SSM ile THY arasinda 03 Aralik 2004 tarihinde
imzalanan HABOM arazisi kira protokolli, muhatabi THY Teknik olacak sekilde, 15 Eylil 2006
tarihinde yenilenmistir.

(Makalenin bundan sonraki bélimi icinde HABOM kisaltmasi ITEP icinde hava araci BOY faaliyetleri
icin ayrilan bdlgeyi tanimlamak igin kullaniimistir.)

MRO Teknik Servis Sanayi Ticaret A.S. (myTECHNIC) ile HEAS arasinda Ocak 2007 ayinda yapilan
anlasma ile ITEP HABOM bdlgesi yapilandiriilmasi yeni bir safhaya girmistir.
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myTECHNIC

Uluslararasi pazara yonelik hava araci BOY merkezi kurararak isletmek amaci ile 6zel girisim
olarak kurulan myTECHNIC,

o Daha dnce THY Teknik icin rezerve edilen alan icinden tahsis edilen 60000 m? alanda;

o Ugak,
o Motor,
o Komponentlere,
yonelik uluslararasi sertifikali BOY faaliyetleri icin,
e Mart 2007 icinde basladigi insaati Haziran 2008 icinde tamamlayarak,
e ITEP ve HABOM'un ilk endistriyel dzel girisimi olarak,
27 Eylll 2008 tarihinde yapilan acilis toreni ile faaliyetlerine baslamistir.
Tesis ve sirecleri sifirdan (tarladan) yalin (lean) prensiplerle kurulmus bagimsiz bir BOY
merkezi olarak, myTECHNIC 450 kisiyi gecen ekibi ile, en iyi uygulamalar gercgeklestirerek
havacilik endistrisi icin model olusturabilecek tarzda, sahip oldugu uluslararasi sertifikalarla
ve kendi gelistirdigi yonetim yazilimini kullanarak ulusal ve uluslar arasi musterilerinin ucak,
ucak motoru ve komponentlerine bakim ve egitim hizmeti vermektedir. Bu slire zarfinda,
myTECHNIC;

e Aviation Week tarafindan, tesis, sireg ve altyapisi ile yalin prensiplerle tasarlanarak
faaliyete gecen diinyanin ilk hava araci BOY merkezi olarak 2009 Yili “Ustiin Basari
Oduli” ile édillendirilmis,

e Ulastirma Bakanligi Sivil Havacllik Genel Muduralaga tarafindan 28 Ekim 2009
tarihinde "Turkiye'nin ilk Yesil Kurulus Unvanli" isletmesi olarak ilan edilmistir.

Tiirkiye Motor Merkezi (Turkish Engine Center, TEC)

HABOM iginde THY Teknik icin tahsis edilen bélgenin diger 25 000 mZ.lik bélimiinde ucak
motor bakimi yapilmasi icin THY Teknik ve Pratt & Whitney sirketleri arasinda bir ortak
girisim anlasmasi 8 Ocak 2008 tarihinde imzalanmistir.

Bu anlasmaya goére olusturulan ortakligin %51 kismi Pratt & Whitney ve %49 kismi THY
Teknik sirketlerine aittir.

TEC adi ile 10 Ekim 2008 itibari ile tescil edilen kurulusun devam eden faaliyetleri 2010 ilk
aylarinda yapilacak tesis acilis téreni ile yeni bir asamaya ulasacaktir.

THY HABOM

ITEP iginde, THY Teknik igin ayrilan bdlgede ugak ve komponentlere ydnelik olarak THY
Teknik tarafindan yeniden cgalismalara baslanmasini takiben 36 ay iginde kurulacak
tesislerin;

e Toplam 20 hektarlik alanda 364 bin metrekaresi kapali olmak lzere insa edilmesi,

e Iki (bir hangarda dar govdeli 12 ucak ve diger hangarda da genis govdeli 3 ucak
bakiminin ayni anda yapilabilmesini saglayacak) ayr hangarda toplam 440 bin m?2
kapali alana,

e Aviyonik sistemler, inis takimi, kabin ve diger kompenentlerle ilgili bakim
atodlyelerine,

sahip olacagi 6n gorlisl ile proje insaat calismalarina 2010 yili icinde baslatilmasi
planlanmistir.
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THY Teknik HABOM projesi kapsaminda iki blyuk ucak hangari ile bakim atélyeleri ve
destek tesislerinin yaklasik 500 milyon Dolar civarinda bir bedel ile kurulmasi ihalesi 19
Subat 2010 tarihinde yapilmis ve YDA Insaat sirketi tarafindan kazanilmistir.

ITEP Istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani

Insaati 2000 yilinin son aylarinda tamamlanan havalimani trafigi 2005 yilindan baslayarak artan
talebe paralel olarak gelismis ve Yap-Islet-Devret (YID) modeli esas alinan terminalin 20 yillik
isletmesi 9 Temmuz 2007 tarihinde ihale edilmistir.

SSM tarafindan gergeklestirilen ihaleyi;

e Limak Insaat A.S.

¢ GMR Infrastructure Ltd.

¢ Malaysia Airport Holding Berhad,
ortak girisim gurubu kazanmis, ihaleye yonelik devir Yiksek Planlama Kurulu tarafindan 4 Subat
2008 tarihinde onaylanmistir.

Yilda 25 milyon kapasiteli yeni dis hatlar terminalinin ingaati kisa sirede tamamlanarak, isletici
Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirrm Yapim ve Isletme A.S. tarafindan 31 Ekim
2009 tarihinde dlizenlenen acilis toreni ile faaliyetlerine baslamistir.

Terminal yaninda “Airport Otel” adiyla hizmet veren dért katli butik otelde ise hava sahasi ve kara
sahasi tarafinda yer alan (ikisi engelliler icin tasarlanan) 128 adet oda, 5 adet toplanti salonu ve
saglik kultibt bulunmaktadir. “Airport Otel” Turkiye havalimanlarinin en blylk butik otelidir.

Havalimaninin ikinci pisitinin de kisa strede planlanmasinin tamamlanarak insaatina baslatiimasi
beklenmektedir.

ITEP Teknoparki

Teknoparklar ile ilgili olarak duzenlenen “3. Teknoparklar Zirvesi’nde de belirtildigi gibi,
Uluslararasi Bilim Parklan Birligi (International Association of Science Parks, IASP) tarafindan
yapilan tanima gére, teknopark;
e Bir veya birden fazla Universite veya diger ylksek 6gretim kurumu ve arastirma merkezleri
ile resmi veya faaliyet bazinda iliskili,
e Blnyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayal sanayi firmalarinin kurulup gelismesini tesvik
etmek (zere tasarlanmis,
e Iginde yer alan kirac firmalara, teknoloji transferi ve is idaresi konularinda destek
saglayacak bir yonetim fonksiyonuna sahip,
tesvik ve milkiyete dayali bir girisimdir.

Teknopark fikrinin ilk sistematik 6rnedi 1950°li yillarin basinda Stanford Universitesi’'nin
onclligundeki arastirmalarin ticarilestirilmesini cabalar ile ortaya c¢ikan ve bugtn “Silikon Vadisi”
olarak bilinen teknoparktir. Google, Intel, Adobe Systems, Yahoo, VeriSign gibi pek ¢ok kiiresel
sirketler bu teknoparkta yer almaktadir. Konu ile ilgili 2006 vyili verilerine goére, Silikon Vadisi
onderliginde gelismis 800 Uzerinde teknopark kiresel 6lcekte innovasyona dayanan diisincenin
hayata aktarildigi bolgeler olmustur.
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Turkiye'de ilk teknopark dustncesi, 1980°li yillarin basinda ortaya cikmistir. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi‘nde yer alan teknoparklarin kurulmasi, isletilmesi ve denetlenmesi ile ilgili yasal mevzuat;

e 4691 sayili ve 26.06.2001 kabul tarihli “Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu”,

e Takiben 19.06.2002 kabul tarihli “Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Uygulama Yonetmeligi”
ile dizenlenmistir.

Yirdrlikteki mevzuata gore Sanayi ve Ticaret Bakanhdi’'nin kontrol ve yetkisi altinda ydratilen
Teknoloji Gelistirme Bélgesi konusundaki ilk calisma Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan 1991
yilinda baglatiimistir.

Bugln itibari ile, Turkiye'de 21 adedi faaliyette olan toplam 37 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
kurulusu tamamlandigi Resmi Gazete'de ilan edilmistir.

Teknopark Istanbul

ITEP Projesi icinde teknoloji, ulusal inovasyon ve ihracata dayali ileri teknoloji Gretiminin
gerceklestirilecedi bir merkez olmasi igin;

e 8 Ekim 1987 tarih ve 87/6 sayil,

e 3 Mayis 1999 tarih ve 99/10 sayili,
Savunma Sanayii Icra Komitesi Kararlari ile bir teknoparkin kurulmasi kararlastiriimistir.

ITEP master plani ile kurulmasi tasarlanan altyapi, diinyada teknoloji lretebilme, Uretilen
teknolojileri pratik hayata aktarabilme konusunda giderek artan 6lglide basariyla uygulanan
teknopark veya teknokent kavramina dayandiriimistir.

20 Nisan 1988 tarihli Bakanlar Kurulu karan ile Pendik Kurtkdéy'de proje amacglari
dogrultusunda kullaniimak (zere kamulastirilan 13 milyon m2 genigligindeki arazide
teknopark kurulmasi icin ayrilmis yaklasik 250 hektarlik (2,5 milyon m2) alan igerisinde,
yaklasik 140 hektarlk, 49 yiligina SSM’ye tahsis edilen bir orman alani da bulunmaktadir.

Zaman icinde SSM biinyesinde yapilan calismalarla teknopark konusu “Teknopark Istanbul”
adini almistir.

“Teknopark Istanbul” Kurucu Heyet'i ile ilgili olarak 12 Subat 2009 tarihinde;

e SSM,

 Istanbul Ticaret Odasi (ITO),

e Istanbul Ticaret Universitesi (ITICU),
arasinda, niyet mektubu imzalanmis, zaman icinde HEAS'In da ilave edilmesi ile kurucu
heyetin olusumu tamamlanmistir.

Teknopark Istanbul’'un kurulmasina yénelik SSM koordinasyonunda yapilan calismalar, 24
Nisan 2009 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na Teknoloji Gelistirme Boélgesi (TGB)
basvurusu yapilarak ivmelenmistir.

Sanayi ve Ticaret Bakanli§i tarafindan 37nci olarak ilan edilen Istanbul Teknoloji Gelistirme
Boélgesi'nin (Teknopark Istanbul) ITEP icindeki 2.271.875,88 m? alan lzerinde kurulusu,
2009/15439 sayili Bakanlar Kurulu karan ile 03.10.2009 tarih ve 27365 Sayili Resmi
Gazete'de ilan edilmistir.
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SSM tarafindan;

Teknopark Istanbul Vizyonu:

Teknopark Istanbul;

e Ar-Ge ve is diinyasinin birlestigi bir merkez olacaktir.

e Hedeflenen endlistrilerdeki mikemmeliyet merkezlerini iceren bir merkez
olacaktir.

e Yerli ve yabanci yatinmcilari ceken uluslararasi bir teknopark olacaktir.

e Yiksek yasam ve calisma standartlari saglayarak bir tekno-parktan oéte,
birinci sinif bir yasam alani olacaktir.

e Uzun vadede, bilim ve teknoloji dinyasinin saygi duyulan bir markasi
olacaktir.

Teknopark Istanbul Misyonu:

e Ulusal inovasyon sistemine katkida bulunmak.

e Bilgi toplumuna dénlisiim slirecini ivmelendirmek.

e Akademik ve bilimsel calismalarin yliksek teknolojik driinlere
dénistirilmesiyle hedeflenen endlistri alanlarindaki girisimciligi destekleyip
varolan firmalarin blytmelerini tesvik ederek, uluslararasi rekabet edebilirligi

arttirmak.

Hedef Endistriler ve Oncelikli Teknoloji Alanlari (Yiiksek teknolojide 6nde gelen
lilkelerden biri olmak amacina yoénelik):

e Egitim, bakim ve onarnim faaliyetlerini de kapsayan havacilik ve uzay
teknolojileri,

e Savunma endlistrileri,

e Denizcilik enddstrileri,

e Elektronik,

e Telekomdiinikasyon,

e Havacilik,

e Deniz elektronigi,

e Mikro-islemciler,
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o IT teknolojileri,

e Nano ve mikro malzemeler,

e Esnek liretim ve otomasyon teknolojileri,
e Hassas miihendislik ve robot teknolojileri,
e Bio-teknolojileri,

”

olarak belirlenmistir.

“Teknopark Istanbul” ile ilgili olarak yapilan belirlemelere gore, 25 yillik bir gelisme siiresi
sonunda;

e Yaklasik 720 000 m2 kapah alana sahip olunmasi,

e Toplam 900‘lUn Uzerinde firmanin faaliyet gostermesi,

e Toplam 18 000'den fazla uzman Ar-Ge personeli ve nitelikli elemanin galismasi,

e lleri teknoloji alaninda ve en az %10’u lretime dayananm 10 milyar ABD Dolari

dederinde yerel katki yaratilmasi,

saglanmasi hedeflenmektedir.

“Teknopark Istanbul” ile olusan girisim firsatlari;

e Teknopark kuruluslarinin yasal sirket vergileri ve gelir vergisi muafiyeti (4691 sayil
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” geregi),

e Akademik personelin teknoparkta kazandigi gelirin Universite déner sermaye
kesintileri muafiyeti ve ek olarak akademik personelin arastirma sonuclarini
ticarilestirebilecekleri sirket kurabilmesi olanadi,

Off-set ylikimlaligu olan sirketler igin tesvikler,
Teknopark kuruluslarinin Istanbul Ticaret Odasi sayesinde Istanbul’'un is diinyasina
erisebilme kolayhgi,

e Teknopark kuruluglarina birgok altyapi hizmeti destegi - kolaylidi,

e Hukuk btirosu ve diger ilgili danismanlik hizmetleri erisimi,

e Teknopark blinyesinde gelismis bilisim altyapisi ile profesyonel tesis yonetim ve
guvenlik hizmeti,

e Buyuk bir alani kapsayan ormani, spor, saglik ve kongre/fuar merkezleri ile komple
bir yasam ve is merkezi olmasi,

seklinde belirtiimektedir.

SSM tarafindan Subat 2010 sonu itibari ile “Teknopark Istanbul” ile ilgili durum;

e "Teknopark Istanbul” kentsel tasarim projesi hazirlanmistir. Bu projeye gére;

o Teknopark yaklasik 720 000 mZ?lik insaat alanina sahip olacak sekilde
tasarlanmistir.

o Proje 4 etapta tamamlanmasi planlanmaktadir.

o "Teknopark Istanbul”un insasina iliskin ilk adimi olan Ar-Ge ve Idare Binasi,
yaklasik olarak 19 000 m?2 insaat alanina sahip olacaktir.

o Bu tesis fonksiyon olarak, cesitli biylklikte ofis kullanimlari sunacak ve
"Teknopark Istanbul” yénetici sirketinin ihtiyac duyacadi yénetim birimlerini
kapsayacaktir.

o Ilk tesis insaatinin 2010 yilinin ilk yarisinda baslanmasi beklenmektedir.

e "“Teknopark Istanbul” Yénetici Sirketi’nin kurulmasina yénelik olarak 12 Mart 2010
ganu;

o0 Savunma Sanayii Mlstesarligi (SSM),

o Istanbul Ticaret Odasi (ITO),

o Istanbul Ticaret Universitesi (ITICU),

o Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS),
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o0 Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S. (STM),
arasinda "Yénetici Sirket Ortaklik ve Ana Sézlesmesi” imzalanacaktir.
e "“Teknopark Istanbul” icinde ofis ve arazi kiralamak icin www.teknoparkistanbul.com
linki lizerinden 6n basvurular baslamistir.

”

olarak belirtilmistir.

Bilim ve teknoloji dinyasinda saygl duyulan uluslararasi bir marka olma hedefi ile
“Teknopark Istanbul” kurulusunun, ITEP baslangi¢ anafikrinin gergeklestiriimesi yoniinde
atilan bayuk adimlardan biri olacagi degerlendirilmektedir.

ITEP Ticari ve Sosyal Bolge

Teknopark icin ayrilan alanin batisinda yer alan 20 hektarlik arazi, teknoparkin sosyal ve ticari
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak, ilk imar planlarinda kongre/konferans merkezi ve otel alani
olarak planlanmistir.

Son yapilan diizenlemeler ile bu bdlgenin 6zel yatirim alani haline getirildigi anlasilmaktadir.

Degerlendirme

ITEP fikrinin dayandi§i uzgériiniin esas aldigi gibi, havacilik;
e Yiksek nitelikli insan kaynagina dayali ve bu y6nde ihtiyaci sirekli artarak devam eden,
o Ylksek teknolojileri kullanan,
e Hizla gelisen,
o Gelecek 20 yil (2009-2028) icinde,
= Yolcu-kilometre (RPK) gelirlerinin 3+ katlanarak 14 triyon dolari gececedi,
= Yeni satilacak yaklasik 25000+ ucadin 3+ trilyon dolarlik ticari hacim
yaratacadi
= Bagli/etkilesen diger sektorlerin de paralel yonde gelisme gosterecedi,
e Gerekliliklere ve gelisme mutlak uyumun mecburi oldugu,
bir endistridir.

Hava araci bakim, onarim ve yenileme (BQOY) sahasi bu endustrisi icinde; uluslararasi gegerlilikteki
lisans ve/veya sertifikalara sahip;

e Isglcu (mihendis, teknisyen , diger),

e Tesis, Malzeme, Techizat,

e Metot,
kullanan; havacilik endUstrisi gelisimine uyum saglamada insan kaynaginin stratejik 6neme sahip
oldugu bir bolimdur.

GUndmulzde 45 milyar dolari gegen ve gelecek 10 yilda 70 milyar dolara ulasacak ticari (ulastirma)
hava araclari BOY pazarinin 1/3'unden fazlasi Istanbul merkezine (3-4 saatlik) bir sortilik ucus
mesafesindedir. Savunma havaciliginda bu sahadaki kiresel is hacmi ticari havacilik degerlerinin iki
katina yakin seviyede oldugu yoniinde tahminler mevcuttur.
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Tarkiye'nin en fazla yatinmla ve en cok sertifikall personel calistirdigi havacilik sektéri olarak hava
araci BOY sektorine ydnelik ulusal kaynaklarimiz, uygulamalarn ve yilksek nitelikli personel
yetistiriimesi ile kiresel BOY pazarini destekleyecek ve bu pazardan alinan payi hizla artirabilecek
potansiyele sahiptir.

Ulastirma Bakanligi tarafindan diizenlenen 10. Ulastirma Surasi Sonug Bildirgesi’'nde;

”

Istanbul'da 60 milyon yolcu kapasiteli bir havaalani ile Tiirkiye'de 30 milyon kapasiteli 2, 15
milyon kapasiteli 3 havaalani yapilmasi,

Ucak-dolmus-taksi isletmelerinin kurulmasi ve yayginlastiriimasi,

Deniz, gbél gibi yerlere yakin olan turizm yerlesim merkezlerine hitap edecek deniz hava
araclarinin kullanilarak, bu alanda gelisimin saglanmasi,

Déner kanat hava araci tasimaciligi sisteminin kurulup desteklenmesi,

Hava kargo tasimaciligina uygun olan havaalanlarinin "serbest bélge" ilan edilmesi.

Hava araci veya parcasinin sertifikasyonunun Tirkiye tarafindan sadlanabilir hale
getirilmesi,

Yerli imalat olarak en az 2 tip uluslararasi bilinirligi olan tek-cift motor pervaneli ve cift
motorlu hafif jet ucadi tretiminin gerceklestirmesi,

Tirk sivil hava tasimaciligi filo yapisinin 2023 yilinda 100 genis gévde, 450 dar gévde ve
200 bélgesel ucak olacak sekilde 750 ucaklik bir yapiya ulasmasi,

Havacilik Endiistri Ihtisas OSB'lerin kurulmasi, insansiz hava araclarinin, hava sahasinin
kullaniminin sivil havacilik sistemine entegre edilmesi,

Havayolu ulasimini gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve (lkemizin uluslar arasi alanda
bélgesel hava ulasim merkezi haline getirilmesi,

Havaalani isletmeciligi, yolcu terminali ve kargo tesisleri isletmeciliinde 6zel sektér
girisimciligini destekleyerek, serbestlestirme siirecinin tamamlanmasi,

Ulastirma sektériinde bilimsel arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerini yerine getirecek
“Ulasim Arastirma Merkezi” kurulmasi,

konular havacilik ile ilgili olarak yer alan hususlardan bazilaridir.

Hava araci BOY sektorlini, teknolojik imkan ve kabiliyetleri yaninda, pazar dederi acisindan
yakindan ilgilendiren diger bir gelisim 6ngoriisii de MSB SSM (2009-2016) Savunma Sanayii
Sektodrel Strateji Dokimani iginde;

”

Askeri Fabrikalar 1998 yilinda yayimlanan, “Tirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi
Esaslari” hakkindaki 98/11173 sayili Bakanlar Kurulu Karari esasen, askeri fabrikalarin
tretime yoénelik mevcut yeteneklerinin 6zel sektériin kullanimina agilmasini 6ngérmektedir.
Bu nedenle, askeri fabrikalarin mevcut durumunun dederlendirilmesi amaciyla bir fizibilite
calismasi yapiimasi yéniinde girisimde bulunulacaktir.
Askeri fabrikalarla ilgili olarak ilk etapta alinmasi éngériilen tedbirler;
o Yurt ici gelistiriimesi ve dretimi yapilmis driinler icin ayrica askeri fabrikalarda depo
seviyesi bakim kabiliyeti yatirrminin yapilmamasi,
0 Sanayide mevcut olan yetenekler icin askeri fabrikalarda tekrar yatinm yapilmamasi,
0 Askeri fabrikalarda mevcut Uretim ve bakim-onarim kapasitelerinin ana yliklenici
firmalar kanaliyla tedarik projeleri kapsaminda dederlendirilmesi,
seklinde siralanabilir.

olarak belirlenmigtir.
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Tarkiye'nin havacilik endustrisi agisindan sahip oldugu 6zellikleri dederlendirmek isteyen bazi kiirsel
havacilik sanayi sirketlerinin;

ITEP iginde;

o Faaliyete 2010 basinda iginde baslayacak olan (bdlgesel 6lcekte ugak motoru
revizyonu amacgl) Turkish Engine Center (Pratt&Whitney ve THY Teknik arasinda
ortak girisimi),

o Kasim 2007 icinde Mutabakat Zapti imzalanmis olan (thrust reverser bakim/onarimi
amach) Nacelle Service Center (Goodrich Corporation ve THY arasinda ortak
girsimi),

ITEP gevresinde;

o Haziran 2009 iginde acilisi yapilan (bdlgesel dlgekte tim General Electric ticari ve
askeri notorlarina yodnelik tasarim ve gelistirme amacgl) Tirkiye Technology Center
(Gebze-Izmit'te General Electric ve TEI ortak girsimi),

o Haziran 2009 iginde Mutabakat Zapti imzalanmis olan (A center to produce aircraft
engine components) Engine Parts Manufacturing Center (Tuzla-istanbul'da
Pratt&Whitney ve Kale Aero ortak girisimi),

seklinde yatinnm / yatinm anlasmalari dikkat cekmektedir. Bu yénde girisimlerin gelecek 5 yil icinde
daha da artacadi degerlendirilmektedir.

Kiresel olcekte siyasi ve ekonomik gelismelerin yarattigi ortamda havacilik sektéri agisindan
hissedilen ihtiyaglarin karsilanmasi yoniinde ITEP beklenenden fazlasini saglayabilecek stratejik
konum ve dneme sahiptir; yakalanan bu firsat kacirilamayacak kadar blyuktdr.

Oneriler

Sektoriin kiresel 6lcekteki gelismeler ile (Dubai Aviation City gibi) uygulama érneklerini ve ITEP ile
ilgili olarak ortaya konulan baslangig anafikri de dikkate alinarak;

ITEP bolgesinde hava araci BOY faaliyetleri yapilan alanda faaliyet gésteren kuruluslara,
Serbest Boélge veya Teknopark icindeki faaliyetlere uygulanan (gelir vergileri, gimrik vergi
ve resimleri, Sosyal Glvenlik Kurumu primleri, finansman fonlarn (zerinden tarh olunan
vergiler gibi konularda muafiyet ve avantajlarin sadlanmasi gibi) desteklerden
yararlanabilecekleri bir stati kazandirilmasi,

Havacilik is kolu ile ilgili olusturulacak yeni orta ve yiksek 6drenim kurumlarinin ITEP
bolgesinde ve bu bdélgede faaliyet gosteren kuruluslarin dikkate alinarak ve mimkin olmasi
halinde bu kuruluslarin éncelikli katilmi ile planlanarak olusturulmasi,

“myCAMPUS"” proje semsiyesi altinda, ulusal / bdlgesel / kiiresel BOY pazarina “temel
eleman (mekanik), teknisyen, miihendis ve yonetici” yetistirerek sahip olunan stratejik glg
carpanini bdlgesel 6lcekte hizla artiracak "myACADEMY"” mesleki egitim merkezi fikrinin,
tim eleman ve dinamikleri ile ITEP bélgesinde, hayata gegirilebilecegi destekler saglanmasi
("myCAMPUS"” projesi; uygulanan programlar ve iginde gegirilen zaman sonunda havacilik
kultiri 6gelerini de 6ziimsemis olarak ve tim boyutlari ile havacilik yasanan bir ortamda
gelisimini tamamlayarak havacilik endistrisinde gérev alacak insan kaynadinin yetistirilecegi
bir havacilik ortami (aviation habitat) olusum slireci distincesidir),

MSB Savunma Sanayi Muistesarhd ile ITO ve Istanbul Ticaret Universitesi arasinda

imzalanan “Niyet Anlasmasi” ile ITO’nun da ilgi sahasina giren Istanbul Teknopark'ta,
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o Hava araci BOY kuruluslari basta olmak tzere, havacilik sektdéri kuruluslarinin kabult
ve saglanacak sektdrel avantajlarla 6n ve dncelik almasi,

o Havacllik/BOY iliskili faaliyetlerde destekleyici teknolojilere sahip teknolojik uzmani
KOBI'ler olusturulabilmesi icin ITEP bélgesinin bir cazibe merkezi olarak kabul
edilmesi ve bu bdlgede destekleyici teknolojilere yénelik KOBI yatirmlarinin
Ozendirilerek hava araci BOY konusunda sistematik gelisiminin saglanmasi,

o Saglanacak kolayliklarla, halizhazirda bélgede (otomotiv ve denizcilige yonelik) sahip
olunan tamamlayici teknolojiler ve is glci varligi avantaji da dikkate alinarak
musteriye ¢6zUm esneklikleri saglanabilmesi olusturulabilecek ve ilave katma deger
yaratilmasi acisindan hava araclarinda VIP, retrofitting ve kopozit ic yap! elemanlari
dahil kabinici déseme (cabin interiors) uygulamalarinin yapilabilecegi kabiliyetler
olusturulmasina ve 0zellikle tekstil sektoriiniin bu uygulamalari yapabilecek (bilgi,
donanim, egitim, sertifikasyon dahil) seviyeye getirilmesi icin gereken yonlendirme
ve diger guduleyiciler olusturulmasi,

o Ulusal (ticari ve savunma amach) platform ve sistem tedarik programlarinin ilgili
uluslararasi yatirnrmci ve sistem dreticilerini ve destek teknolojileri kuruluslarini
tasarim asamasindan baslayarak bdlge pazarina yonelik Uretim ve destek hizmet
saglamak amaci ile (Avrupa, CIS, OrtaDodu tilkeleri yerine) Tirkiye’de ITEP’e yatirm
yapmalarini sadlayacak ortamin olusturulmasi, bu yénde faaliyette bulunan
sirketlerin ilgili devlet kurum/kuruluslarinca da desteklenmesi,

e Genel havacligi da destekleyecek (apron, hangar gibi) ilavelerle parkin tim hava araglarn
operasyonuna acik ve destedini saglayabilen hale getirilmesi,

e Havacilik ve savunma sektdéri adirhkl uluslararasi kiltiir, kongre ve fuar merkezinin ITEP
bélgesinde Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani pist(ler)ini kullanabilecek sekilde
planlanarak olusturulmasi,

e ITEP'de yer alan havacilik kuruluslar acisindan isletme sermayeleri yaratilabilmesi igin,
teminattan daha cok imkan ve kabiliyetler ve isletme potansiyelini esas alan (Venture
Capital, Risk Sermayesi gibi) kredi seceneklerinin yaratilmasi,

uygun olacaktir.

Kiresel BOY pazarinin gelisim hizina paralel olarak ihtiyaci stirekli artan/artacak,

e Yilksek nitelikli personel,

o Ileri teknolojiler,
kullanarak doéviz kazandiran ve déviz kaybini da engelleyen hava araci BOY sektdrinidn ulusal
basarisi igin (sektérel, kurumsal, bireysel) her rol ve beklenti sahibinin yakin ilgi, yénlendirme ve
desteklerine ihtiyag vardir.

Havacilik sektorin gelisimine uygun gelisme saglanabilmesi, bu konuda sektor ve alt elemanlarinin
beklentilerinin karsilanabilmesi igin teknolojik ydnden ulusal kaynaklar bitlinlesik bazda kapsayan
bir master plan yapilmasi ve hayata gecirilmesi gerekliliginin her gecen gin daha da fazla
hissedilecedi degerlendirilmektedir.

Kaynakca
1. Airport Haber; "HABOM, 2600'den fazla kisiye is imkani sunacak", Airport Haber, 12 Ocak 2010.
2. Airport Haber; "HABOM'da Siirpriz...", Airport Haber, 19 Subat 2010.
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