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Havacilik Endiistrisinde Sivil ve Askeri Faaliyetlerin Biitiinlesik Yénetiminin Onemi

From: Can EREL
Sent: 2013/9/27
Subject: Havacilik Endiistrisinde Sivil ve Askeri Faaliyetlerinin Biitiinlesik Yénetiminin Onemi... (Cessna Ornegi)
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Saygideger

Selamlar...

Can EREL
Ucak Mlhendisi
can.erel@canerel.com.tr

Forwarded message ----------

Buytuklerim ve Arkadaslarim;

Yillardir 1srarla glindemde tutmaya, olanaklarimiz elverdigince hayata gecirilen is modelleri olusturmaya calistigimiz “havacilik

endustrisinde “Sivil” ve “Askeri” faaliyetleri buittinlestirme" konusuna bir 6rnek de Cessna'dan *

Cessna'nin bu butlinlesmenim sinerjisinin yaratacag katkiyr hedeflerken en biyltik rakibinin son Uc¢ yildir verdigi yasam
mucadelesinden de etkilenerek is riskini pazarlari1 arasinda dagitma cabasinin oldugu da bir sir olmasa gerek...

Yayin yapilan kurulusun hedef pazari ve hedef irtintin 6ngérdiigti rakipler de bu gelismenin Turk havaciligl acisindan tasidigl

ayr1 dnemi

olacagini gosteriyor.

Sevgi ve saygilarimla,

Can EREL

* Cessna to develop military jet targeted for emerging markets 18.09.2013

African Aerospace Weekly

From: Can EREL
Sent: 2013/9/26
Subject: Havacilik Endistrisinde Sivil ve Askeri Faaliyetlerinin Butiinlesik Yénetiminin Onemi... (FLT Ornegi)

www.conerel.com.tr

—

-—
»

|.com.

Business jet maker Cessna, along with parent company Textron and partner AirLand Enterprises, has secretly developed its
first modern military jet which is likely to be targeted at developing markets.

The Scorpion, a light jet for intelligence, surveillance, reconnaissance and attack, was introduced at the Air Force Association
Air & Space Conference and Technology Exposition in Maryland, USA,

The prototype was designed from scratch and built at Cessna in Wichita, in secrecy, beginning in early 2012, company
officials said Monday.

According to Textron the first flight is scheduled for later this year, and low-volume production is likely 2015. Testing and
early production will be done in Wichita.

“"We began development of the Scorpion in January 2012 with the objective to design, build and fly the world’s most
affordable tactical jet aircraft capable of performing lower-threat battlefield and homeland security missions,” Textron
chairman and CEO Scott Donnelly said in a statement. "We relied on commercial best practices to develop a tactical jet
platform with flexibility and capabilities found only in far more costly aircraft.”

Although Textron said the Scorpion could operate for the US Department of Defense, it is the foreign market that appears to
be more attractive, particularly in the developing world.

The nearly all-composite aircraft features technology used in the Citation business jets.

Cessna say the Scorpion will be much less expensive to buy and operate than other military jets with estimates show it will
cost $2,500 to $3,000 per hour to fly vs. $25,000 to $30,000 per hour for an F-35 for example.

As a light attack aircraft, the Scorpion will compete in the market against Embraer’'s Super Tucano and Beechcraft's AT-6
turboprops. It could also be utilised as a jet trainer.

Forwarded message ----------

Saygideger Buyuklerim ve Arkadaslarim;

Selamlar...

Sivil hava

aracit agir ve hat bakimindan, motor ve komponent revizyonuna, ilgili yedek parca, lojistik, teknik ve egitim

hizmetlerine ilave olarak askeri hava araci BOY hizmetlerini de tirtin gamina katarak 2007 yilindan bugline 6zellikle Avrasya'da
hizla gelisen FL Technics’in Askeri Havacilik Béltimtintin s Gelistirme Muduira ile yapilan soylesiyi esas alan “Military Aircraft

*
MRO: Benefits of Civil Injection” konulu degerlendirme makalesini takip eden béltimde kisisel notlarimla paylasacagim...


mailto:can.erel@canerel.com.tr
http://www.canerel.com.tr/
http://www.africanaerospace.aero/cessna-to-develop-military-jet-targeted-for-emerging-markets.html
http://www.canerel.com.tr/
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Kapsama yonelik karsi1 degerlendirmelerimi 6zetle belirttigim konular olsa da, kiiresel pazar hedefi olan bir kurulusun havacilik
endUstrisinde “Sivil” ve “Askeri” faaliyetleri butlinlestirmenin 6nemini kavrayarak organizasyon ve faaliyetlerini buna gore
duzenlemis olmasi yaninda 6zellikle de “endustriyel felsefe”ye baslamis ve bu faaliyetlerini acik kaynaklarda yayinliyor olmasi
dikatimi cekti. Hele de bunlari kiiresel ekonomi siralamasinda 65'nci sirada bulunan 3,5 milyonluk Lithuanianin (élcek sdylemi
ile 2007°de kurulan atdlye boyutlu birka¢ hangara ve 500 civaninda ¢calisana sahip) bir kurulusu tarafindan yapilmis olmas: da
ilging!

Uzmanliga verilen 6nem ve destek, entelektiiel glic ve uzgorl etkisi de boyle bir sey olmali...

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL

*Military aircraft MRO: benefits of civil injection 18.09.2013

Sirketin Egitim Boliimiimiin e-biiltenlerinden;

Yasanan kiresel kriz askeri havacilikta yeni alim yerine mevcudu gelistirme / modernize-modifiye etme yolunda etki ederek
askeri hava araci BOY sektoriinin biylmesine yol acmistir. Yasananlarin son vyillarda artisi dikkat cekici hale getirdigi bir
diger egilim de (mevcut mevzuatta yer alan engellere ragmen) askeri hava araci BOY faaliyetlerinde dis kaynak kullanan
kurumlarin sayisindaki artigtir.

Askeri hava araci BOY pazari ticari hava araci BOY pazarindan ¢ok buUyuktir. AWIN (Aviation Week Intelligence Network)
verilerine gore askeri hava araci BOY harcamalarini gelecek 10 yilhlk donemde 238 milyar $/yil seviyesinde tahmin ediyor.
Blyuk endustri kollarina yonelik pazar arastirma, analiz ve tahminleri ile taninan ASDReports, yasanan ekonomik kriz pek gok
Ulkedeki askeri harcamalar sinirlayinca askeri havacilikta hava araci BOY harcamalar yeni ucak harcamalarinin Uzerine
ciktigini belirtmektedir.

CE Notu: Sivil hava araci BOY pazari ile ilgili Team SAI tahmini: 56 milyar $/2013, 76 milyar $/2023. Bu tahminler
esas alindiginda askeri hava araci BOY pazar hacminin belirtilen sivil hava araci BOY pazarinin yaklasik (¢ kati olacagi
disdiindlebilir...

FL Technics Askeri Havacilik Blimi is Gelistirme Midiri DZIUGELIS:

"Klresel ekonomideki dedisimlerin hava araci isleticilerini bltceleme stratejilerini yeniden distinmek zorladigi bir sir
degildir. Hava araci BOY segmentinin diizenli biyidigi tek alan sivil havacilik degildir; pek c¢ok silahli kuvvet yeni
hava araci temin blitcelerinde kesinti yasadikca dogal olarak hava araci BOY harcamalarinda artis yapmak zorunda
kalmislardir.

CE Notu: Bu egilim bazi silahli kuvvetlerde 1990l yillarda baslamistir.

Kiresel askeri hava araci filosu kacinilmaz bir sekilde yaslaniyor ve son zamanlarda artarak yasanan bélgesel politik
gerginlikler ve askeri catismalarda hava gucinidn kullaniminin artisi askeri hava araci BOY hizmetlerine olan talebi
artirmaktadir.

Bu durum pazara yeni giren sivil hava araci BOY hizmeti saglayicilarina blylik firsatlar yaratmaktadir.

CE Notu: Bu firsat, (FL Technics gibi) pazara yeni giren sivil hava araci BOY hizmeti saglayicilarina ézel ve yeni
degil, en azindan 20 yildir, sivil ve askeri hava araci BOY hizmetlerini biitiinlestirebilenlerdir.

Kuzey Amerika sirekli olarak organik bakim kabiliyeti lehine konussa da, askeri havacilik bakiminda dis kaynak
kullanimlarinin %50’lerin lzerine ¢iktigi raporlanmaktadir.

CE Notu: ABD, askeri hava araclarinda dis kaynak kullanimini -kasaba niifusuna sahip lojistik merkezlerini
tasviye ederek- ilk hayata geciren devlettir ve bu yaklasimini (US Army S70 helikopter motorlarinda yliklenici
sirket elemanlarinin kopmasina neden olan T700 motorlarindaki basarisizia ragmen) inat ve sebatla
siirdiirmiis ve bence devletin diisiik maliyet hava yollarina (LCC) 6rnek teskil ettigi uygulamalari basarmistir
1990 yillarin ilk yarisinda...

Benzer egilim kiiresel 6icekte de gecerlidir. Dis kaynak kullaniminin ana sebepleri, (FL Technics Military’ye gére her yil
10 milyarlarca dolar tasarruf edilebilmeyi saglama potansiyeline sahip) performansa dayali lojistigin ekonomik
faydalari, karma filolarin bakim ihtiyaci ve uzman teknik personel eksikligidir.

CE Notu: Bu durum her sart ve her lrinde gegerli bir yaklasim olmayabilir..

Herkesin maliyetleri diisirme ve verimlilik maksimizasyonu ile ugrastigi gliniimiz ekonomisinde, (clncl taraf /
bagimsiz bir hava araci BOY kurulusu ile sézlesme yaparak bu ihtiyaci dis kaynaktan karsilanmasinin faydalari
olacaktir. Béyle bir yénelim karari ézellikle de sektériin nitelikli personel sikintisi ile karsi karsiya oldugunda amaca
tam olarak hizmet eder; kurum ici stireclerle egitim programlarinin eksikligi olmasi halinde de kacinilmaz hale gelebilir.
Ayrica konum ve yaslanan hava aracina yénelik komponent (aksesuar - LRU/SRU) ve parga teslimati ile ilgili zorluk
artislarini da dikkate alinmasi gereklidir. Ayni zamanda, daha etkin ¢ézimlere yénelik talep artisina ragmen, bazi
llkelerde hem mdusteri ve hem de tedarik¢i acisindan ciddi engeller yaratan belirli mevzuatin varliklarinin yabanci
bagimsiz hava araci bakim merkezleri lehine olmadigi da bilinmektedir.

CE Notu: Bu durum her sart ve her lriinde gegerli bir yaklasim olmayabilir..

Digerlerinde yapilan BOY faaliyetlerinde herhangi bir vergiden séz edilmezken, bazi lilkelerde ithal komponent veya
ekipmanlara yénelik %100’e yaklasan seviyelerde glmriik vergilerine tabi olunmasi bu (ilkelerin hava araci BOY
kuruluslarinin rekabet edebilirliklerini oldukca disirmekte oldugu bildirilmektedir. Hatta, bazi hallerde ihalelere
katilabilmek bile zorlasmakta, ilgili kararlarin cogu (bazen devilet baskani seviyesine de ¢ikarak) lst seviyede siyasi
otoritelerin onayini gerektirmektedir.

CE Notu: Bu durum her sart ve her Uriinde gecerli bir yaklasim olmayabilir.. Ancak, kiresel pazardan pay alma
hedefi olan bir Ulkenin hem sivil ve hem de askeri hava araci BOY faaliyetlerinde dogrudan ve dolayli vergi
muhafiyetleri yaninda bazi destek ve tesviklerin de verilmesine yénelik mevzuat SARTTIR.
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Bu duruma Asya-Pasifik deneyimini érnek gdsterilebilir. Cin‘deki sivil havacilik pazarinin serbestlestiriimesinin verimli
ve énemli bir ekonomik biyime sadladigi kanitlanmigtir. Elbette askeri hava araci BOY hizmetlerinde dis kaynak
kullaniminin riskleri vardir, ancak endistri de yeni ¢bézim ihtiyaclari ile karsilastikca verimsiz ényargidan siyrilarak
degisim beraberinde gelen zorluklari hizla ele alma ihtiyacinda olacaktir.”

CE Notu: Tiirkiye rakip ya; onu érnek verip potansiyel miisteriyi kagirmamasi lazim. ©

—————————— Forwarded message ----------

From: Can EREL

Sent: 2013/07/31

Subject: EADS'nin Adinin Airbus olarak Degistirilmesi / EADS Savunma Faaliyetlerinin Yeniden Dizenlenmesi

Sagideger Buytuklerim ve Arkadaslarim;

Selamlar.. Paris Airshow sirasinda yogun dedikodulara resmiyet geldi; European Aeronautic Defence and Space (EADS) yapis1 2014
yilindan itibaren "Airbus" adin1 alacak ve faaliyetler Airbus ismi altinda yeniden organize edilecek(¥)...

Temel amac, savunma faaliyetlerindeki faydanin daha da (!) ytkseltilebilmesi...
Airbus semsiyesi altinda 3 grup olacak:
e Airbus: Ticari sabit kanatli hava araclarindan sorumlu olacak.

e Airbus Defence & Space: Airbus Military, Astrium and Cassidian sirketlerinin birlesimi ile olusacak, A400M ucagi da bu grup
sorumlulugunda olacak.

e Airbus Helicopters: EADS yapisi icindeki tiim ticari ve askeri helikopterlerden sorumlu olacak.
Gelecek yilin ilk yarisinda dénliisim tamamlanacak.
Havacilik endtstrisinde sivil ve askeri alandaki teknolojik uygulamalarin btitiinlestirilmesinin gerekliligi ve énemini kanitlayan bir
gelisme daha; bu yénde bazi cabalar ve degerlendirmelerimi "Havacilik Endiistrisinde Sivil ve Askeri Faaliyetlerin Biitiinlesik
Yonetiminin Onemi" (**) mesajinda paylasmistim...
Umarim Turkiye'de de kisa zamanda bu yonde gelismeler saglanir...
Sevgi ve saygilarimla,

Can EREL

* Ref: The Wall Street Journal - July 31, 2013, 5:43 a.m. ET (EADS Reshapes Itself as Airbus Group - Primary Aim of Revamp Is to
Reduce Vulnerability in Defense Division)

** "Havacilik Endiistrisinde Sivil ve Askeri Faaliyetlerin Biitiinlesik Yonetiminin Onemi" konulu 2012 yilina ait son degerlendirmemi
web sitemin "CE Gtincel Degerlendirmeleri ve Yaziuar" sayfasindan erisilebilir..

---------- Forwarded message ----------

From: Can EREL

Sent: 2012/10/05

Subject: Havacilik Endiistrisinde Sivil ve Askeri Faaliyetlerinin Bittinlesik Yénetiminin Onemi...

Saygideger Buyuklerim ve Dostlarim;
Selamlar.. Havacilik endustrisinde sivil ve askeri alandaki teknolojik uygulamalarin btittinlestirilmesinin gerekliligi ve 6nemini bir 6nceki

mesaj basliginda “ucak motoru depo seviyesi bakim (revizyon)” alani 6zelinde paylasmis ve bu alanda son 15+ yilda yapilamaya
calisilanlar1 6zetlemeye calismistim.
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Bu hafta Defense Daily’de "At Mid-Term, Global Defense Industry Continues To Shrink" baslikli makalede Deloitte’in giincel bir raporuna
yer verildi. Bu rapordan alinan;
e Defense revenues in the first half of 2012 fell a percent to $127.5 billion from a year ago.
e The weakening outlook for defense spending in Europe and the United States will increase competition and lead to mergers..
...acquisitions are expected to increase in order to access new technical capabilities, to access new customers as well as to build
scale economies of production.
e There will be opportunities for foreign military sales in Asia and the Middle East, where defense budgets are expected to grow.
e But the driver behind growth and earnings in the aerospace and defense sector as a whole is commercial aerospace, which was
responsible for $103.2 billion in revenues for the firms in the report, an increase of 15 percent.
e On the commercial aerospace earnings front, the sector saw a 29 percent improvement overall to $8.6 billion, led by European
firms.
gibi Turkiye ve ulusal sirketlerimiz acisindan ilginc tespitler ve degerlendirmeler iceriyor.. Kopyasini ekte sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL

Ek: Defense Daily 20121003 Global Defense Industry Continues To Shrink At Mid-Term - Deloitte Report

—————————— Forwarded message ----------

From: Can EREL

Sent: Sunday, September 30, 2012 7:04 PM

To: FD

Cc: TSS

Subject: FW: Ucak Motor Depo Seviyesi Bakim'inda Kiresel Bir Basari ve Dugundurdikleri

.. Bey;
Selamlar..

Mesajimda linkleri ile sundugum;

e “NATO E3-A Havadan Erken fkaz ve Kontrol Ucaklarinin TF33 Motorunun Depo Seviyesi Bakimin Tiirkiye’de Yapilmast',
ve

e “Tiirkiye’de Ucak Motoru Faaliyetlerinde “Uluslararas: Pazara Yonelik Hizmet Isbirligi” Model Uygulamalart’,
baslikli makalelerimin &zellikle ikincisinde belirttiginiz faaliyetlere yénelik 1990’1 yillarin ikinci yarisinda 1.HIBM ve TEI arasinda yapilan
/ planlanan calismalar vardi.. (makale basliklar1 tizerine tiklanir ise pdf kopyalarina ulasilabilir).. Bu uygulama 6rneklerinin planlanmasi
ve hayata gecirilme gidlisinlin tek kaynagi vardi: kiiresel hava araci BOY pazari...

Bu vesile ile tespitlerinize yonelik degerlendirmeleri de paylasayim :

e FD: Ozellikle Ucak ve helikopter Bakimi konusunda bu kadar cok yetismis elemanimiz, teknisyen ve miihendisimiz varken, hem kendi ucak
ve helikopterlerimizin bakim ve onarimlarini, hem de NATO nun ugak ve helikopterlerinin bakimini yapacak (gerekirse) ayri BOY merkezleri
kurmuyoruz ?... Mesela Afganistandaki NATO Ussunin ucak ve helikopterlerinin bakim onarim isini NATO bir Kanada firmasina vermis..

CE: Oncelikle eleman konusunda tespitinize yénelik dederlendirmemi belirteyim.. Hava araci BOY alaninda “yetismis” eleman
bulunuyor olmasi tespitinize “nicel” anlami ile katiliyor ve “nitel” anlami ile katil(a)miyorum. EgJitim ve mesleki yetisme usulleri
standardizasyonu saglanmadikca, sivil ve askeri havacilik enddstrilerinde gérev alan elemanlarin her biri diger agisindan “éteki”.. Ne
yazik ki; halen 6yle ve éyle kalacada benzer...

Belirttiginiz hava araci BOY merkezi olusturma konusu, bazilarimizin en az 20 yildir disindlikleri (hatta zaman iginde uygulanmaya
da calisilmis) bir girisim™ (2% (3) Nasil olmasin ki; 2011 yili rakamlari ile,

» 454 milyar dolarlik bir ulastirma,

» 70+ milyar dolarlik bir askeri (ki ben %25 daha fazla oldugunu degerlendiiryorum),
hava araci BOY pazari var... Buna genel havacilik (is, amatér) ve hava taksi faaliyetinde kullanilan hava araclarini ve bu end(strinin
yer araclari ve sistemlerini da ilave edince 200 milyar dolarlik bir kiiresel pasta var.. Ve sadece (100 yolcu (zerindeki) ulastirma
hava araclarinda bu alanda harcanan 45+ milyar dolarlik kiiresel harcamanin 1/3%iniin harcanma alani Istanbul’a 3-4 saatlik ucus
¢cemberinin iginde.. Son 10 yilda bu alanda olusumlarin sebebi de bu..

Daha once de paylasmistim; glinimdiz diinya dizeni;
» Kiresel pazari hedeflemeyen ve sadece ulusal pazara yénelik,
» Klresel faaliyette devlerinin bulundugu bir pazarda bir niche segmente hitap edemeyen,
» Kliresel pazara uluslararasi isbirligi kullanmadan ve tamamen ulusal ¢éziimlerle yénelen,
teknolojik trtiinlerin basarisinin kisitli oldugunu géstermektedir. Hizmet konusunda da bu dederlendirmemde israrliyim..

Diger taraftan, havacilikta ulusal gelisimi genel olarak etkileyen en énemli diger bir etken de sivil ve askeri havacilik endiistrilerinin
kaynak ve faaliyetlerinin ayrisikligi ve gésterilen cabalara ragmen hentiz bitiinlestiril(e)memeleri. Teknoloji yogun her faaliyet gibi
bu alanda da sivil ve askeri havacilik ayrisimi hem yurtdisi kuruluslari her bakimdan sevindiriyor ama onunda 6tesinde ¢evresindeki
nicelik yogun platformlara ve onlarin sistem ve sistem elemanlarina yénelik biitiinlesik bir satis sonrasi hizmet faaliyetinin
gerceklestirilebilmesini engelliyor.

Sivil hava araci BOY faaliyetlerinde kiiresel pazara yénelik is yapmak igin,

= Bu alanin dinya devlerinin uzantilari,

» Bu alanin diinya devlerinin (mlsteri yakinligi gibi) avantaj yaratmak amacli yerel ortakliklari,
olarak o devlerin aldiklari isin bir bélimiind alarak yapmak bu amacl ulusal bir sirketle misteriye ulasmaya calismaktan cooook
daha kolaydir ama kazancin kiglk bir b6limd ile yetinilmesi gerekir.. Askeri hava aracglari BOY hizmetlerinde tahmin edilebilecek (!!)
daha farkli etkenler de devreye girere ve uygulanacak modeli, basariyi ve kazanci farkli etkiler..

e FD: Neden Turkiye de bakilmasin ? bu is yapilmasin ?..
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CE: Turkiye'de cok iyi de yapilir ancak engelleyici etkenleri yukarida arzetmeye calistim. Bunun icin “isbirligi” ve teknik konuyu,
teknik elemani iyi taniyan deneyimleri kanitlanmis yoénetici(ler)in gérev almasi icin halen gérev aldiklan farkl alanlardan bu alana
dénmelerini saglayacak olusum ve organizasyonlarin hayata gecirilmesi uygun olacaktir.

e FD: Bizde olmayan bilinmeyen ugaklarin ve helikopterlerin bakim onarim kurslarina yeteri kadar personel génderilerek bu acgik
kapatilabilir..mi ?..

CE: .Bu isin en kolay tarafidir.. Ancak éncelikle yetenek yeterlilik ve yetenek sertifikasyonu konularinin halledilmesi gerekir..
Egitimle isi 6§Grenme isi yapmak icin yeterli olmaz cogu zaman ; hatta bildiginiz konuda faaliyet géstermek icin
engellenirsiniz; gerekli olan yedek malzemeleri bulamazsiniz..

(Ornek : Deniz Kuvvetlerinin, PERRY, MEKO, MILGEM firkateynelerinde ve bugiin onlarla ifade edilecek dodal gaz
kullanan enerji santrallerinde kullanilan LM2500 Gas Turbine’lerinin gas generatérleri CF6 serisi ugak motorlarinin
turevidir.. CF6 serisi ucak motorlari yillardir Tirkiye’de bazi kurumlar tarafindan revizyon (depo seviyesi bakim)
yapiimakta ; hatta bazi parcalari imal de edilmektedir. Ancak Tiirkiye’deki LM2500 Gas Turbine’lerinin gas
generatérileri kim tarafindan bakimi, onarim yapilmaktadir?

Cevap : Tirkiye’de bu isi yapabilecek kuruluslar tarafindan degil !..)

e FD: Ya da bu isler Incirlik vb. Uslerde mi yapiliyor ? Yapilacak ?.. Yoksa Kanadaya mi gidecek araclar ?..

CE: .Degisir... Tirkiye yillardir Sikorsky S-70 (UH-60 Black Hawk ve SH-60 Seahawk) ailesi hava araclarinin ana ve yardimci glic
gruplarinin (motorlarinin) depo seviyesi bakim ve bremzeelrini yapmakta iken komsularinda da yogun olarak ucan bu hava araci giic
gruplarina yénelik isleri niye yapamamistir; ilk ve ikinci maddede 6zetledim...

e FD: Adamlarin BOY icin yere ihtiyaci var... Firmayla bir gértistimesinde fayda olur mu acaba ?..

CE: .katihnm ancak, ; ilk ve ikinci maddede bazi icsel engel ve gereklilikleri ézetledim

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL

NOT): Kurucularinin 03.01.1991 tarihinde yaptiklar ilk genel toplantisinda “Ttrkiye’de sivil ve askeri havacilik alaninda;

e Muhendislik/Musavirlik,

e Bakim/Onarim/Yenileme,

e Imalat,

e Ithalat/Ihracat,
konularinda faaliyet gosterecek ve kendi alaninda tilke icerisinde en buytik, uluslararasi alanda gtivenilir niteliklere sahip gticlii bir
kurulus haline gelecek sirketin olusturulmasi” amacinin belirlendigi ve takip eden aylarda kurulan Anonim Sirket..

NOT: ABD’nin F-4 Phantom ucak faaliyetlerine son vermesinden de yararlanilarak 1993 yilindan sonra yapilan lobi faaliyetleri sonucu
F-4 ucaklar: kullanicis: tilkelerin bu ucagin gtic grubu olan J79 serisi motorlara yonelik olarak 1995 yilinda kurduklar: "Technical
Integrated Group for Engineering and Services - TIGERS" grubu ve bu grubunun ilk dénemlerde baskanlhgini Tlurkiye’nin yapmasindan
yararlanilarak motor parca imalati ve yapisal parca onarimlar ile bakimlarinda Turkiye’de yerlesik kurum ve kuruluslarin daha fazla pay
almasi1 cabalari..

NOT®): Haber grubumuza 23.07.2010 tarihinde “Dusundurdukleri... (F-5 Tiger/T-38 Talon support team launched)” konusu ile
sundugum mesajda yer alan Northrop Grumman’in F-5 Tiger/T-38 Talon ucaklarina yonelik gelistirdigi ktiresel is modellerini yillar 6nce
1.HIBM tarafindan da gelistirildigi ancak uygulamanin sonuclarini arzetmistim.

—————————— Forwarded message ----------

From: FD

Sent: Sunday, September 30, 2012 3:15 PM

To: TSS; Can EREL

Subject: RE: Ugak Motor Depo Seviyesi Bakim'inda Kiiresel Bir Basari ve Diisiindirdikleri

Degerli ..,

Ozellikle Ugak ve helikopter Bakimi konusunda bu kadar ¢ok yetismis elemanimiz, teknisyen ve miihendisimiz varken, hem kendi ucak ve helikopterlerimizin bakim ve
onarimlarini, hem de NATO nun ugak ve helikopterlerinin bakimini yapacak (gerekirse) ayri BOY merkezleri kurmuyoruz ?... Mesela Afganistandaki NATO Usstinin ugak
ve helikopterlerinin bakim onarim isini NATO bir Kanada firmasina vermis.. Neden Tirkiye de bakilmasin ? bu is yapilmasin ?.. Bizde olmayan bilinmeyen ugaklarin ve
helikopterlerin bakim onarim kurslarina yeteri kadar personel génderilerek bu agik kapatilabilir..mi ?..

Ya da bu igler incirlik vb. iislerde mi yapiliyor ? Yapilacak ?.. Yoksa Kanadaya mi gidecek araglar ?.. Adamlarin BOY icin yere ihtiyaci var... Firmayla bir gériisiilmesinde
fayda olur mu acaba ?..

Sevgiler, saygilar..

FD

---------- Forwarded message ----------
From: Can EREL

Sent: 2012/9/30
Subject: Ucak Motor Depo Seviyesi Bakim'inda Kiiresel Bir Basari ve Distndirdikleri
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Saygideger Buyuklerim ve Dostlarim;

Selamlar.. MSI Dergisinin son sayisinda “TEI, TF33 Motoru Depo Seviyesi Bakiminda Odtile Doymuyor” baslikli haber-makalede, IAMCO
tarafindan TF33 motoru fepo seviyesi bakimi ile ilgili belirlenen kriterlere gore TEI'nini 2011 yilinin “En Iyi Motor Bakim Firmas1” olarak
secilerek 6dullendrilefigi belirtiliyordu..

Bu yazi ve ilskili diger haberleri okuyunca, bu basarida pay, emek ve katk: saglayanlar tebrik etmek ve konuda bu basariy1 elde eden
faaliyetin,
e 1990’11 yillarin ortasina uzanan,
e Pek cok konuda rekabet halinde bulunan 1HIBM ve TEI arasinda kiiresel pazara yodnelik ve tiim boyutlar ile gercek bir “igbirligi”(2
faaliyetine dayanan,
gecmisini, bu isbirligi uygulmasi yaninda digerlerini ve son yillarda farkli uygulama ve desteklerin temelini olusturan glintimutizdeki
“isbirligi” ile ilgili degerlendirmelerimi yeniden derledim.

Endustriyel tarihimize katk: da saglamak amaci ile;
» Son sekiz yilda ticiincli defa kazanilan bu basar vesilesi ile ilgili faaliyetin degerlendirilmesi ve ge¢cmisini ele aldigim “NATO E3-A
Havadan Erken Ikaz ve Kontrol Ucaklarinin TF33 Motorunun Depo Seviyesi Bakimin Tiirkiye’de Yapilmast',

ve
e Basari ile devam eden igbirligini gerceklestiren 1HIBM ve TEI arasinda 1990l yillarin yarisinda planlanan diger isbirligi
faaliyetlerinin 6zetlendigi ve 1999 yilinda MSB Arastirma ve Faaliyetler Bulteni'nin (Say::9 -Mayis 1999) sayisinda
yayinlanan “Tiirkiye’de Ucak Motoru Faaliyetlerinde “Uluslararast Pazara Yénelik Hizmet Isbirligi” Model Uygulamalart’,
basliklarindaki makalelerimi bilgilerinize sunuyorum (ilgili linklerden erisisebilir).

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL

NOT: Bilim ve teknoloji 6ngoérileri dogrultusunda gelismesini saglamak Uzere, ilgili taraflar (kurulus ve kurumlar gibi) arasinda
isbirligi verimliliginin ytikseltilmesi ve rekabet edebilirligin stirtdurlebilirligi icin gereklidir. Kiiresellesme ve kiiresel pazara yonelik
faaliyetler icin "isbirligi" olmaz ise olmaz bir gereklilik haline gelmektedir. Bu "isbirligi"nin ulusal 6lcekte énemi, devlet mevzuati
gelisiminde de etkisini gostermis;

e Dokuzuncu Kalkinma Plani1 da kimelenmelerin desteklenmesini icermis ve 6zellikle sektérel kimelenmenin desteklenmesi 2009
yilinda yurtrlige giren “Yeni Tesvik Sistemi” ana hedefilar arasina girmistir

o Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 15 Eyltil 2012 tarihinde 28412 sayili Resmi Gazete’de yayinlanana hazirlanan
“Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi’ ,

o TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Baskanhginin (ARDEB) "1301 - Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglart Ve Platformlart
Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP) Destekleme Programzt' (buglinlerde revize edilmektedir.),

uygulamalarinda son yillarda daha da artan seviyede yer almaya baslamistir.
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http://www.canerel.com.tr/tr/publish/NATOE3AHavadanErkenIkazUcaklarininTF33MotorununDepoSeviyesiBakiminTurkiyedeYapilmasi.pdf
http://www.canerel.com.tr/tr/publish/NATOE3AHavadanErkenIkazUcaklarininTF33MotorununDepoSeviyesiBakiminTurkiyedeYapilmasi.pdf
http://www.canerel.com.tr/tr/publish/TurkiyedeUcakMotoruFaaliyetlerindeUluslararasiPazaraYonelikHizmetIsbirligiModelUygulamalari.pdf

