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---------- Forwarded Message ----------

From: Can EREL

Sent: Saturday, May 18, 2013 7:02 PM

Subject: Degisimin Disiindirdikleri (Kiiresel Hava Ulastirmasi Agirhk Merkezi Ulkemize
Yaklasiyor...)

Degerli Baylklerim ve Arkadaslarim;

Selamlar. Hava araci BOY (Bakim-Onarim-Yenileme) penceresinden havacilik endustrisini bir
ekosistem olarak inceledigim semineri diin de OSTIM-OSSA Savunma ve Havacilik Kimelenmesi
Yonetim Kurulu Baskanlarinin nazik davetleri Gzerine OSSA Yénetim Kurulu toplantisi kapsaminda
sundum.

Bilindigi gibi, havacilik ve savunma Ulkemizin kiresel pazara yonelik en ylksek seviyede
gelismelerine sahne olan endistrilerimiz... Kendine has vyatinm, organizasyon ve faaliyet
Ozellikleri olan havacilik ve savunma sektérlerindeki Urinlerle kiiresel pazar hedeflenmesi halinde
en etkili 6rgtitlenme yéntemlerinden biri de “kiimelenme”...

OSTIM-OSSA Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi de Tirkiye Cumhuriyeti‘mizin 100'nci yilina
yonelik olusturulan heyecan verici ulusal hedeflerimiz iginde en 6nemli ve en blylk paya sahip
olacagini dederlendirdigim havacilik ve savunma sektérlerinde “kiimelenme” modelini hayata
gecirmek lzere sorumluluk almis ve buglin llke 6lgeginde en 6nemli kiime.

Bu calismamdan oOnce, Mayis 2013 ay! basinda Turkiye'nin yurt disi ugus aginin gelistirilmesi
amaciyla Ulastirma Denizcilik Haberlesme Bakanlhdi Sivil Havacilk Genel Mudirligi (SHGM)
tarafindan dlizenlenen "Tlrkiye-Amerika Sivil Havacilik Konferansi"a 28 Amerika ve Afrika
Ulkesinden toplam 180 delege katilmisti. Bu etkinligin ilk gint THY Genel Mudurd Dr. Temel
KOTIL'in sunumunda bir degerlendirme gérmistim:

Hava Ulastirmasi Agirlik Merkezi Degisimi
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Kaynak: THY (May 2103) & Airbus GMF 2012-2031
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Benim dederlendirmelerimde de bireyin ucus ihtiyacinin ekonomik gelisimle artisini gosteren
ancak bu artisin kisi basina gelir dizeyinin gelisimi ile marjinallesecedini gosteren bir tespitim
vardi:

Ozetle “kisi basina gelir (kisi basina gayrisafi yurtici hasila) 5,000 ABD dolari seviyesinden 10,000
ABD dolari seviyesine ikiye katlandiginda bireyin ucus ihtiyaci (yaklasik 0,2’den 0,5%e) %160
artarken, 10,000 ABD dolari seviyesinden 20,000 ABD dolari seviyesine ikiye katlandiginda bireyin
ucus ihtiyacinin (yaklasik 0,5den 0,8’e) %60 artacagini; daha da Ust seviyeli ekonomik gelisimin
bireyin ucus ihtiyacina etkisinin daha da marjinallesecegini séylilyordum.

Bu tespitimin bir baska anlami; son yillarda kliresel ortalamalarin (hatta tahminlerin) gok 6tesinde
gelismelere sahne olmus hava ulasimimizin ardindaki glici géstermek oldugu kadar havacilikta
yasanan bu oladandisi / beklenti 6tesi gelisimin slrekli olacadi yéninde umutlarla yapilan kariyer
planlamalarinda ve yatirimlarda tedbiri glindemde tutabilmek idi..

Kuresel Ekonomi - Hava Ulasimi Etkilesimi
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Turkiye ve Turkiye'nin de i¢inde bulundugu bolge tlkelerinin;
« Milli gelir durumlari,
« Yerlesim merkezlerinin demografik ve cogdrafik yapisi,
« Karsilikl siyasi iligkilerin gelisme potansiyeli,
Turkiye cevresinde bolgesel ugus ihtiy ylksek ol

il

gini isaret etmektedir.

+ Insanlarin ugma ihtiyaci var, havacilik gelisimini siirdiirecektir...

D013 wow canemicom

Ancak, Dr. KOTILin sunumunda kiiresel hava ulastirmasinda adirlik merkezinde (dogal
avantajimizin daha da artacadi sekilde) dedismis oldugunu ve gelecek 20 yilda da bu degisimin
Ulkemiz Uzerine yarattigi avantajin daha artacadi yonde bir gelisme gosterecedini gériince —-din
OSSA’'ya sundugum seminerden baslayarak- sektorel analiz e dederlendirmelerimin esas aldidi
tespitlerime bunu da ekledim.

Gergekten de hem ekonomik gelisim ve hem de kiresel dinamikler cok az llkeye bu kadar bonkdér
davranabilir...

Ve sordum: “Bu degisimden daha fazla yararlanmak icin bireysel, mesleki, sektorel ve
milli 6lcekte sistematik hazirliklarimizi / faaliyetlerimizi yapiyor muyuz?”

Mesela...
Mesela.... Komsularimizla mdusterek bir sistematik gayret kiresel dinamiklerin

etkisinde doguya yonelmis bu adirlik merkezini biraz daha Tirkiye'ye yaklastirabilir
mi?
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Ulkemizin cografyasi, yerlesim boélgelerimiz yaninda cevremizde (baska
lilkelere gore cok daha fazla sayida sahip oldugumuz komsu (lke ve bu
llkelerdeki yerlesim bélgelerinin dagiimi hava tasimacihiginda 60-99 koltuk
kapasiteli turbo (prop ” jet) motorlu ugaklar ve "Besleyici (Feeder)”,
"Banliyé (Commuter)" ve hatta "Badimsiz" havayollarina dayali is
modellerine gecilmesi konusunda israrimi sivil havacilik sahasinda yakin
calisma arkadaslarim bilirler...

Ayrica bu énerimi Ulastirma Bakani Binali YILDIRIMIN da katihmi ile
Istanbul Teknik Universitesi tarafindan 18 Mayis 2010 giinii diizenlenen
"Tiirk Bélgesel Yolcu Ucadi Calistayi"ndaki iki panelden “Ihtiyac” Panelinde
sunmus ve bélge lideri olma amacini tasiyan hava araci BOY merkezlerimizin
bu gelismeye énemli 6lglide katki da saglayacadini da belirtmistim.

Bu yénde yapilacak calismalar dodu yéniinde kaymaya devam eden hava
ulastirmasi adirlik merkezini kuzeye cekerek (ilkemize yaklastiracak bu
yaklasim dodgal olarak bu etkiyi daha da artiracak yan (riinler ortaya
Glkaracaktir.

Mesela.... Boyle bir ucadin tasarim ve imalati icin teknolojik eksikliklerimiz
tamamlaniyor mu?

Istanbul Teknik Universitesi tarafindan 18 Mayis 2010 giinii diizenlenen
"Tiurk Bélgesel Yolcu Ugagi Calistayi"nda yaptiGim sunumda (sivil ve askeri
havacilik endistrimize yénelik) kullandigim basit bir siniflandirma icinde
bulunulan durumu sunmus; hava araci dretiminde gelisim/yatirim alanlarina
dikkat cekmeye calismistim.

Eksikliklerin tamamlanmasi ile (lkemize yaklasan hava ulastirmasi agirlik
merkezinden yararlanabilme ve bu merkezi Ulkemize daha da yaklastirma
etkisi yaratacaktir.
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= Havacilik endiistrisi disiplinler aras: nitelige sahip en gelismis endiistrilerin baginda gelir.
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Paylasirsaniz sizlerin de oneri ve dederlendirmelerinizi almak ve galismalarimizda yararlanmak
isterim.

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL
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