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FIMA'dan A400M'’e... Hayalden Gergege...
Yillarin Ozlemine Kavusuluyor ...
Cok Amach A400M Ucagi Tiirk Semalarina Havalanacak!

Can EREL
Ucak Mihendisi
can.erel@canerel.com.tr

Bu makalede, Tirkiye’nin de program grubu Uyeleri arasinda ortak statisui
ile bulundugu A400M nakliye ucadi dreticisi Airbus Military sirketinin
dlizenledidi "Ticari Basin Brifingi 2013" etkinligine davet edilen MSI Dergisi
adina katihm saglayan Can Erel'in A400M ucadi ile ilgili program, (riin ve
katildigi etkinlikle ilgili tespitleri ve kisisel dederlendirmeleri yer almaktadir.

Universite mezuniyet yillarima dayanan baslangici ve motor projelere mihendisi olarak tizerinde
calistigim Tyne-Mk-22 motoru platformu C-160 Transall ve T56 motoru platformu C-130 Hercules
ucaklarinin Turk Hava Kuvvetleri envanterinde kalis siresi ve sekline etki eden gelisimi ile A400M
projesi, takip ettigim bir proje idi; uygulama merkezlerini ve detayini hep merak ederdim...

A400M Ulastirma Ucgagi Projesi Gelisimi

Kullanimakta olan C-130 Hercules ve C-160 Transall ugaklarinin yerini almak Gzere 1982 yilinda
Aérospatiale, British Aerospace (BAe), Lockheed ve Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB) sirketleri
tarafindan “Gelecedin Uluslararasi Askeri Nakliye Ucadi (Future International Military Airlifter,
FIMA" adi verilen calisma grubu olusturulmustur.

FIMA grubuna 1987 yilinda Alenia (simdiki adi ile Alenia Aermacchi) ve CASA sirketleri dahil
olmus, calisma grubu FLAEG (Future Large Aircraft Exploratory Group) adini almistir.

Calisma grubu taraflarinin ihtiyaglari arasindaki farklihklar ve uluslararasi politikanin etkisi ile
gelismeleri yavaslayan gruptan 1989 yilinda gruptan ayrilan Lockheed C-130J] Super Hercules adi
ile mevcut ugagdini gelistirecedi Griin gelistirme programini baglatmistir.

Almanya, Belcika, Fransa, italya, Portekiz, Ingiltere, ispanya katiimi ile olusturulmus “Badimsiz
Avrupa Program Grubu (Independent European Programme Group, IEPG)” tarafindan 1985 yilinda
olusturularak koordine edilen "Gelecegin Buyuk Ucadi (Future Large Aircraft, FLA)" projesine 1989
yilinda Turkiye katilmistir.

FLAEG Proje grubu 1991 yilinda “Gelecedin Blyik Avrupa Ucadi Grubu (European Future Large
Aircraft Group, EUROFLAG) adini alarak Roma'da bir limited sirket haline getirilmis, bu sirket Eylil
1994 icinde Airbus Industrie tarafindan alinmis ve program yonetimi sorumlulugu 1995 yilinda
Toulouse’da konuglandirilan Airbus Military ekibine devredilmistir.

Proje grubu Uyesi Ulkeler, hedeflenen ugadin;
e (C-130 Hercules ugagi ve C-160 Transall ucagindan daha blylk, hizh ve bu ugaklarin sahip
olduklarindan iki kat daha fazla tasima kapasitesine sahip olmasi,
e Gulg grubunun;
o Kalkis ve yolcu inis performans ve yakit verimliligi en uygun kombinasyonu
saglayarak,
o Gorev basina esdeder gig bir turbofan motordan % 20 daha az yakit tiketecek,
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o Inis-kalkis perfomansi ile seyir sirati yakit tasarrufu kombinasyonunda optimim

¢6zUmU sadlayacak,

4 adet turbofan motordan olusmasi,

e Ayrica,

o Yumusak zeminli ve kisa asfaltlanmamis piste inebilmesi,
o Tibbi tahliye (Medical Evacuation,MedEvac), havadan-havaya yakit ikmali ve 6zel

gorevler de yapabilmesi,
kullanilabilme seklinde 6zetlenebilecek C-130 Hercules ucadinin taktik

gibi cok amaclh

kabiliyetlerinden daha fazlasina sahip olma ihtiyacinin karsilanmasini éngérmdastar.

@) AIRBUSMILITARY

Airbus Military sirketi, EADS Holdingin Military
Transport Aircraft Division (MTAD) ve CASA ugaklari
treticisi Airbus Military Sociedad Limitada (AMSL)'in
birlesmesiyle 16 Aralik 2008'de olusturulmus bir
konsorsiyumdur.

Airbus Military sirketinin Ispanya’daki merkez
karargédhi Madrid’e yakin Barajasta; ancak girket
Madrid’in glineyindeki Getafe, Endiliis bélgesinde
Sevilla’'nin igcinde ve c¢evresindeki San Pablo,
Tablada ve Centro Bahia de Cadiz'de yer alan
tesisler olmak (lzere llke sathina yayilmis olanlar
yaninda Polanya’da Varsova ve Mielec sehirlerinde
konuslu  “Airbus Military Polska” tesislerinden
olusuyor. Sirketin (rdn programlari da farkh
konumlardaki  tesislerden  yénetiliyor;  6rnegin
A400M ugaklari programi Toulouse - Blagnac'ta
Airbus merkez karargahi yakininda bulunan
tesislerden ydnetilmektedir.

Ocak 1999 icinde;

e Airbus Military Sirketi kurulmus,

e "Gelecegin BuylUk Ucadi (Future Large Aircraft,
FLA)” adi A400M ucadi olarak degistirilmis,

e Program ydnetimi Avrupa silah satin alma ajansi
olan “Ortak Silahlanma Isbirligi Teskilati (Organisation
Conjointe de Coopération en matiere d’ARmement,
OCCAR)" tarafindan ustlenilmesi kararlastirnimis,

e Yapillan 6n dederlendirmeler sonucunda, A400M
ucadi konfigirasyonu o6ngortilen ihtiyaclara gore teknik
konfiglrasyonu belirlenmistir.

Ilk calismalarda konsorsiyum tlyesi llkelerin belirlenen
Ozelliklerde ucgak ihtiyaci sorularak sonugta 297 adet
ucak ihtiyaci 6ngérilmis bu miktar gegen zamanla 181
ucada dusurulmaustar.

A400M ucagina ilk resmi talep 16.05.2000 giini Ingiltere’den (6ngériilen ucak sayisinin yarisi,
25 adet) gelmistir. Ardindan diger konsorsiyum uyeleri 27.07.2000 giunl parafe ettikleri toplam
225 adet ucak siparisi yetki anlasmasini 18.12.2001 giini imzalanabilmistir. OCCAR da aldigi bu
yetki ile;

e 1Ilk ugusun 2008 yilinda yapilmasi,

e Teslimatlarin 2009 yilindan itibaren yapilmasi,
sartl ile toplam 212 adet A400M ucak siparisi s6zlesmesini Airbus Military sirketi ile 27.05.2003
tarihinde imzalamistir.

Zamanla, Italya ve Portekiz’in programdan cekilmesi, Gliney Afrika ve Malezya’dan talep gelmesi,
daha sonra Gliney Afrika'nin yeniden cekilmesi ile Gretim programi kapsami degismeye devam
etmigstir.

A400M programinda 2009 yilina gelindiginde Smilyar Euro (7,4 milyar dolar) blitge asimina ve 4
yil gecikmeye sahip oldugu tespit edilmistir. Airbus firmasi 2003 yilinda 80 milyar dolar olarak
belirledigi ugak maliyetinin 120-130 milyon dolara giktigini belirtmis, ilk ugagin hizmete girecedi
yili 2009 yilindan 2013 yilina ételemistir.

Airbus CEO’su Tom Enders, 11.01.2010 ginl yaptidi aciklamada konsorsiyum (yelerinin daha
fazla maddi kaynak tahsis etmemeleri halinde gecikmeler (nedeni ile blitce asimi % 25 seviyesine
ctkan) A400M Uretimini iptale hazir oldugunu beyan etmistir.

Gelistirme ve (retim programinda yasanan gecikmeler nedeni ile olusan zarar, bu gecikmelerin
yarattigi diger ardil ve tlirev olumsuzluklar nedeni ile program ydnetimine yaptigi olumsuz etki,
Airbus Military sirketi hissedari EADS Holding’in verdigi taahhit ve garantiler sonucu, Gye ulkeler
tarafindan;
e Proje maliyetlerinde 2 milyar Euro’luk artisin kabul edilmesi,
e Gecikmeler nedeni ile misterilerce verilen gecikme cezalarinin tahsilinden feragat edilmesi,
e Gelecekte yapilacak satislarda tahsil edilmek Gzere projeye 1,5 milyar Euro ilave edilmesi,
e 2010 - 2014 arasinda teslimat 6ncesi yapilmasi planlanan édemelerin hizlandirilmasi,
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e Yeni program takvimi,
konularini iceren anlasma eki 05.03.2010 tarihinde onaylanmistir.

Bu yil son anlasma tadiline gore taahhit edilen ilk ugaklarin siparis sahibi mdusterilerin
envanterine girecedi yil olmasi nedeni ile Airbus Military sirketi igin kritik bir yildir; bu nedenle
Paris Air Show 2013 Airbus Military igin her zamankinden gok daha fazla dneme sahip olacak bir
havacilik fuari olacaktir.

A400M Ulastirma Ugag: Projesi’'nde Tiirkiye

Tarkiye, Bagimsiz Avrupa Program Grubu (IEPG) tarafindan 1985 yilinda olusturularak koordine
edilen "Gelecedin Buylk Ucagi (FLA)" projesine,
e Hizmet disi kalacak C-160 ugaklarinin yerine konulacak bir ugaga sahip olmak,
e Bu ucadin tasarim calismalarinda da en yliksek yerel katkiya sahip olunacak tarzda yer
almak,
Ongorisd ile 1989 yilinda katilmigtir.

Avrupa’nin 6nde gelen llkeleri tarafindan desteklenen bir konsorsiyum projesi olan FLA projesi
baslangicta Genelkurmay Baskanligi koordinesinde strdirilmis, 1993 yilinda Savunma Sanayi
Icra Komitesi (SSIK 93/2 sayil karar ile) bu projenin yiritilmesi sorumlulugunun Savunma
Sanayi Mistesarligina aktarilmasina karar vermistir.

FLA projesi kapsaminda yapilan on fizibilite calismalar 1992, fizibilite calismalari 1993-1995 vyillar
arasinda tamamlanmistir.

Ocak 1999 tarihinde kurulan Airbus Military Sirketi'ne TUSAS Havacilik Sanayii (TAI) %9 hisse ile
ortak olmustur.

Tlrkiye FLA projesindeki ugak ihtiyaci baslangigta 26 adet olarak belirlenmis iken Savunma
Sanayi Icra Komitesi 20.07.2001 gind aldigi karar ile A400M ugak ihtiyaci 10 olarak
belirlenmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 27.08.2001 tarihinde “A400M Ugadinin Gelistirilmesi -
Uretimi ve Baslangic Destedine lliskin Tek Asamal Bir Program kapsaminda Isbirligi Konusunda
(Konsorsiyuma Katilan 8 Ulke ilgili Bakanlari Arasinda) Yapilan Mutabakat Muhtirasi (A400M DPP
MOU)"” onaylanmasini kararlastirmis ve bu onay yetkisi 26.10.2001 tarihinde kanunlastiriimistir.

Bu kanunun gerekgesinde,
e Turkiye'nin konsorsiyuma katilim payinin %4,7,
e Projenin (2001 - 2020 yillari boyunca eskalasyon dahil olmak Uzere) devlete maliyetinin
1,332 milyar Euro olmasi,
yer almistir.

Turkiye acisindan yerli katki oraninin ve teknoloji kazaniminin o giine kadar ki en yliksek proje
olmasinin hedeflendigi A400M programinda;

e Katilima Ulke disindaki tglncl Ulkelere satilacak A400M ucaklarindan, katilimc Ulkelere
belirli oranda pay (telif) verilmesi konusunda mutabakat,

e Gobvde ulzerinde TAI'nin Tarkiye'nin program katiim payi orani (Gzerinde yapisal is payi
almasi baslangicta kesinlestirilerek sonugta mevcut ugak sayilarina goére Turkiye'nin katihm
orani % 5,56 iken gobvde lzerinde (6n orta godvde, parasttcu kapilar, kuyruk konisi,
kanatgiklar, hava frenleri, aydinlatma ve su/atik su sistemleri gelistirilerek imal edilmesi
ile) TAI Uretim is payinin % 7,15 olarak gergeklesmesi,

e TAI'nin bu proje ile ilk defa Avrupa Havaclik Tegkilati (Joint Airworthiness Authority, JAA)
tarafindan onaylanarak tasarim organizasyonu sertifikasyonu kazanmasi ve ilk defa
tasarim asamasindan baslayarak bir ugak gelistirme programinda etkin olarak goérev
alabilmesi,
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e A400M ugadli motorunun Uretimini gergeklestirecek olan konsorsiyuma TEI'nin tam ortak
olacak sekilde is paylasimina sahip olacadi baslangicta 6ngoriilmesine ragmen ITP sirketi
lzerinden pay (front bearing structure & exhaust nozzle assemblies) alinabilmesi,

saglanmistir.

A400M Ulastirma Ugagi

Uzun ve sancili proje baslangicinda talep eden Ulkeler ve bu Ulkelerdeki ekonomik ve siyasi yapi
ve bu yapilarin degisimlerden 6nemli 6lglide etkilenen A400M ucgadinin Grin ozelliklerinde de
dedisim yasanmistir. Ocak 1999 icinde konsorsiyum (yesi Ulkeler arasinda vyapilan 6n
dederlendirmeler sonucunda, A400M ugadinin;

e Azami kalkis agirhginin 130 ton,

e Azami faydali yikinlin 32 ton

e Seyir hizinin 555 km (0,72 Mach),

e 20 ton faydali ylUk ile azami menzilinin 6.500 km,

e Seyirirtifasinin 9.500 m,

e 120 komando/parastiitcii veya 66 sedye ile 10 sihhi personel veya 2 saldiri helikopteri
tasiyabilecek kargo bélimine sahip olmasinin,

¢ Havadan parasutcl ve ylk atabilmesinin,

e Maliyetinin,

0 %>55'inin ugak gévdesi,
0 %20'sinin motorlar,
o Kalan %?25'inin de ekipmanlarindan,
olusmasinin,
gerekliligi konusunda mutabakat saglanmistir.

Proje baslangicinda gi¢ grubu olarak Snecma
sirketinin M88 core (zerine gelistirilen M138
turboprop motoru belirlenmistir. Daha sonra,
Airbus Military gsirketinin Nisan 2002 iginde
yayinladigi teklif cadgrisina Pratt & Whitney
Canada (PWC) sirketi PW180 motoru ve

EUROPRQOP

International

Europrop International GmbH (EPI) sirketi Avrupa’nin MTU
Aero Engines (28%), Rolls-Royce (28%), Snecma (28%),

Europrop International (EPI) sirketi de Industria de Turbo Propulsores (ITP: Sener Aerondutica and
tasarimini yapaca§| yen| motorla cevap Rolls-Royce - 16%) sirketlerin bir ortak girsimidir. Sirketin tek

L ; L1 . . Grdnd  Airbus  Military A400M ugaginin gl¢ grubu olarak
vermistir. Airbus Military sirketi baslangiGta  gejistiriien  Europrop  TP400-D6 (7970 skW/10,690shp)

PWC sirketi PW180 motorunu tercih etse de
siyasi muldahalelerle Mayis 2003 iginde EPI
sirketinin Europrop TP400-D6 motoru A400M
ucaginin motoru olacagdi ilan edilmistir.

turboprop moturudur.

TP400-D6 motorunun is ylkli A400M konsorsiyumu dyesi
lilkeler arasinda paylastiriimistir. Bu paylasiminda Tlirkiye'den
TEI sirketi ITP girketi Uzerinden pay (front bearing structure &
exhaust nozzle assemblies) almistir.
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Europrop TP400-D6 Motoru © MTU

Uriin sertifikasyon ve yeterlilik konusunda;

e JAA'dan ucgadin sivil amacgh tip sertifikasyonunda Ortak Havacilik Dizenlemleri (Joint
Aviation Requirement, JAR) -21 hikimlerine uygun olarak yiritilmesi sorumlulugunu
almasi yéninde katilimcilarin istekte bulunmasi,

e JAR 25 ugusa elveriglilik ihtiyaglarinin sivil havacilik dizenlemeleri ile uyumlu olmasi
yaninda belirlenecek askeri amach dizenlemeler, de kapsayacak sekilde olusturumasi,

e Ucadin sivil amaca yonelik ucusa elveriglilik dizenlemeleri ile uyumlu olmayan askeri
amagl dizenleme ve ihtiyaglarinin da askeri "Belgelendirme ve Yeterlilik Verme Sdireci
(Certification & Qualifiction, C&QP)” kapsaminda her ilke tarafindan gercgeklestiriimesi,

belirlenmistir.

Son durumda ugadin 6zellikleri:

e Genel Ozellikler:

o O

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

(0}

Mirettebat: 3 veya 4 (2 pilot, 3’lincl pilot tercihi, 1 yukleyici)
Kapasite: 37.000 kg (81.600 Ib)
= 116 tam techizath asker / indirmeci
= En fazla 66 sedye ve 25 sihhi eleman
Uzunluk: 45,1 m (148 ft 0 in)
Kanat Acikligi: 42,4 m (139 ft 1 in)
Yikseklik: 14,7 m (48 ft 3 in)
Bos Agirlik: 76.500 kg (168.654 Ib) - isletim adirhgi
En Fazla Kalkis Agirhgi (MTOW): 141.000 kg (310.852 Ib)
Yakit Kapasitesi: 50.500 kg (111.330 Ib) —-dahili yakit
En Fazla Inis Agirhgi: 122.000 kg (268.963 Ib)
GUls Grubu: 4 x Europrop TP400-D6 turboprop motoru (herbiri 8,250 kW (11,060

hp))
Pervaneler: 8-paleli - 5,3 m (17 ft 5 in) gapinda

e Performans

(0]
(0]
o

Seyir Sdrati: 780 km/saat (485 mph; 421 kn) (Mach 0,68 - 0,72)
Bagslangig Seyir Irtifasi: MTOW - En Fazla Kalkis Adirhidi ile: 9.000 m (29.000 ft)
Menzil: 3.298 km (2.049 mi; 1.781 nmi) en fazla faydal yuUkle (uzun menzil seyir
surati; rezervler MIL-C-5011A)

= 30-ton faydal yikle Menzil: 4.540 km (2.450 nmi)

= 20-ton faydali yikle Menzil: 6.390 km (3.450 nmi)
Bos Ucak Menzili: 8.710 km (5.412 mi; 4.703 nmi)
Ugus Zarfi Tavani: 11.300 m (37.073 ft)
Taktik kalkis mesafesi: 980 m (3.215 ft) (ugak agirhgi 100 ton, yumusak pist, ISA,
deniz seviyesi)
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o Taktik inis mesafesi: 770 m (2.526 ft) (ugak adirigi 100 ton, yumusak pist, ISA,
deniz seviyesi)
o Donme yaricapi (yerde): 28.6 m

A400M © Airbus Military

Airbus Military Ticari Basin Brifingi 2013

Airbus
(TBB)”

Military sirketi 6zellikle 6nemli Grln gelismeleri ve faaliyetlerini “Ticari Basin Brifingi”
adini verdigi etkinlik kapsaminda kiresel O06lcekte belirleyerek davet ettigi basin

mensuplarina aciklamaktadir; bu yil 28-30 Mayis 2013 tarihleri arasinda dlizenlenen etkinlige 17
Ulkeden yaklasik 60 davetli katilmistir.

Airbus

Military “Ticari Basin Brifingi 2013” kapsaminda;

Sirket Ust Yéneticilerinin belirlenmis konularda giincel durumu anlatan detayli sunumlari,
Sirket Yoneticileri ile Konuklarin Katildigi Sosyal Etkinlikler

Uriinlerin yerinde incelenmesi,

Tesislerin yerinde incelenmesi,

kapsanmistir.

Sirket

Ust Yéneticileri Sunumlari

irbus Military “Ticari Basin Brifingi 2013” programinin acilisini yapan Hafif-Orta ve Tiurev Ugaklar
Baskani Rafael Tentor ve Pazar Gelistirme Baskani Gustavo Garcia tarafindan "Askeri, Sivil ve
Insanhk Yardimlari Amaci ile Kullanilan Ugak Pazarl" konulu sunumu yapmistir. Bu
sunumda;

Avrupa’da daralan savunma bitcgelerine ragmen Avrupa’nin sorumluluk tasidigi kiresel
operasyon ihtiyaci ile gelisen bir donim noktasinda bulunuldugu,

Hikimetlerin “arastirma-gelistirme” ve "“arastirma-teknoloji” bltcelerindeki daralmalarin
endlstri Uzerindeki baskiylr artirmasina ragmen Airbus sirketinin A400M ve Cok Amagli
Tanker Ulastirma (Multi Role Tanker Transport, MRTT) ucaklarinin gelismis teknolojilere
sahip oldugu,

Gelecek 5-10 yilda geleneksel savunma pazarlarinda goérev yukd artmasina ragmen
savunma harcamalarinin sabit kalmasinin gok amacgh/kullanimli Grinlere (ekipmanlara)
talebi artiracadi,

Airbus Military Urinlerinin yeni durum ve sartlara ¢ok daha iyi uyum sadglayacak
operayonel kabiliyet ve teknolojik seviyede oldugu,

Gelismekte olan Ulkelerde savunma pazarinin bliyimesinin yerel endistriyel kabiliyetler ile
ortakligi ve is dederi paylasimini gerektirdigi,

2012 - 2013 yillari arasinda Airbus Military sirketinin faaliyet gosterdigi alanda;
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o Hafif-Orta (CN235 / C295) Ugak kategorisinde %51,

o Adir (A400M) Ugak kategorisinde %32,

o Cok Amacl Tanker Ulastirma Ugad! kategorisinde %88,
kiresel pazar kapsama durumunun oldugu,

AM Market Share 2003-2012

Light & Medium Heavy
81 North America
2ATIOMRTT
wonaas L ’t
s1c212 .
ountries '
tomers
ATIMRTT Y .f
g 142 Latin America
31 C295 { c295
20 CN2I5 © 2scwas
91 ez &1 Af.;lg;g&umlj scz
16 Countries o 7 CNIIS ’ 9 Countries B
27 Customers P 420312 9 Customers L CNzas
12 Countries 146 C212
TOTAL Sales: 306 alc TOTAL Sales: 537 alc TOTAL Sales: 32 alc” 15 Customors 11 Countries
30 Customers
AM Sales 157 alc AM Sales 174 alc AM Sales 28 alc
51% 32% 88% 1086 alc sold to 138 customers in 66 countries
e e s e

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

e Gelecek 10 yilda kiresel pazar kapsama performansinin sirdirilecedi,

WA Expecied capture Market value (Sbn) MIGicbal Market Value (Sbn) BUS KCY
TicriBés:lr-; Brifingi 2013 SJ;Jumu © Arbus Military
o0 Hindistan’a yapilan C296 ucgak satisinda (Hindistan yerel sanayiinin %25 katki
sadlayabilecegdi 6ngérilmesine ragmen Airbus Military anlasmada %60 gibi bir yerel
katki seviyesi belirledigi,

o0 Ucaklar tzerinde ABD kaynakh sistem ve ¢6zlmler bulunmasi sonucu Uluslararasi
Silah Ticareti Mevzuati (International Traffic in Arms Regulations, ITAR) hikimleri
nedeni ile mevcut satis ve gelecek satis beklentilerinde Cin ve Rusya yer almadidi,

e A400M ugadinin,
o Yuksek tasima ve menzil gibi stratejik kabiliyetleri yaninda kisa ve yumusak
alanlara inis gibi taktik kabiliyetleri ile eski ve klasik standartlari degistirerek,
o EASA sivil havacilik sertifikasyonu da yapilarak,
o Yeni (yakit tankeri gibi) gérev kabiliyetleri de ilave edilerek,
adeta “dogru zamanda dogru ugak” haline getirildigi

e Gelecek 30 yilda 400 adet satilacagi 6ngérilen A400M ugadinin ilk teslimatinin 2013 vyili
yaz aylarinda baslayacagi,
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e A330 gibi kendini kanitlamis ve glvenilir bir hava platformunun gelistiriimesi ile pazara
giren Cok Amach Tanker Ulastirma Ugadi (MRTT) ile de pazarda kuvvetli bir konum
alindigi ve 90 ugaklik bir hedef belirlendigi,

e Geligtirilen C295W ucadinin da 2014 vyilindan itibaren mdisterilerine teslim edilmeye
baslayarak sahip olunan pazar payinin gelisimine katki saglayacadi,

Haziran 2013 ayi basinda Mihendislik ve Teknoloji Bagkani olan Angel Bario tarafindan yapilan
“Miihendislik ve Teknoloji Durumu" konulu sunumunda;

e (C295W ucagi ile ilgili mevcut Grinde
o Kanatgik (winglet) tadilati,
Havadan erken uyar ve komuta kabiliyeti,
Gemi flzesi ilavesi
Silah ilavesi,
Ic mimaride gelisim,
Yeni kokpit,
Gelismis bakim konspeti,
Havada yakit ikmali,
Yeni POD aydinlatma sistemi,
gibi surekli gelistirme ve tadilat galismalari,

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

e C295W ucadi ile ilgili mevcut teknolojide,
o Clean Sky I (Green Regional Aircraft),
o CFRP (Carbon-Fibre-Reinforced Polymers) ,
o PERSEUS (Protection of European boRders and Seas the IntEllient Use of
Surveillance),
projelerinde gelismeler,

Turev Uriinler Program Direktdrii Antonio Caramazana tarafindan yapilan "Gok Amacgh Tanker
Ulastirma (MRTT) ve Tiirev Programlari Durumu" konulu sunumunda;

e A330-200 model yolcu ucag gelistirilerek elde edilen bir tlrev Grin olan Cok Amagl
Tanker Ulastirma Ugadi (MRTT) kullanimi,

e Tanker kabiliyeti yaninda trtne kazandirilan,
o Havada Yakit Ikmali ve Hava (taktik ve VIP) Ulastirma (Aerial Refuelling and Air
Lift, AAR)
o Tibbi Tahliye (Medical Evacuation, MedEvac),
o Kanat alti podlari,
ozellikler,

e Urlintin kiresel pazarda konumlandiriimasi gelisimi,

Savunma Kabiliyetleri Pazarlama Baskani Yardimcisi Ian Elliott tarafindan yapilan “Kullanimda
Olan Airbus Military Uriinleri" konulu sunumunda

e Son yillarda klresel olgekte Avrupa ordularinin gerceklestirdigi ((Libya - StormShadow,
Mali ve Peru’da gergeklestirilen Insani Amacli veya Tibbi Tahliyeler) operasyonlar,
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Game Changing Effectiveness & Efficiency ‘ l"
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(T 50 personnel
el 3333

12 tonnes of equipment

Unmatched Versatility and Effectiveness mean significant cost ‘
savings: 20%-40% lower fuel burn per kg of fuel offloaded

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military
e Bu operasyonlarin;
0 MRTT,
o A400M,
0 CN235 ve C295,
gibi Airbus Military trinleri kullanilarak yapilmasi halinde elde edilebeilecek avantajlar,

Musteri Hizmetleri Baskani Philippe Galland tarafindan yapilan "Miisteri Hizmetleri" konulu
sunumunda;

e Airbus Military’'nin 66 (ilkede kullanilan 1000 adet ucakla ilgili elde edilen mdusteri
hizmetleri deneyimi ile Grin destedi ve hizmeti (Product Support & Services, PSS)
yapisindan komple hizmet ici destek (Full In-Service Support, FISS) kapsamina gelistirilen
uygulamalar ile misteri ihtiyacina yonelik yenilikgi gozimler gelistirildigi,

A proven and robust product portfolio !
SR | TR TTanemT ST

CN235

c295

P-3

1000 aircraft sold 66 countries 138 operators 4600000 Flying Hours

nd mission ai =
military missio Atrue global presence
e AIRB aY '

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

e Airbus Military drlnlerinin bugliin ve gelecekte desteklenmesini sadlayacak miusteri
hizmetler yapisinin belirlenerek kapsaminin gelistiriimeye gahsildigi,
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Selected Services campaigns

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

Bu yaz aylarinda Fransa Hava Kuvvetlerine teslim edilecek ugak ile baglayacak A400M
musteri hizmetleri konusunda musteri destek organizasyonu modelin hazirlanmis oldugu,

French AF support organisation

A fully integrated service covering
all maintenance activities,

FAF base in Orleans

AiM subsidiary in
Orleans (~25 .

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

Benzer sekilde seri Gretim hattinin Gglincl ugadini 2013 sonbaharinda teslim algak Tirk
Hava Kuvvetleri igin musteri hizmetleri konusunda da misteri destek organizasyonu

modelin hazirlanmis oldugu,

Turkish AF support organisation

TURAF services scope is under
rinciole appl

with a local subsidiary acting as

TURAF base in

AiM subsidiary in
Kayseri (~10

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

A400M musterilerinin programlari kapsaminin son durumu,
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A400M Customer Nations programme
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Al Nathnﬁaﬂneﬂnlng from the jointly contracted Integrated

pran elements of the Launch Contract.
onal customized Full in-service support elements are

following the plan:
+FISS offer delivered to Turkey in March 2013.

¥United Kingdom FISS conftract expected end 2013,
¥ Germany will issue REP before year end.

7 A
Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

Misteri Hizmetleri EJitim ve Ucak Mirettebati Faaliyetleri Baskani Ian Burrett tarafindan yapilan
"A400M Ucgagi (EIS / Entry-Into-Service) Hizmete Giris Egitimi" konulu sunumda

e Airbus Military Aircraft egitim uygulamalarinda Airbus ve Airbus Military sirketlerinin
uluslararasi egitmen takiminin bilgi ve deneyimin faydalanildig,

e EASA tarafindan sertifikalanan tip editimi (Type Rating Training Organization, TRTO) ve
bakim egitim (Maintenance Training Organisation, MTQ) organizasyonlari,
o Kurulan A400M Egitim Merkezleri,
= Seville - ispanya,
= Brize Norton - Ingiltere,
* Orleans - Fransa,
o Ucgus Murettebati Egitimi,
= Pilot (lojistik ve taktik) egitimi,
* Yukleyici (lojistik ve taktik) egitimi,
= Diger murettebat (lojistik ve taktik) egitimi,
o Yer Mlrettebati Egitimi,
= Bakim personeli egitimi,
* A1, A2, B1, B2 ve C
» Yikleyici personel bakim egitimi,

e Airbus Military bitlnlesik egitim ve isletin destek organizasyonlari,

Integrated Training & Ops Support Concept TMVE lss
| Intemational Multi-lateral e —
Training Centre |  Cooperation National
(ITC Seville) Training Centres
(NTCs)
Promote \ Spread
Operational Safety ] Best Practice

: Operational Support Services
* Customer Location
* Remote Support

& AR

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

e Airbus Military 2013 yili egitim aglarinin gincel durumlari,
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Airbus Military Training Network 2013

Training Devices and Services developed and/or delivered to 12 TCs in 12 menths

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

e Egitim Yardimcilarinda ticari etkinligi saglayacak endustriyel katilimi
o Bilgisayar Temelli Eitim Sistemleri (Computer Based Training Systems, CBT) -
Airbus Military ve uzman alt yukleniciler,
o Kokpit Bakim Isletme Sistemi (Cockpit Maintenance Operations System, CMOS) -
Airbus Military ve CAE,
o Yikleyici Is Istasonu Egiticisi (Loadmaster WorkStation Trainer, LMWST) - Airbus
Military ve Rheinmetall,
o Kargo Tasima Editicisi (Cargo Hold Trainer - Enhanced, CHT-E) - Airbus Military ve
Rheinmetall,
o Panel Ucgus Egitimi Cihazi (Flat Panel-Flight Training Device, FP-FTD) - Airbus
Military ve Thales,
o Komple Ugus Similatéri (Full Flight Similator, FFS) - Airbus Military ve Thales,
o0 Kurs olusumu - Tasarimi, Uygulama Dokimantasyonu ve Veri - Airbus Military,
Airbus, ve Cassidian (Almanya ve Ispanya),
= Ugus Operasyonu Dokimantasyonu,
= Elektronik Ugus Cantasi (Electronik Flight Bag, EFB),
= Coklu yazihm araclari (Gérev Planlama, Dokiman Yénetcisi, Isletim
Kitldphanesi tarayicisi..)
= Operasyonel Destek Sistemleri,

”

A400M Program Baskani Cedric Gautier tarafindan yapilan "A400M Programi Giincel Durumu
konulu sunumda,

e Askeri ve insani nakliye ihtiyaglari ile ilgili pazarda yer alacak A400M ugadinin,
o Baslangic Yetenegdi (Initial Operating Clearance - I0C),
= Lojistik (daha onceki nesillere ait ugaklarla tasinamayacak kadar genis
spektrumda yUkin 750 m gayir/kum asfaltlanmamis piste inerek taginmasi),
o0 Standart Yetenek (Standard Operating Clearance - SOC),
» Taktik (6400 km Uzerinde bir menzilde 0,72 mach siratte ve 40000 feet
irtifada nakliye),
» Stratejik (Tercih edilen sirat ve irtifada yakit ikmal sondasi donaniml buytk
ucak ve helikopterlere yakit ikmali yapabilecek, yaklasik 116 parasttclyu
40000 feet ile 15 feet arasndaki her irtifadan indirebilecek, yogun tehdide
sahip ortamlarda dahi faaliyet gosterebilecek beka seviyesinde),

e Airbus Military 2012 Yih Ticari Basin Brifingi (Mayis 2012) sonrasi ilerlemeler;
o Temmuz 2012: Motor arizasi nedeni ile Fonksiyonellik ve Gulvenilirlik Testlerine
(Functionability & Reliability Tests) ara verilmesi
o Aralik 2012: Fonksiyonellik ve Glvenilirlik Testlerinin basari ile tamamlanmasi
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o Subat 2013: Fransa ile Hizmet igi Destek (In-Service-Support, ISS) anlasmasi
imzasi,

o Mart 2013: ilk seri Giretim A400M ucaginin (MSN7) ilk ugusu,

o Mart 2013: Tip Sertifikasi alinmasi,

o Nisan 2013: Baslangic Yetenedi (Initial Operating Clearance - IOC) tasarimina
Airbus imzasi ,

o Mayis 2013: Ilk seri Gretim A400M ugadinin (MSN7) uretim kabul testlerinin
(Production Acceptance Test, PAT) basari ile tamamlanmasi,

o Mayis 2013: Ilk seri Giretim A400M ugaginin (MSN7) teslimat siirecinin baslamasi,

o Mayis 2013: Ikinci seri Uretim A400M ucadinin (MSNS8) Ulretim kabul testleri
baslamasi,

e Uretim hattindan cikan ilk ugaklarln gincel durumlarn ve yakin dénem planlamalar:
o Uglinci seri Gretim ucadi (IOC konfigiirasyonda olacak MSN9) Tirk Hava
Kuvvetlerinin ilk ugadi olarak Eylil 2013 icinde teslim edilecedi,
o Ucak halen ugus testlerine verilmesi dncesi test (Flight Clearance Test) asamasinda,
o Ilk ugusun Haziran ayi sonuna kadar tamamlanmasi planlandigi,
o Ucak teslim merkezine AJustos ayi icinde girerek teslimata hazirlanacadi,

e Turkiye'de 2013 yili son ceyredinde A400M faaliyetinin baslayabilmesi icin surdirilen
Hizmet ici Destek (In-Service-Support, ISS) calismalari,

e A400M Uretim programinda genel glincel durum ve gelismeler,

A400M Programme Schedule Overview

A400M Industrial Status: Ramp-Up Status 3 )
m 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 '

* 6 aircraft in FAL MSN 710 12

+ 15 aircraft in vari tages i
of Production / Assamh!y e
MSN 1310 27

100

T

= 5 aircraft in Long Lead ltems
procursment process: MSN 28 to 32

FR TR
[MSHT) (MSNS)

o ll..ongl.udlhms,-

Effort %

1OC: intis Operating Ceasrance. $0C- Stancan Operating Cearance
gl d N

Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

A400M Ugus Test Bas Mihendisi Eric Isorce tarafindan yapilan "A400M Ucgus Testleri Giincel
Durumu” konulu sunumda,

e 1Ik ugusun yapildigr 11 Aralik 2009 tarihinden bu yana tanimlanmis her bir gérev ve kritik
operasyon sartlari icin dinyanin farkli cografyalarinda,
o Prototip ve gelistirme ugaklari ile (MSN1, 2, 3, 4 ve 6): 5031 saatlik 1727 ugus,
o Seri Uretim ucadi ile (MSN7) : 20 saatlik 5 ucus,
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A400M Flight Test areas
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Ticari Basin Brifingi 2013 Sunumu © Airbus Military

e Gelistirme (MSN6) ucadinda 52 ucus ve 500+ vyolcu ile tamamlanan 300 saatlik
“Fonksiyonellik ve Guvenilirlik” testleri kampanyasi,

detaylari ile agiklanmistir.

Sirket Yoneticileri ile Konuklarin Katildigr Sosyal Etkinlikler

AirBus Military sirketi CEO'su Domingo Urena-Raso etkinligin bazi asamalarinda calismalara ve
sosyal faaliyetlere de katilarak konusmalar yapmis, konuklari ile birebir gérisme ve réportaj
yapilmasi olanagi yaratiimistir.

Airbus Military San Pablo Tesisleri Ugak Havuzu © MSI

Uriin Incelemeleri ve Ucus

Airbus Military Urin yelpazesinde alan,

o NC212,
e CN235

e (295

o A400M

e A330MRTT

ugaklarini temsil eden bazi hava araglari Airbus Military San Pablo tesislerindeki ugak havuzunda
sergilenerek 2013 Yih Ticari Basin Brifingi davetlilerinin goérip géruntileyebilmesine olanak
saglanmistir.
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Alrbus M///tary San Pablo TeS/s/er/ Ugak Havuzu © MSI

Tum davetlilere davetlilerin gelistirme ugagi (MSN6) ile yapilan ve CEO Urena-Raso basta olmak
Uzere Airbus Military Yoneticilerinin katildigi uguslara katilmasi bu etkinligin sirprizi idi; gok da
basarili olmustur.

Tesis Incelemeleri
Airbus Military San Pablo tesislerindeki,

e A400M ugadi;
o Kuyruk Alt Grubu On Hazirlama (Empennage Join Up) Istasyonu,
o Ana Kanat Alt Grubu On Hazirlama (Wing Join Up) Istasyonu
o Ucak Goévde Alt Grubu On Hazirlama (Fuselage Join Up) Istasyonu,
o Ucak Gdvde Final Entegrasyon Istasyonu,
o Yer Sitemleri Test Istasyonlari,
o Gug Grubu MontaJ Ve Ugus Test Hazirlik Testleri istasyonu,

Airbus Military San Pablo Tesisleri A400M Uretim Hatlari © MSI
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o Hafif-Orta (CN235 / C295 / C295W) Ugaklari Montaj Hatlari,

——

T ——

Airbus Military San Pablo Tesisleri A400M Uretim Hatlarr © MSI

ziyaret edilerek 2013 Yih Ticari Basin Brifingi davetlilerinin goriip goérintileyebilmesine olanak
saglanmis ve detay agiklamalar yapilmistir.

Degerlendirme

A400M programinin baslangicindan beri yasanan sorunlar yaninda yakin gegmiste,

e Europrop International (EPI) sirketi tGriini TP400D motoru,

e Avio sirketi Grint digli kutusu,

e 300 saatlik “Fonksiyonellik ve Guvenilirlik” testleri kampanyasi,
problemleri nedeni ile 6énemli 6lgide program gecikmesi yasayan Airbus Military sirketinin seri
Uretim hattindan cgikacak ilk A400M ucadini (MSN7) yaz aylarinda Fransiz Hava Kuvvetlerine
teslim edecedine dair inancini ve yasamaya basladi§i cosku San Pablo, Sevilla - Ispanya
tesislerindeki birkag giinde gok acik bir sekilde hissedilmistir.

A400M Ucakiar TP400D Gii Grubu ve Disli Kutusu © MST
Yapilan galismalar sirasinda, Giic Grubu Montaj Ve Ugus Test Hazirlik Testleri Istasyonda bulunan,
Eylal 2013 ayi icinde Tirk hava Kuvvetlerine teslim edilecek A400M seri Uretiminin 3 numarali
(MSN9) ucadi da incelenmis ve goruntilenmistir.
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Airbus Military sirketinde gegirilen sirede;

A400M ile ilgili sirket stratejini savunma bitgelerinin artmasi egilimi gosteren Afrika, Asya-
Pasifik ve Giiney Amerika, Uzak Dogu ve Orta Dodu Ulkelerine odaklanarak gelistigini,

A400M ucadinin 110 knot (200 km/saat) gibi dislk siratte tam donanimh yaklasik 116
parasltcliyl 40.000 feet ile 15 feet arasindaki her irtifadan hizli ve dadiimay! azaltan
indirebilme ozelligi ile asimetrik tehdide yonelik 6zel operasyonlara 6nemli destek
saglayabilecegini,

A400M ucadinin diger her kargo ucadinin yapabilecedi taktik gorevleri yaninda uzun
menzilli stratejik sorti de yapabilmesinin, bu ugaga yonelik talebi artirabilecegini,

A400M ugadinin,

o 37 ton yikle 3.300 km (1.780 nm),

o 30 ton yukle 4.500 km (2.450 nm),

o 20 ton ytkle 6.400 km (3.450 nm),
menzile sahip operasyon kabiliyeti ile mevcut durumda hizmet eden hava nakliye
araglarinin ayni ytklerle sahip olduklari menzilin iki katindan daha fazlasina ve 0,72 Mach
gibi bir seyir stratine sahip oldugunu,

A400M ugak goévdesinin 5,64 m (18 ft 6 in) genisligi ile A330/A340 ugaklari govdesine esit
oldugunu,

A400M ugadinin,

o 4 m (13 feet) uzunlugunda faydal i¢ genisligi, 18m (59 feet) faydali boyu,

o 5,4 m (18 feet) uzunlugunda 6 ton (13200 Pound) tasiyabilen rampasi,
ile mevcut durumda hizmet veren hava nakliye araclan icin
ylklenemeyecek/tagsinamayacak kadar blylk ve adir zirhli tasit ve helikopterleri
tasiyabildigini,

A400M ugadinin
o Askeri amaglar igin,
= Bir NH90 helikopter,
= Bir CH-47 Chinook helikopter,
= ki Stryker piyade tasiyici (Infantry Carrier Vehicles, ICV),
o Afet amagli,
» Yaklasik 6 m (20 ft) boyunda konteynerli bir yari-mafsalli kamyon,
» Bir kurtarma botu,
= Afet yardimi igin gerekli ekskavatérler veya mobil ving gibi blyuk kaldirma
araclari,
veya belirtilen malzemelerin bir karmasi yaninda yaklasik 54 kisilik asker, arama ve
kurtarma veya tibbi destek ekibi, mihendis tasiyabilecedi,

Bir vinge sahip karmasik kargo tasima sistemi tek bir yikleyici ile yer destegine ihtiyag
kalmadan en irakta kalmis ve basit havaalanlarinda bile ylkleme ve bosaltma yapilmasina
olanak taniyarak bu konuda ayri bir avantaj getirmekte oldugunu,

A400M ucadinin sadece bir hava kargo ve parasitcl indirme ucagi degil, ayni zamanda,
yaklasik iki saatte havadan havaya iki noktadan yakit ikmali sunabilen bir havada yakit
tankerine donusturtlebilecedini, bu kabiliyet ile,

o 105 ila 115 kt arasi (indicated) slirate ve 5000 feet irtifaya kadar (AW101
Merlin, CH-53 Sea Stallion, EC725 Caracal, HH-60 Pave Hawk gibi)
helicopterlere,

o 280 ila 300 kt arasi (indicated) sirate ve 25000 feet irtifaya kadar (Eurofighter,
F/A-18 Hornet, Mirage, V-22 Osprey gibi) muharip ucaklara veya (C295, C-130
veya bir baska A400M gibi) genis goévdeli ugaklara ve hatta (kisa slirede
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soktlebilebilecek bir burun yakit ikmal probu ile donatilmasi halinde) kendi
tlrdne,
yakit ikmali yapabilecegini,
ogrenilmistir.
Bizzat CEO Urena-Raso basta olmak Uzere Airbus Military
yoneticilerinin tamaminda 2009 vyillari &ncesi-sirasi-sonrasinda
sirketin varligini dahi sarsacak badireler atlatan A400M programin
tahminlerin ¢ok Otesinde canlandigi, Grtin ve Grunle ilgili streglerin
gelistirilerek final (SOC3) konfiglirasyonu kapsamina alinan
kabiliyetlerin de hayata gecirilmesi ile Grinldn dinya lzerinde satis
olasiiginda o6nemli gelismeler saglanacagina duyulan gliven de
hissettiriimeye calisiimistir; 6zellikle de Airbus Military UGst dizey
yoneticileri tarafindan. Bu glvenin en énemli gbstergeleri;

e Airbus Military 2013 Yih Ticari Basin Brifingi etkinligi
MILITARY davetlilerine gelistirme ugadi (MSN6) ile ugus yapilmasi,

e Bu ucguslara CEO Urenia-Raso basta olmak (zere Airbus
Military Yoneticilerinin de katilmasi,

e Paris Airshow 2013 etkinligine,
o Ucus gosterileri de yapacak gelistirme ugagi (MSN6),
o Fransa hikimeti ile mutabakat saglanmasi halinde
statik gosterim igin ilk seri Gretim ucagi (MSN7),
ile katihm saglanmasi,

— e
Domingo Ureria-Raso

Al ity CED © 0T olarak tespit edilmistir.

Belirtilen gok fonksiyonlu kullanim ve Ustln 6zelliklere ragmen bazi endiselerim vardi... A400M
ucaginin sirdarulebilirligi ve kiresel satis hacmini etkileyecek kisitlarin birim tedarik maliyeti, tek
bir ugak motoru igin kurulan ortak girisim yapisinin saghgi, idame-isletme maliyeti géstergeleri ve
o6ngorilen satis sonrasi destek modelinde katilimci Glkelerin sivil havacilik sertifikasyonlarina sahip
olamayan mevcut organik kabiliyetlerinin kullaniima esnekligi olacagini dederlendiriyordum. Bu
nedenle;

e Ucgak basina ortalama maliyeti ve bu maliyetin zaman iginde (program katilimcilarina gore)
degisiklikleri,

e A400M ucadginin motoru icin kurulan EPI sirket yapisinin sirdirilebilirligine yonelik 6nlem
ve uygulamalari,

e Ucus saati basina ongoérilen direk ve dolayll idame-isletme maliyetlerini ve kullanic
Ulkelerin mevcut yapidaki benzer maliyetleri ile karsilagtirilmasini,

e Cok ortakh bir yapida karsilikli mutabakatin saglanmasinda en uygun yol oldugu igin
secildigi belirtilen sivil hava araci sertifikasyonun isletme slirecinde sirdirilebilirligini
saglayabilecek uygulamalari,

bu sire zarfinda 6grenebilmeyi cok istemistim; basaramadim.

Sonug

Airbus Military sirketi, planlandigi sekilde Paris Airshow’a hava gosterilerinde gelistirme ucadi
(MSN6) ve statik gosterimde 6nlimizdeki haftalarda Fransiz Hava Kuvvetlerine teslim edecedi
ikinci A400M ugadi (MSN8) ile katilmis ve blylk bir ilgi toplamistir.

Airbus Military sirketinin ilk Grin (MSN7) teslimatini 2013 ikinci ceyredinde Fransiz Hava
Kuvvetlerine yapabilme hedefi bazi sertifikasyon sorunlari nedeni ile tutturulamamis olsa da
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onlmuizdeki haftalarda Urin teslimatlarinda énemli bir asama kaydedilecedine kesin gozl ile
bakilmaktadir.

Turkiye'deki ilgililere tanitim ve gdsteri ucuslari amaci ile 9-10 Temmuz 2013 glnleri Ankara ve
Kayseri'ye gelen A400M gelistirme ucadgindan sonra kendi ucaklarimizin da sonbahar aylarinda
teslim alinmaya baslamasi planlanmaktadir.

Tark semalarina havalanacak A400M ugaginin, 1926 yilindan itibaren A400M program yo6netiminin
yapildigi Fransa’ya 0Odretime gonderilerek vyetistirilen Tlrkiye Cumbhuriyeti'nin ilk Tayyare
Mihendisi blylklerimin ruhlarini sad edecedine inanarak, Eylidl 2013 icinde Tiurk Hava
Kuvvetlerine teslim edilecek ilk A400M ucgadini sabirsizlikla bekliyorum. Ve umut ediyorum ki,
Tirkiye tasarim ve Uretim alaninda sagladigi katkiya ilave olarak;

e A400M ucaginin "satis" ve "satis sonrasi hizmet" konusunda da program ortakhgi
sorumluluklari zaman iginde gelistirebilir,

e Gelisen sorumluluklarimiz satis getirilerinden daha fazla pay almamizi saglayacak sekilde
farklilagtirabilir,

e Sivil havaclilik sertifikasyonlarina sahip olamayan mevcut askeri havacilik (organik) teknik
kabiliyetlerimiz ve teknolojilerimiz A400M ugadinin idame-isletmesinde kullanilabilir hale
getirilerek hava aracinin sahip oldugu sivil hava araci sertifikasyonu korunabilir,

e Ulusal endlstrimizin;
o Satis sonrasi hizmetler (lojistik ve bakim),
o Egitim uygulamalari (temel ve tip egitimleri),
o Egitim yardimcilar olusturma,
alanlarinda da is pay! almasi saglanarak,

bu projeden daha fazla ulusal katki ve yarar elde edilebilecek gelisim saglanabilir.

Bu programin gelismesine ve sonuclanmasina katki ve destek sadglayan bulyUklerimi,
meslektaslarimi ve tim emekgileri simdiden tebrik ediyorum.

-—
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