“Tarihsel Gelisimi ve Tedarik Zinciri ile Airbus”
Kompozit Sdylesiler #1

“Tarihsel Gelisimi ve Tedarik Zinciri ile Airbus”
~Mustafa BAYSAN
12 $ubat 2025

Can EREL
Ugak Mihendisi
can.erel@canerel.com.tr

Ulusal havaciligimizin 6nemli ilklerinin yGzUincQ yillarini idrak etmeye baslayacagimiz bu yilda,
secili “"Akli Havada” ve “Gozu Yiksekleri Hedefleyen” ilgidaslarin sinirh bir siirede bir araya gelerek
hava - uzay ve iliskili ekosistemlerinden bazi kesitleri ilk adizdan dinleyerek disinecekleri;
sorarak 6grenecekleri, tartisarak ders gikarip tek baslarina oldugundan daha gucli bir yapi ve
daha etkili sonuc olusturacaklar séylesilerinden ilki, Hamburg-Almanya’dan gelen meslektasim
sevgili Mustafa BAYSAN ile gercgeklestirdik...

Bu soylesiyi, dinlediklerinden 6zetleyen okuldas meslektasim sevgili Nazim CAGLAYAN'In notlari
ile paylasiyorum:

“Can Bey'in organize ettigi “Kompozit Soylesiler” serisinin ilki, degerli girisimci
meslektasimiz Saffet BAYSAL'In ev sahipliginde, TUSAS'In bitisigindeki ASES Havacilik
yerleskesinde gercgeklesti. Yeni ve modern bir Uretim tesisi catisi altinda, kiymetli
emektarlari, gengleri ve kidemlileri bir araya getiren bu etkinlikte, Mardin mutfagindan
yapilan zengin ikramlardan sadece nefis baklavayi yakalayabildim. Biraz geciktigim icin,
icli kéfte ve dolma karnimda dedil, akhmda kaldu. :)

Uzun vyillar Almanya’daki Airbus Hamburg Yerleskesi'nde cgalismis bir mihendis olan
Mustafa BAYSAN, yaptigi glizel sunum 6ncesi, kendinden bahsetti bir miktar:

Orta Anadolu'lu bir genc olarak, ortaokul, lise ve (lniversite (ucak mihendisligi)
egitimini Hamburg'da almis. Mezuniyet sonrasi, 6-7 bin $ civarinda yapilan iki teklifi
degerlendirdikten sonra, Boeing yerine, Airbusta c¢alismayi tercih etmis.
Anlagildigina gére; Almanca’nin yaninda, yine iyi derecede Ingilizce ve Fransizca
6grenme imkani da sunmus bu ¢ok uluslu ortamda. Bu sebeple, Airbus’i -bizim gibi-
"eirbas" degil, Fransizca'sindan "airbis" olarak telaffuz ediyor... Havacilik
Danismanhgi da yapan bir havacilik duayeni olarak anladim.

Toplantiya, TUSAS'tan bazi eski / muvazzaf ydneticiler, geng galisanlar ile ASES Havacilik
calisanlari, yoneticileri de katilim sagladi.

Etkinligin adi iginde, "kompozit" kelimesi gegmesi ve etkinligin de bir kompozit Gretim
tesisinde gerceklesiyor olmasi sebebiyle, sinirli bir kapsam olacagini distndliysem de,
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Mustafa Bey bize "Airbus ve tedarik" merkezli genis bir Tlrk ve diinya havaciligi perspektifi
sundu. Yanimda kagit-kalem olsaydi, cok daha "veriye dayali" bir 6zet yapmak isterdim
aslinda; ama yine de hatirrmda kalanlari "konusulanlarin listesi" olarak -bélik-porglik de
olsa- siralamak isterim:

- Airbus’in kurulusu bekledigimden eski cikti: 60'll yillar kadar!.. Boeing’e nasil
alternatif olarak olustugu anlatildi. Tlrkiye'ye bile, kurucu ortaklik teklif edilmis. O
dénem bizdeki miihendislik kabiliyetleri sinirli oldugundan ve katilim icin 2 milyar $
talep edildigi icin, biz olumlu cevap vermemisiz... Devaminda;, 4 farkli ana
bélimden (Ugak, Helikopter, Savunma, Uzay) olustugundan baslayarak, Airbus’in
yapisi, tarihi, ortaklari, diinya lzerindeki yerleskeleri hakkinda bilgi verildi. Cin'de
de bir nihai montaj tesisi bulunuyormus.

- Dlinya élceginde, orta-uzun vadedeki genis gévdeli ucak pazarinin ve pilot +
teknik personel ihtiyacinin devasa blylkligi rakamlarla verildi. Mevcut Ureticilerin
buglinkii kapasitelerinin bu talebe yetisemeyecegine, ézellikle Dodu ve Giineydogu
Asya talebinin hizla yiikseldidine, dikkat cekildi... Uzerine basarak, bliyiik ireticilere
tedarik amacli olarak, "yatirrm yapin" tavsiyesi yapildi!

- Tlrkiye ile birlikte Cin'in, yaptiklari blylk satin-alimlar lGzerinden aldiklari is
paylari (offset niteliginde) konu edildi. TUSAS'in Airbus Uretimlerinin niteligi, detayi
verildi. Gbvde "section"larinin sistem bilesenleri ile donatili olarak (retilmesine
gecilebilecedi, bunun satis rakamlarini fazlaca ylkseltecegi séylendi. Airbus’in dis
kaynak kullaniminda -baslangic asamasindan rutin lUretime- gecis siresi risklerini
de yéneterek bu alanda érnek seviyede is modelleri olusturdugunun ve gelistirmeyi
sdrdirdigindn alti gizildi...

- Cin'in C919'unun henliiz EASA ve FAA sertifikasyonu alamadidi, bu sebeple, sadece
ic hat ve Tayvan ugusu yapabildigi, motor ve diger birgcok bilesende bliyiik oranda
(%75) disa bagimhilik oldugu.

- Bati lilkelerinde calisan ve Ulkeye dénen mihendislerin cogunun 1-2 yil icinde geri
déndlukleri, calisma kdltird farkhiliklari...

- 2010'larda baslatilan, fakat sonuca ulastirilamayan "bélgesel jet" tasarim ve
lretimi: Dornier secenedi (izerinden, yine orta Anadolu'lu olan OZMEN (ABD'li
Sierra Nevada) girisimi. O dénemde, devlet ve sanayi temsilcileri ile yaptigi
temaslar, sunumlar. Sonrasinda, OZMEN’lerin cekilip, ABD askeri ézel gérev
ihtiyacglarini da gézeterek, Almanya'da hayata gecirdikleri Dornier girisimi...

- Yabanci sirketlerin Tlrkiye yatinmini dederlendirdiklerinde sahip olduklari
cekinceleri: Depremler, siyasi inis-cikislar, 10-20 yillik dénemlerde yapilan askeri
mudahaleler.

- Malzeme ve (retim tekniklerinde degisen egilimler: Kompozite kayis, eklemeli
imalatta belirgin azalis.

- Elektrikli hava araci gelistirme girisimlerine genel bakis... Zorluklar, vazgegisler...
Ben, orta-uzun vadedeki tahmini resmi sordum. Cevap: 80-100 yolcu kapasiteleri
lzerindeki tasarimlarin sansi olmayacak.

- COVID gibi kriz dénemlerine ragmen, ucak satislarinda diislis yasanmamasi.

- BOEING ile rekabetinde, Airbus’un Ustiinlik kazandigi firsatlar, girisimler: B757,
B767 dretiminin sonlanmasi ile olusan pazar boslugu, ABD'nin sadece askeri
havacilikta kullandigi "fly-by-wire"i Airbus’in sivil ucaklara "ilk uygulayan" olmasi.

- Boeing ve Airbus arasindaki bazi karakteristik tasarim farkliliklarini (goévde
yliksekligi, motor yerlesimi ve geometrisi, ...) ortaya cikaran sebepler.

- Tlrk havacilik sanayiinin askeri kisminda yasanmasi muhtemel "malzeme ve

komponent tedarigi" zorluklari: >
* Tedarikgilerin kliresel lreticilere éncelik tanimasi,
* Gorece dlslik talep miktarlari sebebiyle yliksek kalan fiyatlar, s
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* Thrac izinlerindeki sinirlamalar...

- Airbus dahil, diinya havaciliginda, "Yerli ve Milli" gibi bir anlayisin bulunmadidi,
Cin ve Bati diinyasinin birgok bileseni disaridan tedarik ettigi... Bu konuda, s6z alma
firsatim olmadi. Sunlari s6yleyebilirim yine de burada: Tiirkiye, tek bir (lke olarak
gériinse de, diinya élceginde, 6zellikle Bati blogunun tasarrutu altinda bulundu her
dénem. Bu sebeple, Avrupa'nin ve ABD'nin hi¢ yasamadigi kendine has ve ciddi bir
problemle yasadi hep. Bati bize, "kurursa sula, uzarsa buda" anlayisi ile sekil
vermeye calisti daima.

- Katilimcilar, gecmisteki uluslararasi ortak projelerin Ulkenin mdhendislik
kabiliyetlerinin gelisimine katkisina dikkat c¢ekti. Bu baglamda, TUSAS'ta
mduhendislik egitimleri verdigini bildigimiz ve “Zafer’in Zaferi” iletisim platformunun
da liyesi olan Ufuk (GOKCEN) Bey, NATO (iyesi olmamiz sebebiyle edindi§imiz
kazanimlarin 6nemine dikkat cekti. (Etkinlik sonrasi yaptiGimiz kisa sohbette,
kendisi ile bu noktada hemfikir oldugumu ben de ayrica ifade ettim.)

- Son olarak; "gercekci, tarafsiz, objektif ve samimi" bir dille (bendeniz éyle gérdi
en azindan), Turkiye'nin eristigi seviyeyi kisaca séyle degerlendirdi Mustafa Bey:
Muhalefetin elestirdigi kadar koéti, iktidarin dillendirdigi kadar da iyi durumda
degiliz...
Bu, -Mustafa Bey'e de hemen ardindan ifade ettigim gibi- "Romantik bir
bakis: lyiler cok iyi, kétiiler cok kotd!”...

Etkinligin faydali distnislere ve paylasimlara vesile oldugunu dislinirken, bu ve planli
benzeri paylasimlarin somut, basarili girisimlere de kapi aralamis olmasini diliyorum... Can
Bey de, kapanista, ulusal havacihigimizda ytzinci yil dénamlerini yasadigimiz bu yillarda,
bu etkinlik ve paylasimlarin anlamina dikkat cekti; bu sdylesi serisinde planlananlar da
kendisi daha énce duyurmustu. Sivil havaciliin kalbi olan Istanbul da belki bu serinin bir
pargasi olabilir diye dlisindim ben de. Sivil ve askeri havacilikta gérev almis gok sayida
kidemli meslektasimiz var; belli konularda (uzmanlik alani veya proje bazli) onlar da davet
edilebilir ayrica.

Organizasyon igin Can Adabey'e, ev sahipligi ve sicak misafirperverligi igin sevgili Saffet'e
ayrica ve tekrar tesekklr ediyorum.”

Bu ilk soylesi icin sevgili Mustafa’ya, béyle bir araya gelme olanadini ve damagimizda kalan lezzet
ve keyifle paylasilanlar dinleyebilmemizi saglayan ASES Havacilik Servis ve Destek Hizmetleri
A.S. Fabrikasi sermayedar yoneticisi sevgili Saffet’e ve calisma arkadaslarina, katihmlar ve
sorduklari sorular, onerileri ve katkilari ile etkinlige deder katan izleyicilere tesekkir ediyorum,
Can-1 gonulden.

Ayrintilar ve gelecek planlamalar, "Kompozit Séylesiler” web sayfasinda...

Rastgele!

—
-
@ 91000

Kaynakga:

e Can EREL; "Ulusal Havacilikta 2025 Yilindaki Yiiz Yildénimleri..."; Ankara, 1 Ocak 2025.
e  "2025 Yili CAN'CA Havacilik Etkinliklerinden..."; Ankara, 1 Ocak 2025.

Yasasin Tiirk Tayyareciligi! >
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https://canerel.com.tr/images/publication/20250101UlusalHavacilikta2025.pdf
https://canerel.com.tr/images/publication/202501012025YiliCANCAEtkinlerden.pdf

