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Giris
Hava Ambulanslari, hasta nakli veya acil tibbi midahale amach kullaniimak Gzere ulusal sivil
havacilik otoritesinden (llkemizde Sivil havacilik Genel MiidiirliiGi) calisma ve ugus izni almis ve

Saghk Bakanhgi tarafindan belirlenmis yonetmelikte? belirtilen tibbi donanima, havaci ve tibbi
midahale ekibine sahip sabit kanath (ucak) ve déner kanath (helikopter) hava araclanidir.

Bir hava araci marifeti ile yaralinin / hastanin nakledilmesine ait kayitlar bir asirdan dncesine
dayanmaktadir.

Hastalarn hava araci ile nakletme konusunda yapilan ilk planin 1910 yilinda Yizbasi George H. R.
GOSMAN (Medical Corps, US Army) ve Tegmen A. L. RHOADES (Coast Artillery Corps) tarafindan
ABD Kara Kuvvetleri Saglik Birimine sunulmus...

...ancak girisim basarisiz olmustur2,
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Sirp Ordusunun Kasim ve Aralik 1915'teki geri cekilmesi sirasinda 13 yarall / hasta 80 - 200
kilometre mesafelere -herhangi bir 6zel tadilat yapiimadan oldugu gibi kullanilan- bir hava araci
ile nakledilmistir; sagliklarina kavusmalari igin bir sans elde edilmek yaninda esir alinmaktan da
kurtulmuslardir.

Birinci Dinya Savasl sirasinda, Fransa'da Doktor CHASSAING?, ordunun havacilik birimini yatar
pozisyondaki hastalar icin tasarlanmis bir ucak ambulansi insa etmeye ikna edince...

Chassaing'in Ilk Sthhiye Tayyaresi Plani (1917)

...hazirlanan ugak ilk kez Eylil 1917 icinde Villa Coublay'da, daha sonra da Aisne
Cephesinde denenmistir.

O giinden sonra da, “Ambulans” ve/veya “Hasta Nakli” amaci ile kullanilan hava araglari, gelisen
teknolojiden de etkilenerek, gerek askeri ve gerek sivil hayatta acil saglik hizmetlerinin
vazgecilmez araglari arasinda yerini almistir.

Tiirkiye’'de Hava Ambulans Hizmetleri

Tiark’dn hava ambulans hizmetlerine y6nelik ilk distnceleri,

n

Ulkemizde Sthhiye Tayyare Teskilatindan yararlanmak icin éncelikle tayyare temini meselesi, sonra da
idare teskilatt ve nihayet tayyarelerin bitiytik bir gtivenle kullanulmast icin gerekli tedbirlerin alinmast
llizumludur.

Sthhiye tayyarelerinden en cok istifade deprem, sel gibi olaganiistii afetlerde, bulasict ve salgin
hastaliklarin hizli teshisinde, alinacak sthhi savunma tedbirlerinde, sitma ve frengi gibi tilkenin genel
sagligun ilgilendiren hastaliklara karst miidahalede, kisacast pek cok imdat ve yardimdaduwr ki, bu gibi
durumlarda karst alinacak tedbirler de Sithhiye Vekaleti kadar Millt Miidafaa, Dahiliye, Nafia ve Ziraat,
hatta Adliye Vekaletleri, 6zetle biitiin hiiktimet organlart gérevlidirler.

Bu sebeple ilk defa yapilacak bir tesebbtis olmak tizere Milli Miidafaa Vekaleti son teknik gelismelere
uygun olarak daha miikemmellerini temin edeceginden eski harp tayyarelerinden bir veya ikisini ya
tamamen yahut ddiing olarak Sthhiye Vekaletini verir, Sthhiye Vekaleti de bunlarin bunlarla simdiden
suurly bir Tayyare Teskilati’na baslar.

Idari uygulamalar da cok miihimdir. Baslangicta, simdilik iki-tic yerde kurulacak sithhiye merkezlerinde
“Sthhiye Tayyare Istasyonlarn” meydana getirmek lazimdir. Sthhiye merkezleri, miimkiinse "Numune
Hastanesti" gibi idare teskilat diizenli, doktor ve cerrahlart muktedir miiesseseler olmalidur.

Sthhiye merkezlerinde sthhiye tayyareleriyle daima nakliyat ve sevkiyat yapilacagindan ona gére sthhiye
memurlari, tecriibeli ve muktedir pilotlar ve teknik adamlar bulunmalidur.

Sthhiye tayyarelerinin btiytik bir gtivenle kullanimasinda alinmast gereken tedbirlere gelince; éncelikle
egitimli ve tecrtibeli pilotlar temin edilmeli, giivenli istasyonlar yani tayyarelerinin yere inmesine ait
parklar yapiumalidur.

Tayyarelerinin izleyecekleri hava yoluna karsuik seyir ve hareketlerinde kilavuzluk yapacak sekilde yere,
topraga direkler dikilmeli, isaretler konmalidir.

2 u.s. Army MEDical Department (AMEDC) Medical Center of Excellence (ACHH); "History - The AirPlane Ambulance";
Chapter XX.

3 Dr. Besim Omer; "Sihhiye-i Askeriye ve Umimiyede Tayyarelerden Edilecek Istifade"; Istanbul 1925 (Sadlik Bilimleri
Universitesi Stiriimii 2022).
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Tayyarecilikte, bu hava gemiciliginde gtivenilir limanlar ve her zaman gérev yapan bekcilere emanet
edilen parklar kadar gecici istasyonlarin kurulmast da gereklidir. Gegici istasyonlar hava gemilerinin gece
ve glindiiz inmesine elverislidir. Bir hava yolu haritast yapumalt ve daimi ve gegici istasyonlar pilotlarin
dikkatini cekecek derecede belirlenmelidir.

...Henltiz her yere tayin edebilecek muktedir ve miitehassis doktorlar, hatta kiictik sthhiye memurlar
bulunamadigt, degil her tarafta hatta btiytik sehirlerde, il merkezlerinde miikemmel Numune Hastaneleri
kurulmast imkanu hi¢ gériilmedigi bir zamanda yukarida arz ettigim gibi Sthhiye Teskilati’na gére simdilik
birkac yerde Sihhiye Tayyar Teskilatt meydana getirmek cok isabetli ve medeniyet diinyasindaki
ilerlemeleri de uygundur.

Tayyare ile yaralt ve hasta naklindeki ucuzluk ve pahaliliga gelince; bir fayda getirmesini temin etmeyen
herhangi bir nakil velev pek ucuz olsun, daima pahalidir. Gaye ve maksat, hasta ve yaraliyt stiratle
naklederek gerekli ameliyat ve tedavilerle ile sifayt temindir. Yoksa nakil giinler gtinlerce stirer ve
hastalik, ameliyatt ve sifast miimktin olmayan bir hale gelirse tasarruftan ne fayda elde edilir? Bir fayda
saglanmayan bir masraf velev az az olsun, daima pahalit ve bosunadar.

seklinde, 1924 yilinda Dr. Besim Omer (AKALIN) beyin Tirkiye Hildl-i Ahmer
Mecmuasi'nin 39'uncu ve 40'nc sayillarindaki "Sihhiye-i Askeriye ve
Umimiyede Tayyarelerden Edilecek Istifade" baslkll 6zel makalede yer
almis ve bu makale daha sonra ayni isimle kitaplastinimistir. Gegen zaman iginde
belirtilen dustncelere uygun gelisme sadlandidina dair bir kayit hentz
bulunamamissa da, bu kitabi Saglk Bilimleri Universitesi 2022 vyilinda
Tirkgelestirip diizenleyerek yeniden yayinlamistir.4.

Turkiye'’de ambulans hizmeti vermek (zere (retilen ilk hava araci Tirk Hava Kurumu (THK)
Etimesgut Tayyare Fabrikasi’'nda Uretilmistir>.

THK Etimesgut Tayyare Fabrikas: ©® THK

THK Etimesgut Tayyare Fabrikasi’nda 1945 yilinda Uretilen bu ilk hava ambulans...

iy g E oot

THK-5 > SA @Etimesgut © THK

..THK-5 ucadinin 6 personel tasima kapasitesi ile katildigi Paris AirShow sonrasi
Danimarka’dan alinan siparis ile ambulans ve hasta tasima kabiliyetine sahip olarak
gelistirilerek 12 Eylul 1955 gind ilk ugusu yapilan, sertifiyesi sonrasi TC-THK AY tescili ile
ucup 11 Aralik 1951 gunt Danimarkal pilotlara teslim edilen THK-5A tayyaresidir®.

4 Dr. Besim Omer; "Sihhiye-i Askeriye ve Umiimiyede Tayyarelerden Edilecek Istifade"; Istanbul 1925 (Sadlik Bilimleri
Universitesi Siiriimii 2022).
> Can EREL; "Tirkiye’nin Havacilik Seyri"; Seminer,2010.

6 fsmail YAVUZ; "Mustafa Kemal’in Ugaklari"; Kitap, Istanbul,2013.
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Danimarka’da Falcks Kurtarma Birimi‘nde kullanilan THK-5A tayyaresi...

THK-5A @Falcks

...geqirdigi kaza sonrasi OY-ACK tescili 1961 yilinda silinmistir.”

TC-THK AY tescilli THK-5A tayyaresi hem lretimi usulii hem Hava Kuvvetleri Bakim Subesi calisani
Havaci Mihendisler tarafindan yapilan sertifikasyonu, hem dis ticarete konu olmasi ve hem de
gerceklestirdigi hava ambulansi, posta ve mahk(im nakli gérevleri ile havaciligimizin énemli bir
drdnduddar.

GlUnimizde T.C Saghk Bakanhgi, Ozel Hava Ambulans Isletmeleri ve Tirk Silahli Kuvvetleri
tarafindan birbirilerinden farkli usullerle hava ambulans hizmetleri gergeklestirilebiliyorken, her
bir tir agisindan ortak amac insan saghgini korunmasidir.

Bu tirlerin hava ambulans hizmetleri ile ilgili gelismeler ve mevcut durum, uygulama baslangiglan
sirasina uygun olarak,

e Tlrk 6zel girisimi,

e Turk Silahh Kuvvetleri,

e T.C Saglik Bakanhidi koordinesindeki ulusal saglik 6rgttlenmesi,
acilarindan incelenecektir.

Tiirk Ozel Girisimine Ait Hava Ambulans Hizmetleri

Turkiye'de, 0Ozel sektérdeki ilk hava ambulans hizmeti, Avusturya’da Wings Havacilik’a ait
tamamen yogun bakim donanimli bir Beechcraft KingAir 200 ugadini, Tirk tesciline (TC-FBZ)
gecirip Sivil Havacilik Genel Mudurligia'nden 29.09.1989 tarih ve 49 numara ile alinan isletme
ruhsati alan MARM Saglik Egitim Turizm Hizmetleri A.S. tarafindan verilmeye baslanmistir.

e | * v r
e \ S
= v

RedStar Havaahk Ekibi 8RSA

...COVID-19 salgini ve bu salginla miicadele déonemi basladiginda “Hava Ambulansi” 6nemi
ve yerinin yasamsalligi cok daha derinden ve cok daha genis kitlelerce bilinmeye
baslayacagini degerlendirerek havaciigin saglik ile kesisim alanlarindan biri, belki de en
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onemlisi olarak hava araci ile yapilan ambulans hizmetlerinin Tlrkiye'de baslangicini, sabit
kanath hava aracglan (EMS, Emergency Medical Services) ve doner kanath hava araclar
(HEMS, Helicopter Emergency Medical Services) ilgili ambulans uguslarinin dénim
noktalarini, tasinan hasta, ucus ve saglik personeli ile ilgili dikkat ceken hususlar ve tim
stirecin gelisimini ilgili karar vericilerle ele alarak isleyen bir “"CAN’CA Havacilik Soylesisi”
serisinin ilk asamasini MARM Saglik Egitim Turizm Hizmetleri A.S. girisimcisi Dr. Mustafa
Sevki ATAC ile kurucu girisimcisi oldugu ve 1992 - 2008 arasinda Ulkemizdeki tek hizmet
saglayici olarak gorev yapan yogun bakim donaniml hava ambulansi (HEMS) isletmesi
Redstar Havacilik ve faaliyetleri (izerine yapmis ve bu dederli séylesinin bir b6limint de,
kurulus distncesin ve iki yil siire dokusal kurgusunu yapma sansina sahip oldugum,
Ulkemizin kiresel havacilik iletisim kanallarina sundugu ilk basili periyodik yayinin kiiresel
okuyucusu ile paylasmistim?.

Gegen siirede,

RedStar Odiilleri @RSA

e International Travel & Health Insurance Journal (IT1J) tarafindan "Air Ambulance
Company of the Year 2022" ve "Marketing Campaign of the Year 2023",
e MEA Business Magazine tarafindan "Aviation Achievement - Outstanding Service /
Air Ambulance 2023",
e International Assistance Group tarafindan "Aviation Achievement - Best Accredited
Service Provider 2023",
odulllerine Redstar Havacilik sirketinin layik goérilmesi llkemizde 6zel girisimin kiresel
Olcekte bu alanda ulastigi basarim seviyesine de bir kanit olusturmaktadir.

Hava Ambulans ilgili alanda tirtin ve hizmetlerle ilk kez, Hava Kuvvetlerinden emekliligim sonrast ilk
gérev aldigim sirketin Savunma ve Havacilik Direktérii ve Ankara’daki Havacilik Bakim Merkezi’nin Genel
Koordinatérti iken tarusmistun; distribtitér temsilcisi olarak satistnt yaptigimiz hava araglarin (saatler
icinde) tam tesekkliilii bir hava ambulans haline gevirebilen tistiin nitelikli tirtinleri ile dikkatimi cekmisti...

LifePort HEMS & EMS Donammi Ejitimleri 8CE®

...bu stirecte, hava aracinda hasta tastma araglart ve ara ytizleri ile cok bilinen LifePort sirketinin
ktiresel tek temsilciligini aldigim Subat 2006 icindeki gérevim kapsaminda aldigim uygulamal
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egitimleri esas alarak Tiirkiye'deki satis ve teknik uygulama personelini yetistirmek tizere
hazirladigim “Lifeport Emergency Medical Systems®” konulu egitim kitabumi da bu siirede
hazirlayarak kullanmisttim. O yularda, Saglik Bakanligt btinyesinden baslatilan calismalarda,
Askeri Tibbiye’den tanisikligimuiz olan sorumlu makamdaki bazt arkadaslannmizla da
gértismelerimiz baslamistt.

Genelde, hava aract sahibi ve/veya sahibi inisiyatifinde kullanilacak bu déntistim Kitlerinin de etkisi ile
hava ambulans hizmetlerinde kullanilabilecek hava araclarinin ve zamanla da bu alana ézel isletmelerin
sayulart artmustr; artmaya devam etmektedir.

Hava ambulans hizmetinde kullanilan hava araglarinin tamami ithal edilmektedir; bu durumun
Ulke icinde 6zglin tasarima dayal tip sertifikalari ile imal edilerek hizmete girecek hava araglarina
sahip oluncaya kadar devam edecegi bilinmektedir.

Sivil Havacilik Genel Mudirltgu tarafindan belirlenmis sartlari saglayip ithal edilen hava araglari,
ilgili mevzuat kapsaminda (SHY-CA1° yénetmeligi kapsaminda SHT-CAM?*1 talimatina gére)
“Ugusa Elverislilik Sertifikasi” dizenlenir ve ilgili yonergeler (SHY 6A ve SHY 7) kapsaminda
Turkiye Cumhuriyeti tesciline alinarak gérev yapmasi saglanir.

S6z konusu hava araci isletme ruhsati sahibi ve/veya isleticisi tarafindan, “Ambulans Servisi
Uygunluk Belgesi” almak lizere, hava aracinin bulundugu ildeki Il Saglik Midarligi'ne “Ambulans
Acil Sadlik Araclari ile Ambulans Hizmetleri Yénetmelidi” kapsaminda miracaat edilir; Il Saglik
Madurltga tarafindan gerekli denetimler sonucunda uygun bulunan firmaya belge dlizenlenerek
hava aracinin hava ambulansi olarak hizmet vermesi saglanir.

Uluslararasi norm ve kurallari olan havacilik alaninda Avrupa Standartlari’'na uyum sadlanarak,
Turkiye'de ambulans hava araglari ve tibbi donanimlarla alakali olarak hasta nakillerinde,
hastalarin alindigi saglik kuruluslari, hava aracina nakleden ambulanslar ve nakilden sonra
hastaya saglk kurulusuna goétiren ambulanslar ile hastanin gittigi saglik kurulusundaki
uluslararasi standardizasyonun saglanmasi amaci ile, Tlrk Standartlar Enstitislt tarafindan,
Avrupa Birligi ve yurtdisindaki ilgili kurumlara ait dlizenlemelerden yararlanarak hazirlanan,
e TS EN 13718-2+A1 Tibbi Araglar ve Donanimlari - Hava Ambulanslari - Bé6lim 1: Hava
Ambulanslarinda Kullanilan Tibbi Cihazlarin Gereklilikleri,
e TS EN 13718-2+A1 Tibbi Araglar ve Donanimlari - Hava Ambulanslari - Bélim 2: Hava
Ambulanslari Igin Isletim Ve Teknik Gereklilikler,
de esas alinir.

Sivil Havacilik Genel Mudurligi tarafindan tescil edilen ve Il Saghk Muadirlikleri tarafindan
ambulans olarak ruhsatlandirilan 6zel hava ambulans sirketlerine ait nakil talep ve hasta nakil
prosedurleri ile ilgili standart bir form bulunmayip, her sirket kendi formlarini kullanmaktadir.
Ancak, T.C Sadghk Bakanligi'nin hizmet alimlari kapsaminda gorevlendirilen sirketlerin hava
ambulans hava araglarn igin,

e Nakil Talep

e Hasta nakillerine yonelik,
olarak bakanlik standartlari ve formlarn kullanilmakta, hasta nakilleri “"Ambulans Hava Araci
Isletilmesine Dair Esaslar” cercevesinde yapilmaktadir.

Buna gore, giinimuze kadar bu alanda (EMS - Ucakla Hava Ambulansi, HEMS - Helikopterle Hava
Ambulansi) hizmet vermis 6zel isletmeler (Nisan 2024 bas! itibari ile isim sirasinda),

Kaan Havacilik (HEMS)

Pan Havacilik (EMS)

RedStar Havacilik Hiz.A.S (EMS)

Sky Line Ulasim Tic. A.S. (EMS)

Skyline Havacilik ve Savunma San.Tic.A.S. (HEMS)

S.0.S Havacilik (EMS)

THK Gokgen (HEMS)

TUSAS (HEMS)
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seklindedir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri'nde Hava Ambulans Hizmetleri

Turk Silahli Kuvvetleri blinyesinde havadan hasta nakli, bu géreve yénelik herhangi bir gelistirme
yapilmadan, mevcut doéner kanath ve sabit hava araclarinda tadilat uzun vyillar boyunca
yapilmistir.

Ispanyol CASA ve Endonezyal IPTN is ortaklidinda tiretilen CASA CN-235 hafif nakliye ugaklari,
11 Kasim 1983 giind imzalanan lisans anlagmasi ile TUSAS tarafindan Uretilerek 1 Mart 1988
sonrasl envantere girmesi slirecinde...

Tirk Hava Kuvvetleri Ambulans Ugai @HvVKK

..ilki 1996 ve ikincisi 2000 yilinda iki adedi de yogun bakim sartlarini saglayacak sekilde
tibbi donanimlara sahip olarak modernize edilmis, ambulans ve hasta nakil gorevlerine
0zel hava araglari olarak gérev yapmaya baslamistir.

Zamanla, Turk Silahli Kuvvetleri blinyesinde bulunan cgesitli tipte helikopterler de olaganuUstl
hallerde ve kara yoluyla ulasimin mimkin olmadigi durumlarda hasta nakillerinde gérev almaya
baslamiglardir.

Gunimizde, Tirk Silahh Kuvvetleri'/nden ambulans hava araci talebi Genelkurmay Baskanligi
Ambulans Ugak Koordinasyon Birimi'ne yapilmakta ve ilgili birimin dederlendirmesi neticesinde
ambulans hava araci gorevlendirilebilmektedir. Birime talepler askeri personeller igin personelin
gorev yaptigi birlik tarafindan, sivil vatandaslar iginse talep edilen ildeki milki idari amir, garnizon
komutani ya da T.C Saglhk Bakanhdi tarafindan AFAD Uzerinden yapilabilmektedir.

Turk Silahli Kuvvetleri'ne ait helikopterler ve ucgaklar, Sivil Havacilik Kanunu ve dizenlemelerine
tabi olmaksizin, 24 saat hizmet verebilmektedirler.
Ulusal Saghk Orgiitlenmesinde Hava Ambulans Hizmetleri (2006 - 2022 Dénemi)

T.C. Saglik Bakanhgi'nda hava ambulansi hizmeti konusu uzunca bir siire degerlendirilmig, ilgili
karar vericiler Almanya, Isvigre ve Hollanda gibi Ulkelerde helikopter ile hava ambulans hizmeti
veren kurulusglarla temas etmistir. Elde edinilen bilgi ve gérgiden de yararlanilarak yapilan
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hazirhklar sonucunda "Hava Ambulans" hizmetleri zamanla sayilari artan konuslanma
bolgelerinde,

e 28 Ekim 2008 gini helikopterlerle,

e 16 Nisan 2010 ginu ucaklarla,
verilmeye baslamistir?2,

Helikopter ile Sunulan Hava Ambulans Hizmeti'3

[ T.C. Saglik Bakanligi Helikopter Ambulans ihaleleri
S/N ihale Cinsi Ha\{a Araci Ha“? ihale Tarihi | ihale Siiresi Kazanan
(Helikopter) Kapasite
1 |Ambulans Helikopter Kiralama Hizmet Alimi 17 01/04/2008 SkyLine u &Kogoglu ing & Kogoglu H
2 |Ambulans Helikopter Kiralama Hizmet Alimi 25/01/2013 Sa"ran 5 &THK Gokgen &
Gokgen H & Beyaz H

3 |Ambulans Helikopter Kiralama Hizmet Alimi 19 04/05/2018 Gokgen H & THK Gokgen

4 |Ambulans Helikopter Kiralama Hizmet Alimi 12 01/11/2021 THK Gékgen

5 |Ambulans Helikopter Kiralama Hizmet Alimi 12 29/04/2022 |180 Giin THK Gokgen

Kaynak: Ugur KOGOGLU, Skyline Ulasim
NOT: Muhtelif yillarda agilan 10'dan fazla iptal edilmistir.iptal edilen ihale bilgileri listeye dahil ediimemistir.

Ulkenin cografi yapisi, ulasim sartlari, niifus yogunlugu, hakim meteorolojik sartlar ve stratejik
bolgeler g6z onune alinarak ambulans helikopterler igin konuslanma vyerleri, Il Hava Ambulans
Merkezleri (IHAM) tespit edilmistir.

28.10.2008 | [ 03.09.2009 | [ 12.08.2013 | [ 11.04.2019

|Adana
Afyon
Ankara 1 |
Antalya
Bursa
Canakkale
Diyarbakir
Erzurum
istanbul 1
|lzmir
Kayseri
Konya
Malatya
Samsun ‘ 1 |
Sivas
Trabzon I 1 |
Van ‘ 1 | ‘
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Kaynak: T.C. Sagik Bokaniidi ve igili Web Siteleri

Ucaklaria ile Sunulan Hava Ambulans Hizmeti**

[ T.C. Saglk & Ucak Ambulans ihaleleri
. H, Al . .
S/N Ihale Cinsi ava Aract HaSt? Ihale Tarihi | Ihale Siiresi Kazanan
Prop Jet Kapasite
1 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 1 1 20/09/2009 HeliPortugal - Barig Ugak- Duygu Savunma
2 |Cok Motorlu Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi (2 Kisim) 3 28/02/2011 1. Kisim: SOS_ & Sprotif H
2.Kisim: Skyline U
3 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi (iki Kisim - Birinci Kismi iptal Edildi) 4 2 09/07/2015 Kuanta H
4 Ambulans Ugak K!ralama H!zmet Alimi - 2500 km Menzillf 2 1 29/01/2016 |60 Giin RedStar H
Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi - 3500 km Menzilli 1 2
5 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi - 2500 km Menzilli 1 1 09/02/2016 |60 Giin Skyline U
6 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi - 2500 km Menzilli 1 1 04/03/2016 |60 Giin Pan H
7 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi - 5000 km Menzilli 1 4 09/05/2016 |180 Giin Umut P & Skyline U
Ambul. Ucgak Kiral Hi t Al 1 1 .
g fAmoutans Ucak Miraama Hizmet Almi 23/06/2016 Ceylan ins & Skyleline U
Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 1 4
Ambul. Ugak Kiral Hi: t Al 1 1
g fAmoulans Ucak Miraama Hizmet Almi 12/10/2016 |240 Gin ~ |Pan H
Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 1 2
10 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 1 2 24/10/2017 |240 Giin RedStar H
11 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 2 2 06/12/2017 |1460 Giin RedStar H
12 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 1 2 23/12/2019 RedStar H
13 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 1 2 12/01/2021 |2Yil RedStar H
14 |Ambulans Ugak Kiralama Hizmet Alimi 1 2 10/10/2022 |2 Yil (2700h) |RedStar H

Kaynak: Ugur KOGOGLU, Skyline Ulasim
NOT: Muhtelif yillarda agilan 10dan fazla iptal edilmistir.iptal edilen ihale bilgileri listeye dahil edilmenistir.

Tespit edilen ugak ambulans merkezleri:
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https://www.boluekspres.com/icerik/haber.php?i=6979
https://medimagazin.com.tr/hekim/fiyatlar-tavan-yapti-ucak-ambulans-alimi-ertelendi-15087
https://tatd.org.tr/htn/wp-content/uploads/sites/12/2021/11/Ambulans-Hava-Arac%CC%A7lari-I%CC%87s%CC%A7letilmesine-Dair-Esaslar-Genelgesi.pdf
https://tatd.org.tr/htn/wp-content/uploads/sites/12/2021/11/Ambulans-Hava-Arac%CC%A7lari-I%CC%87s%CC%A7letilmesine-Dair-Esaslar-Genelgesi.pdf
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yrak: T.C. Sogik Bakanligh ve ilgili Web Siteleri

Ulusal Saghk Orgiitlenmesinde Hava Ambulans Hizmetleri (2022 Sonrasi Dénem)
Helikopterlerle ile Sunulan Hava Ambulans Hizmeti'®

T.C. Saghk Bakanhdi, "...devlet bltcesindeki hizmetin bu hizmeti sunacak devlet kurumlarina
aktariimasi yolu ile ¢béziimlenmesi" yaklasimi ile ele alma karan aldidi “Saglik Bakanligi Ambulans
Helikopter” projesinde, ihtiyac konusunda uzmanhk sahibi devlet kurumlari marifeti ile kamu
sermayeli sirket(/er) ana yukleniciliinde ¢ézme girisimini hayata gegirerek Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) ile 31 Ekim 2022 tarihinde protokol imzalamistir?®.
...bu kapsamda Tirk Havacilik Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) proje ana ylriticia olarak
belirlenmis ve 8 Kasim 2022 glinlnden itibaren hizmetlerini vermeye baslamis, devaminda
bu hizmetin dogrudan T.C. Saghk Bakanhgi ile Tirk Havaciik ve Uzay Sanayii A.S.,
arasinda yapilan bes yillik s6zlesmeye dayali yapilmasi yéntemine gegilmistir.”
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TUSAS'In ilgili paylasiminda,
e Sirketin 2026 yilinda T.C. Saglik Bakanhgi'na teslim edilecek 3 Gokbey helikopteri ilavesi
ile,
o Cift sedyeli kabinde,
o Kisith meteorolojik sartlarin olusturdugu kisitlar kaldirarak
o 7 gun/ 24 saat esasli
hizmet verilmesinin,
Gelecek 10 yil igerisinde,
47 merkezde (+34 merkez ilavesi) hizmet verilecedinin,
Envantere, +7 uzun nakil ambulans ucadin ilave edilecedinin,
(IHA ile) Arama ve (Helikopter ile) Kurtarma faaliyetlerine destek verilecedinin,
planlandigi da belirtiimektedir.

Ucaklarla ile Sunulan Hava Ambulans Hizmeti'8

T.C. Sadghk Bakanhginin, ucakla ilgili gegmisten kalan hizmet alimlarina yoénelik s6zlesme
yenilemesi yapmamasinin...
.."Saglhk Bakanlgi Ambulans Ucak” projesinde de "...devlet bitgesindeki hizmetin bu
hizmeti sunacak devlet kurumlarina aktarilmasi yolu ile ¢6ziimlenmesi" yaklasimini esas
alacadi ve hatta bu konudaki protokolii de SSB ve/veya Savunma Sanayi Baskanhgi iliskili

n
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https://acilafet.saglik.gov.tr/TR-78201/helikopter-ambulans.html
https://www.tusas.com/medya-merkezi/haberler/turk-havacilik-uzay-sanayii-hava-ambulans-operasyonunu-tum-yurt-sathini-kapsayacak-sekilde-genisleterek-13-bolgede-hizmet-vermeye-basladi
https://www.tusas.com/medya-merkezi/haberler/turk-havacilik-uzay-sanayii-hava-ambulans-operasyonunu-tum-yurt-sathini-kapsayacak-sekilde-genisleterek-13-bolgede-hizmet-vermeye-basladi
https://acilafet.saglik.gov.tr/TR-78200/ucak-ambulans.html

(TUSAS, Vatan Jet gibi) sirketlerden biri ile iki ucak kapasite ile yeniden baslayacadi
degerlendirilmektedir.

Ulusal Saghk Orgiitlenmesinde Hava Ambulans Hizmetlerinde Tespit Edilen Gelisme
Firsatlari (Sorunlar)

Ulusal Olgekte, saglik orglitlenmesinde "Hava Ambulans Hizmetleri" varliginin on sekizinci yilinda
hizmet etkinligini etkisi nedeni ile gelisme firsatlarinin var oldugu dederlendirilen alanlara yonelik
tespitler ana baslklar altinda takip eden bdlimde paylasiimistir.

e Ulusal saglk orgitlenmesinde kamu hizmeti olarak gerceklestirilen "Hava Ambulans
Hizmeti Tedarigi" uygulamalarinin, devlet havaciligi islevine cok daha yakin ve yatkin
olmasina ragmen, sivil havacilik uygulamasi olarak hayata gecirilmesi ve sirdirilmesi.

e Devlette “Mal ve Hizmet Almi” ydnteminin (Kamu Ihale Kanunu), 6zellikle girdi
maliyetlerinin dedismesi karsisinda hizmet sadlayiciyl zorlamasi ve glincellestirilememesi.

e Ugus saati garantili hizmet tedarigi uygulamasinin maliyet artirici etkisi.

o Ulke sathina yayil isletim istasyonlarinin belirlenmesindeki sorunlar ve sayisindaki
yetersizlikler.

e Sivil havacilik esas ve kurullarina goére yapilan "Hava Ambulans Hizmeti" faaliyetlerinde
sivil havacilik ugusuna kapali bélgelerinin erisim disinda kalmasi riski.

e “Hava Ambulansi Hizmeti" isinde, "Havacilik", "Saghk" ve “Idari” hizmetlerinin farkli
kaynaklara alt ylklenicilik verilerek ancak ana yapinin yetkilendirilmesi ile yapilacak ¢ok
tarafli is Dbirlikleri ile gerceklestiriimesine sadece faaliyet ekonomisi acisindan
dederlendirilerek ile karar verilmesinin (etkili isletim, alt gruplar arasinda etkili iletisim -
CRM, is deneyimi olusturma ve ondan yararlanma gibi alanlarda) dogurdudgu faaliyet
riskleri.

e Hava Ambulansi hizmetlerinde kullanilan hava araclarinda gorev yapan ugucu ve saglik
personeline ait (meslek tanimlamalar, 6zliik haklari gibi) temel dizenlemelerin ilgili (saglik
ve havacilik) mevzuatlarinda yer almiyor olmasi.

e Son yillarda llke genelinde aci deneyimlerle 6grenilen bir ihtiyac olan “Afet ve Savas
Cerrahisi / Lojistigi” standart ve uygulamalarinin "Hava Ambulans Hizmeti Tedarigi"
kapsamina girememis olmasi.

e "Hava Ambulans Hizmeti Tedarigi" konusunda yeni donemde tercih edilecedi gozlenen
"...devlet bitcesindeki hizmetin bu hizmeti sunacak devlet kurumlarina aktarilmasi yolu
ile ¢6ziimlenmesi" yaklagiminin sektdrel katilim ile ulasiimis bir sonug olmamasi, bu hali
ile sektére 16 yillik bir deneyim gegmisine sahip 6zel girisimi sinirlamasi/zorlamasi.

e Milli Bltce kapsaminda gerceklestirilen "Hava Ambulans Hizmeti Tedarigi" uygulamalari
(hizmet usulleri ve uygulamalari, hizmet bedelleri hesaplanmasi, hizmet bedeli édeme
sekilleri ve diizenleri, personel 6zlik haklari, bu haklar arasinda denge gibi) ayrintilarina
acik kaynakta erisilmemesi.

e "Hava Ambulans Hizmeti " ilgili bélimlerin, basta saglik bilimleri, idari ve iktisadi bilimler,
hukuk, mihendislik ve kesisimlerindeki Universite 6gretim programlarinda yer almamis
olmasi ve dolayisi ile bu eksigin dogrudan ve dolayli yarattigi zafiyetler.

e "Hava Ambulans Hizmeti " ile ilgili bilimsel galismalarin kithgi.
Ulusal Saglik Orgiitlenmesinde Hava Ambulans Hizmetleri 1ile 1lgili Gelecek
Degerlendirmeleri ve Bazi Oneriler

Ilgili uzmanliklarin da dahil olacagi gruplarda, bir 6nceki bélimde "Gelisme Firsatlari (Sorunlar)"
olarak belirtilen konularin her biri igin ayri degerlendirmelerle kdk sebeplerin bulunarak tlkemize
6zgU usuller ile giderilecedi calismalarin yapilmasi uygun etkili bir ¢éziime fayda, etkili bir gelecek
faaliyet donemi olusturulmasina katki saglayacaktir.
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Bu calisma nedeni ile elde edilen veri ve bilgiler isiginda akla gelen bazi 6neriler de takip eden
bolimde paylasiimistir:

Uluslararasi “Sivil Havacilik” esas ve kurullarina goére yapilmakta olan "Hava Ambulans
Hizmeti" uygulamalarinin, dedisen dinya dlzeninde iginde bulunulan bélgenin ve
Glkemizin sahip oldugu glivenlik ve tehdit dncelikleri, hizla dedisen demografik yapi ve
yodunluklar etkisinde gercgek ihtiyaclar dikkate alinarak “Devlet Havacilii” esas ve
kurallari ile yapilmaya baslamasi.

Kiiresel dlcekte, insanin ve malin ticari hava ulastirmast ile ilgili hava araglartnin anayasast
kabul edilebilecek Chicago konvansiyonu (ICAO) ve dolayistile 2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu
da devlet hava araglarimi kapsami disitnda birakmastir. *2
...bu ayrimun temelinde odaklanan konu vardir; sivil havaciligin temel énceligi “emniyet”
iken askeri havaciliginda éncelik “gérev” olarak belirlenmistir. Bu alanlardaki hava
araglart ile ilgili etken ve etmenler ile stirecleri ve cevresel eleman ve sartlart da bu farkla
diizenlenir; federasyonlar ile ilgili ve kisisel sonu¢ doguracak havacuik faaliyetleri de...

Devlet Hava Araci Genel Mudirligu olusturulmasi ve hayata gegirilmesinin getirecegi
degistirilen ve yeni dizenlemeler ve sartlar nedeni ile kurumsal ve bireysel direnglere
maruz kalabileceginin g6z 6éninde bulundurulmasi.

“Devlet Havacilidi” islevi ve uygulamalarindan sorumlu olacak Devlet Havacilik Genel
Madarlagia’ntn, T.C. Saghk Bakanhdi'nin saglik islevinde "Denetci" rolde kalacagi ve ozel
girisimin bugline kadar gerceklestirdigi hizmetler sayesinde sahip oldugu varliklar ve
deneyimden faydalanilacak "Hava Ambulans Hizmeti" uygulamalarini kapsayacak esas ve
kurallari ile yapilmaya baslamasi...

Devlet Havacilik Genel Mtidtirliigti yapistmin zaman icinde bu islevle beraber askeri, istihbarat ve
kolluk hizmetleri disinda, basta orman yanginlart miidahalesi olmak tizere, devlet birimleri
tarafindan kullanilan/kullanilacak tiim hava araglart ve ilgili insan ve alt yapwyt kapsayacak
tarzda diistintilmesi maliyet etkinligi ve verimlilik de saglayacak, olagantistii haller i¢cin 6nemli
bir kuvvet carpant olusturacaktr.

Ulke sathina yayili isletim istasyonlarinin belirlenmesinde demografik hareketlenmeler ve
dedisim, mevsim gibi faktorlerin etkisindeki glincel “Ihtiyac(lar)” etkilerinin dikkate
alinmasi, bu konuda politik etkilerden uzakta kalinmasi.

Iigili (sadlik ve havacilik) mevzuatlarinda hava Ambulansi araglarinda ve ilgili faaliyetlerde
gorev yapan “Havacilik Ekipleri”, “Saghk Ekipleri” ve “Hizmetli Ekibi" personeline ait
(mesleki tanimlamalar, 6zlik haklari, kiyafet zorunlugu gibi) temel diizenlemelerin yer
almasi.

Ulusal kaynaklarla gelistirilen hava araci projelerinin nihai (mal ve hizmet) GrlGnlerinin
musteriye sunulacak asamaya geldigi ilk andan itibaren "Hava Ambulans Hizmeti"
uygulamalarini kapsaminda dederlendirilmesi ve is birliklerine bu uygulamayi! benimseyen
girisimlerin 6zendirilmesi ve énceliklendirilmesi.

Saglik Sigortasi uygulamalarinda, yapilacak diizenlemelere gére kendi Hava Ambulansi
(EMS/HEMS) uygulamalarini olusturarak mevut uygulama yikind hafifletmesi.

HEMS alaninda TUSAS ana yukleniciliginde baslatilan yeni uygulamaya, bu konunun Devlet
Havaciligi kapsaminda ele alinmasina kadar gegecek kisa ve orta vadeli bir gegis dénemi
uygulamasi olmasini dikkate alarak,

o Sivil havacilik mevzuatinda "Hava Ambulans" konusuna 0zel dizenlemelerin
yapilarak -Devlet Hava Araci Genel Midirligli yapisina gegis sonrasinda da
yararlanilacak sekilde- diizenlemesi.

o "Hava Ambulans Hizmeti" butinini olusturan "Havacilik", "Sadlik" ve “Idari”
hizmetleri organik yapida bir araya getiren ve onlarn o bultinsel yapisinda
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https://canerel.com.tr/images/publication/20220801DevletHavacilikGM.pdf

yetkilendirerek ekiplerin Uyeleri arasindaki iletisim ve is birligi gelistiren, hak
adaletini tesis ederek etkinligi artirici dlizenlemelere 6ncelik verilmesi.

"Hava Ambulanst” isi,

e  Havacilik Ekipleri,
o Ucus Ekibi (UE, Yetkilendirilmis - Lisanslt Pilotlar)
o Teknik Destek Ekibi (TDE, Yetkilendirilmis- Lisansli Teknisyenler ve
Teknisyen Yardimcilary),

e Saglik Ekipleri,
o Hekim Ekibi (HE, Yetkilendirilmis- Lisanslt Doktorlar),
o  Yardimct Saglik Ekibi (YSE, Yetkilendirilmis- Lisanslt Hemsireler),
o Teknik Ekip (TE, Yetkilendirilmis- Lisanslt Acil Tip Teknisyenleri, ATT),

e  Hizmetli Ekibi,

gibi neredeyse her birinin yetkinligi kiiresel norm ve standartlara bagli olan, bu tip
yetkinliklere sahip orgtitlenmenin de bir biitlin olarak degerlendirilerek yetkilendirilmesi
gereken islevlerin btitiinii...

SR B S
Ugus Ekibi

1 - Saglk Ekibi -
t——— Hizmetli Ekibi ——

Hava Ambulans Ekipleri Butiinii @CE®
Gorevin olagan tistii durumda yapumast ve olusturdugu zaman baskist is birligi yapan bu
ekipler arasinda etkili CRM??, hatta empati gerektiren paylasilan is deneyimi zenginligine
ihtiya¢ duyuyor.
Konuya bir de -nakledilen degil ama- ambulansa ihtiya¢ duyan agisindan bakilinca grup
dinamiklerinin cetinligi daha da fark edilebilir hale geliyor.

O nedenle, isletim (operasyon) tipleri bazinda "Risk/Tehlike" setleri belirleme ve her birinin
analizinin yapilarak gereklilikleri saptama ve isletim uygulamalarina yansitimast, uygulama
sorunlariun analiz edilerek "Alinan Dersler" uygulamalart ile usullerin ve yeterliliklerin
stirekli gtincellenmesi olumlu gelismeler saglayabilir.

o Bu gecisi kolaylastiracak gecis dénemi ¢ézimlerinin devreye alinmasi / alinanlarin
da Ulke sathina yayilacak sekilde ve 6zel sektérde olusmus 16 yillik uygulama
deneyimin dikkate alinarak gelistiriimesi.

o [Istasyon sayisinin artiriimasi ve istasyonlar arasi talep farkini maliyetlendirme ve
Ucretlendirmede dikkate alinarak uyumlastiriimasi.

o Sabit (ucretler, amortisman, sigorta vs) giderler dikkate alinarak “Standby*”
Ucretlendirme usulinin de dikkate alinarak doviz Uzerinden uzun dénemli
sOzlesmelere dayali uygulama(lar) seceneginin dederlendirilmesi.

20 fnsan drdnleri ile ilgili siireclerde “Insan Hatasi” (Human Error) yasamsal seviyede yikici etkiye sahip; 6zellikle de is
birligi gerektiren slireclerde. Bir askeri ve sivil hava araci pilotu olan David BEATY; kisiler arasi iletisim, karar verme ve
liderlik stireglerine dikkatleri ¢cekmis. Bu sdregler gelistirilerek “Mlrettebat (Kokpit) Kaynak Yoénetimi (Crew/Cockpit
Resource Management, CRM)” adini almis ve 55 yildir hayatimizdaki etkisini sirdirmekte...
...benzer etkinin gecerli oldugu her hatanin sebebi olan kék neden(ler)in "Ergonomi - Usul ve Bilissel Yetenekler
- Emniyet Kiltiri" baglamindaki kaynaklari ve sonuclari ile ele alan "Insan Faktérleri" de yliksek seviyede 6neme
sahip olarak sdrekli giindemde...

O vylizden, sadece havacilik degil, is birligi gerektiren insan drind ile ilgili her slirecte, ama Ozellikle de
teknolojik/endlstriyel faaliyetlerde paylasilan Kurumsal Kiltir ve CRM ¢ok 6nemli ve dikkate alinmali diye disdndirim.
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Cografyamizda hizla hissedilen yeni bir ihtiyac olan “Afet ve Savas Cerrahisi / Lojistigi"
standart ve uygulamalan ile "Hava Ambulans Hizmeti" kesisim ayrintilarinin belirlenmesi
ve bu belirlemelerin "Hava Ambulans Hizmeti" kapsamina alinmasi.

"Hava Ambulans Hizmeti" alaninda faaliyet gésteren hava araglari, hava araci motorlari ve
komponentlerinin yurtici (s ve fabrika (depo) seviyesi bakim yeteneklerine sahip olacak
bakim merkezlerinin olusumuna ve vara olanlarin desteklenmesine 6ncelik ve 6nem
verilmesi.

"Hava Ambulans" faaliyetleri alaninin, tim alt calisma ekipleri ve elemanlarinin 6zgin
bitlinligu olarak tespit ve kabul edip,

o Sistematik 6rgin 6grenimin faaliyet etkinligine ve nitelikli isglcl olusumu ve
kariyer sureci Uzerindeki yapici-gelistirici etkisini dikkate alarak,

= “Hava Ambulans” konusunun tanitilmasi ve bu faaliyetin yararlarinin
kamuoyunca -o6zellikle ebeveyn veliler tarafindan- tam anlasiimasi
faaliyetlerinin hayata gegirilmesi.

= “Hava Ambulans” faaliyetlerinin basta havacilik, saglk bilimleri, idari ve
iktisadi bilimler, hukuk, mihendislik ve kesisimlerindeki 6n lisans ve lisans
seviyesinde (mesleki ve bilimsel) 6gretim programlarinda kapsanmasi ve
hatta cok disiplinli lisanslstl calismalarda ilgi gérmesi.

o “Hava Ambulans” konusu ile ilgili (ulusal ve uluslararasi hukuki yapi ve isleyis,
endiistriyel haber alma, enddstriyel gelisim, ana islevler ve kesisimleri, iletisim ve
iliski gelistirme gibi) alanlarda arastirmalar, anket ve yayinlar yapilmasi...

...0zellikle, “Milli Bliitce” kapsaminda gercgeklestirilen "Hava Ambulans
Hizmeti Tedarigi" uygulamalari (hizmet usulleri ve uygulamalari, hizmet
bedelleri hesaplanmasi, hizmet bedeli 6deme sekilleri ve diizenleri, personel
6zlik haklari, bu haklar arasinda denge gibi) ayrintilarina agik kaynakta
sadlanan erisim ile bilimsel ve akademik calismalarda yararlanilabilmesi,
konuyu uluslararasi ve ulusal bazda sirekli takip eden ve dederlendiren
akademik ve sektdrel calismalarin desteklenmesi ve sonuglarindan her
seviyede yararlaniimasi.
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e "Hava Ambulans Hizmeti" alaninda ilgili dizenleyiciler, kurumlar, kuruluslar, akademi, Sivil
Toplum Kuruluslari (meslek érgiitlenmeleri, dernekler gibi), meslek erbabi bireylerin ve
hatta kiresel deneyimleri ile galismalara isik tutacak davetli yabanci uzmanlarin bir araya
gelerek gegcmisten o ana gelismelerin, sorunlar ve alinan derslerin, sahip olunan firsatlarin
ele alinarak tartisilacadi, akil birligine dayah onerilerin takip numarasina sahip maddeler
olarak edilerek yararlanilacadi yillik periyotlara sahip (semineri konferans ve calistaylar
gibi) “Ulusal Hava Ambulans Kurultayr;, UHAK" dizenlenmesi ve bu alanda yil icindeki
basarimlari ile dikkat c¢eken girisimler ve meslek erbabinin “UHAK Odili” ile
odullendirilmesi.

Sonug

Ulkemizde hasta/yarali erisimin zorlu ve hizli tahliye, tetkik ve tedavi yapilabilecedi bir (st
basamak saglik kurulusuna sevkinin gerekli oldugu hallerde etkinlik 6zel girisim ve devlet (Tlrk
Silahli Kuvvetleri ve T.C Saglik Bakanlgr) kurumlar tarafindan isletilen hava ambulanslar nicelik
ve niteliginin artmasina bagh olarak gelismektedir??.

Ozellikle Kiiresel Salgin dénemi ile baslayan siirecte bu faaliyetin uluslararasi alanda da bilinirligi
ve sayginhdinda énemli gelismeler elde edilmis, hatta uygulamalarin bazi tlkeler tarafindan 6rnek
alindidi belirtilmekte olsa da...
...Ulkemizde 6zel girisimin 1989, Tirk Silahli Kuvvetlerinin 1996 ve devletin ulusal saglk
orgitlenmesinde 2008 yilinda baslattigi “Hava Ambulans Hizmetleri” konusunun bugin
ulastigi nokta, kliresel jeopolitik ve ekonomi, bélgede yasanmakta olan siyasi ve askeri
gelismeler, Tiarkiye'nin demografik ve Tirk vatandasinin hizla dedisen ihtiyaclarini
karsilamakta istenen sonucu verememistir.

"Hava Ambulans Hizmeti" sahasinda, son olarak TUSAS ana ylkleniciliginde baslatilan yeni
dénemin bir gecis dénemi olacadi kabul edilip, bélgedeki siyasi, ekonomik ve demografik
gelismeler, teknolojik ve teknik gereklilikler ve sahip olunan ihtiyaglarin karsilanmasinda
gelismekte olan havacilik alt yapisini dikkate alan is modelleri ve uygulamalarinin bu alanin
gerektirdigi 6zel usullerini ve insan yapisini belirleyip 6zel girisime ait dederli varlik ve deneyim
de dederlendirilerek adil bir sekilde kapsanmasina olanak taninmasi ve nihayetinde Devlet
Havacilik Genel Mudirligi yapisinda ulusal faaliyetlerin baslatiimasinin ve konu ile ilgili ulusal
entelektiel seviyenin gelismesine katki saglayacak “Ulusal Hava Ambulans Kurultayi, UHAK" ve
“UHAK Odiilleri” siirecinin baslatiimasi.

o

Kaynakca
o llgili Taraflar (Kurumlar, Kuruluslar ve Meslek Erbabi) ile Gériismeler.

o Ilgili Kurumlarin ve Kuruluslarin Web Sayfasi Bilgileri

o Makale iginde Atif Verilen ilgili Diizenlemeler ve Yayinlar
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