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GAN EREL

ILE SOYLESH

Rysenur GUNEY

Can EREL kimdir, kendinizi tanitir misiniz?

-Bu soruyu, en sade hali ile, yasadiklari zamanlarin
g0Ozde ulasim araglarini tamir eden atalara sahip bir
hava araci tamircisi, dinu-bugunu-yarini ile havacilik
ekosistemine adanmig bir Havacilik Emekgisi olarak
yanitlayabilirim.

Evet, yaya yuruyus yaygin iken dedem Van'da bir
“Ayakkabl Tamircisi”, ikinci dinya savasi sonrasi
kuresel Ol¢cekte ulastirma mekanizasyonu dénidsimu
sonrasl babam 6nce Van'da ve sonra Ankara'da bir
“Otomobil Tamircisi” idi, ailemin ve ylce Tirk
Milletinin sagladigi desteklerle Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan saglanan olanaklarindan vyararlanarak
istanbul Teknik Universitesinde Ucak Mihendisi
olmak Uzere yetistirildim; mezuniyetimle Hava
Kuvvetlerimizin serefli Gniformasi icinde “Hava Araci
Tamircisi” olarak ceyrek ylzyll gorev yaptim.
Kariyerimin tim gelismelerini;

*Tarkiye Cumhuriyeti,

*Turk Milleti,

* Ailem,

*Okullarim ve 6grenim sureclerinde beraber olma
sansina sahip oldugum 6gretmenlerim-6gretenlerim
ve sinif arkadaslarim,

*Gorev  yaptigim  Kurumlar-Kuruluglar ve  bu
Orgutlerde beraber gérev yapabilme sansina sahip
oldugum Ydneticilerim,

*Calisma arkadaslarim, etkilemistir; onlara vefam
sonsuzdur!

Bu duygu ve vefa ile, 45'inci yilina giren kariyer
surecinde corbami kaynatacak gorevler yaninda
surekli olarak kendimi gelistirirken, bir Rain Maker
gibi, beraber gorev yaptiklarimin ve oOzellikle de
gelecekte gorevimi devredecedim genc kusaklarin da
gelismesi yonundeki faaliyetlere de zaman, kaynak
ve enerji ayirdim ve bundan buyuk bir keyif aldim,
tarifsiz gurur duydum. O nedenle de Can EREL', bir
"Havacilik Emekgisi" olarak tanimliyorum.

1.SAYI

Neden havacilik? Bu yolu secgerken sizi etkileyen faktdrler ne
oldu, hangi kararlar havaciliga itti sizi?

-iki kutuplu dinyada insanin énce ‘Uzay’ ve sonra ‘Ay
Yolculugu” odakl doga ile mucadelesi dogumumdan ilk genclik
yillarima kadar beni etkisi altinda birakmisti... DoGumumdan on
gun 6nce ‘Ham’ isimli sempanze uzaya giden ve 16 dakika
kalan ilk insangillerden (hominidae) idi; ben dogduktan iki ay
sonra da Yuri Gagarin uzaya giden ilk insan oldu. Insanin
dogaya karsl bu heyecanli mucadeledeki hava araglari hep
dikkatimi ¢ekmis, ilkokul dncesi ¢aglardan itibaren meslegimi
soranlara dusunme-den, aralarindaki iliskiyi bile bilmeden
“Atom-Jet Miihendisi” cevabini verir olmusum; nikleer bir hava
araci biling 6tesi bir hedef olmus bana...

O yillarda Ham'in fotografi kitaplarimin arasina girmis, ‘Yuri'yi
géremesek de adeta hepimiz dunyanin dogusunu fotograflayan
Bill, hepimiz aya ilk ayak basan ‘Neil’ olacagimiz hayalleri
kurmaya bagslamistik bile... Gokyuzune karsi hayallerimi
olusturan kaynaklari,

* Faros'larim - yoluma 1sik tutup beni gelistiren ¢evrem,

* Sesli ve gorsel yayinlar,

* Yazili yayinlar, seklinde siralayabilirim.

DESTINATION

8



DESTINATION 1.DERG _Son baski.pdf 9 17.05.2023 14:16

-Sesli ve gorUntula yayin araglari da cok ©zel kaynaklardi;
lambali radyomuza kulagimi dayayarak dinledigim "Radyo
Tiyatrosu", Cuma sabahlarina has Anadolu &ykulerini
kapsayan “Halk Hikayeleri” yaninda 06zel programlarda
deginilen, + 31 Ocak 1961 gunu uzaya giderek surekli
yankilanan "Ham" isimli sempanze,

* 12 Nisan 1961 gunu uzaya gidip doénen ilk insan Yuri
Gagarin,

* 21 Temmuz 1969 gunu Apollo 11 Ay Modulu’'nin Ay'a inigi
ile atilan o "Ilk Adim" sahibi Neil A. Armstrong, da o hayallerin
yuksekligini arttirmistir.

Ancak, havalanan akil ve yukselen gozlerle olusan hayallerin
zeminine mukavemet kazandiranin suphesiz periyodik yazili
yayinlardi; Ozellikle de bazi sayilarini biriktirerek yilar boyu
korudugum,

+ Dogan Kardes Dergisi

* Bilim ve Teknik Dergisi

+ BUtln Dunya Dergisi: U¢ tanesi...

Sonra, tatile cikan Ayse ile kucagimiza birakilan ambargo
geldi; bu ambargonun dayaniimaz etkilerini kisa vadede
hafifletip uzun vadede ortadan kaldirmak amaci ile “Kendi
Ucagini Kendin Yap!” sOylemi ile sloganlastirilan politikalar da
havacilik ilgimi mesleki kariyer yapilandirma gudusu haline
doénustarmasta.

Artik gokyltzune karsi hayallerimiz vardi; belki de, denize
karsi evimiz olmasini engelleyen...

Ortadgrenimim sirasinda kazandigim Turkiye Bilimsel ve Tek-
nik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim Adami Yetistirme Gru-
bu (BAYG) bursunu Istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakultesi Ucak Muhendisligi'ndeki ylksekdgrenimimde de
surdirmus ve Turk Hava Kuvvetleri Guglendirme Vakfi'nin
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) ve istiraklerinin
gelecek kadrolarini olusturmak igin sectigi 11 6grenciden birisi
ve grup s6zcusU olmustum.

Ggrencilik yillarinizda size iz birakan bir an var midir?

-Ogrencilik sitirecimde iz birakan anilarimi saymakla
bitiremeyebilirim. Ancak, bunlardan, sizleri de etkileyecegini
distindigum birini bu sodylesinize 6zel olarak paylagsmak
isterim.

1.SAYI

Necmizzafer ORBAY Ugagi 2014 ©OGE®R:

Ogrenim slrecinde, alanlarinda calismalari ve izleri ile
bilinen ¢ok degerli 6gretmen ve 6gretenlerim olmasini
yuce yaradanin bir |Gtfu kabul ederim. Bunlardan birisi de
Necmuzzafer ORBAY isimli, Universite 6grenimimin ilk
yillarinda 6gretmenim olmus meslektas blyldgumdar; bu
vesile ile kendisini saygl ve rahmetle anarak paylasayim:
Tark havacilik tarihine NecmuUzzafer ORBAY adi; bir
muhendis, bir pilot, bir yonetici ve bir Universite hocasi
olarak yazilmistir. Necmuzzafer Orbay, belli dénemlerde
istanbul Teknik Universitesi'nde Ucak Miihendisligi egitimi
alan ve bugun havacilik, denizcilik, savunma, otomotiv,
elektronik, beyaz esya sektorlerini kapsayan genis bir
yelpazede yoneticilik/muhendislik yapan 6grencilerinin
“Yasayan Efsane” olarak isimlendirdikleri hocasi olmustur.

Bir akademisyen olmamasina ragmen, odgretisi ile
doénemdasim 6grencide en fazla iz birakandir...

Efsane Zafer hocanin, Kanat Teorisi ve Uygulamasi
anlatisinda, Turk Hava Kurumu Etimesgut Tayyare
Fabrikasi ilgili streclerinde kanat calismalarini, o an
onundeki kagidi kivirarak yaptigr kagit ucag firlattiktan
sonra onu izlerken yaptig alintilarla anlatmasinin 6gretim
gUcunu ancak yasayan bilir...

Benzer sekilde oOgrettikleri, yaptiklari ve zaman iginde
paylastiklari ile havacilik endustrisindeki ¢alismalarima hep
Isik tutmustur; uygun oldugumuz her anda ziyaret ederek
gelismeleri paylasip, degerlendirme ve Onerilerini de not
etmisimdir.

Bunlarin bazilarini makalelerim ve kitaplarimda da acik
kaynakta da paylasmisimdir.

DESTINATION | 9
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CHANGING THE FACE OF AVIATI

WOAW Award 2016 GGE®

Yurt disinda yaptigimiz ilk gérev neydi, hangi vasitayla gittiniz?
ilk deneyimlerinizden biraz bahseder misiniz?

-Kariyer surecimde, 6zel seyahatlerim harig, yurtdisinda farkli
nedenlerle bulundum, 6zeliklerini belirterek birkag 6rnegi verip
benim i¢in en ilging olan bir deneyimden bahsedeyim.

Yurtdisi Siireli Gorevler

Belirgin amaclara sahip gdrevler nedeni ile (gunler, haftalar
veya aylarla) sinirh sUrede bulunulan gdérevlerdir; sadece
gorevin gerektirdigi bilgi ve becerinizle bulunursunuz ve
sizden belli bir sdre icinde belirgin sonuglara ulasmaniz
beklenir.

Yurtdisi Mesleki Egitimler

Belli amacin gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ olarak belirlenen
bilgi ve uygulama becerisinin kazanilmasi icin bu olanaga
sahip kuruluglardaki - kurumlardaki egitim merkezleri,
laboratuvar ve atdlyelerde bir 6gretenin yonlendirmesi ile
yapilan gorevlerdir. Bu gorevlerde sadece 6grenmekle
yetinimeden yurda donuste 6grendiklerinizin o surecte
calisacak ancak yurtdigsina gidemeyenlere de aktarilarak takim
bilgi ve beceresinin gelistirilecedi egitimleri duzenlemeniz
beklenir. Bazen de, gelecekte almaniz beklenen bir
sorumluluga hazirlanmaniz  icin  yapilan  “Gelistirme”
faaliyetidir, o sorumluluga sahip olmanizi saglayacak bilgi ve
uygulamali  beceri  eksikliginin  giderilmesi amaci ile
gerceklestirilen yurtdisi faaliyetleridir. = Teknoloji transferi yolu
ile yurtici bakim-onarim ve yenileme (BOY) kabiliyeti kazanma
projelerimiz _kapsaminda, ABD Hava Kuvvetleri tesislerinde,
Alman Hava Kuvvetleri tesislerinde, General Electric, MTU,
PLU, VDO, LifePort gibi sirketlerin benzer tesislerindeki
egitimlerim bu grupta yer alanlardan birkaci olarak belirtilebilir.

1.SAYI

Yurtdisi Ogrenim

Gelecekte almaniz beklenen bir sorumluluga sahip
olmanizi saglayacak bilgi ve entelekttel beceri eksikliginin
giderilmesi amaglanan yurtdisi “Gelistirme” faaliyetleridir.
Gelecekte planlanacak bir turbo gug grubu tasarimi ve
Uretimi icin gerekli entelektUel glcun hazirlanmasi igin
olusturulan takimin lideri olarak ABD'de yerlesik
Northeastern University sureclerindeki diploma
calismalarim, General Electric Mnaagement Development
Center'daki yOentici gelistirme kurslarim bu grupta yer
alanlardan birkag! olarak belirtilebilir.

Yurtdisi Proje Galismalan

Ulkeler ve (kurumlar-kuruluglar) 6rgitler arasi isbirligi
olusturma, mesleki projeler hazirlama ve uygulamasinda
gerekli yerinde incelemeleri, ziyaretleri, toplantilari iceren
yurtdisi faaliyetleridir. « Tasarim ve Uretim hakkina sahip
kurulus ile is ortakhigr yapilarak Ulke icinde Uretilecek F-16
ucagl motorunun secilmesi icin ABD Savunma Bakanlgi
tesislerinde ve Hava Kuvvetleri lojistik merkezleri ve
Uslerinde, General Electric ve Pratt-Whitney karargahlari
ve fabrikalarinda, Rusya, Ukrayna, Brezilya ve Cin gibi
Ulkelerin sivil havacilik otoriteleri, Uretici ve kullanic
kuruluslan arasinda teknik acgidan isbirligini kolaylastirici
anlagmalarin  yapilmasi caligsmalari bu grupta yer
alanlardan birkaci olarak belirtilebilir.

Odiil Etkinlikleri

Uluslararasl yarismalarda elde edilen ddullerin alinmasi
icin katihm saglanan toplanti ve gala yemeklerini iceren
yurtdisi  faaliyetleridir. Havacilikta toplumsal cinsiyet
dengesinin gelistiriimesi cabasi olarak Kanada merkezli
Havaci Kadinlar Enstitlst’'nin Havaci Kadinlar Haftasi
nedeni ile duzenledigim etkinlikte sundugum "Ulusal
Havacihgin Gelisim Surecinde Turk Kadini" isimli 6zgun
konferansim nedeni ile laylk gérdagu 6dulin sunulacagi
etkinliklere katiimak Uzere yaptigim yurtdisi seyahatim bu
grupta belirtilebilir.

Uluslararasi Organizasyonlarda Ulke Temsilciligi

Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi érgitlerde olusturulan
Gorev Gruplarinda Ulkenin temsil edildigi Uyeliklerle ilgili
yurtdisinda gerceklestirilen faaliyetlerdedir. NATO Uyesi
Ulkelerin sahip olduklar havacilik bilim ve teknolojisinin
karsilikll  degisimi, karsilasilan sorunlarin ve Ulkelerde
mevcut bilgi birikimi ve tecribeden istifade edilerek
¢6zulmesi ve boylelikle NATO Ulkelerindeki geligmis
savunma  teknolojilerinin  surekliliginin ~ saglanmasi
amacindaki olusturlmus AGARD (Advisory Group for
Aerospace Research and Development, bugunku adi ile
Research and Technology Organisation, RTO) yapisinda
yer alan Propulsion and Energetics Panel (PEP) yapisinda
1993 - 1998 yillar arasindaki Uyeligim ve “Proje#T110 -
Engine Signature” calismasindaki proje direktorligimu bu
konuda belirtebilirim.

DESTINATION | 10
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Yurtdisi Siirekli Gorev

Yurtdisindaki  buyukelgiliklerimiz ~ ve isbirligi  yaptigimiz
uluslararasi orgutler icinde surekli gérev yapacak ulkeyi temsil
etme sorumluluguna sahip eleman olarak bulunulan yurtdisi
faaliyetleridir. Turk Hava Kuvvetlerinin en modern silah sistemi
olarak F-16 ucaklarinin ve bu silah sistemi ile ilgili alt sistemlerin
temini ve Turk Hava Kuvvetleri tarafindan envantere alinmasi
amaci ile gergeklestirilen program ydnetiminin  Turkiye
Cumhuriyeti hukumeti ile ABD hukUmeti ara kesitinde irtibat
(temsil, koordinasyon ve on degerlendirme) saglama gorevini
yerine getirildigi “F-16 Turk Kidemli Temsilcisi” isimli diplomatik
gorevim de bu kapsamda verebilecegim ornektir.

Bu bagsliklarda onlarca yurtdisi gérev icinde her birinin ayr yeri
ve 6nemi olsa da, bana verdigi gurur ve elde edilen sonuclari
bakimindan birinin altini ¢izmek isterim...

PEP Uyesi olarak sundugum ve AGARD'in onay! sonrast MTU
sirketi ile isbirligi yaparak, F4 Phantom ucaklarinin J79-GE-17C
motorlarina odaklanarak hazirladigim ve motor sistemleri ile
sistem elemanlarinin dinamik karakteristiklerini ele alarak islev
sagligi ve ariza analizi yapiimasini sadlayan “Proje#T110 -
Engine  Signature” ¢alismasini  gorevlerindeki  yurtdisl
seyahatlerimde elde ettigim bilgi ve deneyimimden hala
faydalanirim.

Yurt disinda yaptigimiz ilk gérev neydi, hangi vasitayla gittiniz?
ilk deneyimlerinizden biraz bahseder misiniz?

-Eksigimiz ¢ok; ama pek ¢ok; ama her biri de gelisme firsati
olarak goérulurse degerli... Biz havaciligi, cogu halde tek
katmanda ve cogu halde tek bir biyolojik cinsiyetin (erkegin)
faaliyet alani olarak taniyoruz....

...bazisi sadece askeri havaciligi, digerleri, daha ¢ok hava
ulastirma islevi ile sadece sivil havaciligi veya kisisel gelisim ve
keyif amagli amatér havacilidi biliyor; bildiginin éncelenmesini
istiyor.

Ancak, havacilik bir ekosistem; toplumun her alani gibi
toplumsal cinsiyete dengesi olusumuna olanak taniyacak
sekilde her bir biyolojik cinsiyete ESIT FIRSAT verilmesi
gereken yonleri ve pek cok katmani var, farkli dizenlemeler
gerektiriyor ve dogal olarak farkll bilgi ve becerilere sahip
meslek erbabina ihtiyaci var. Sivil havacilikla ilgili oldugunuz
icin oradan devam edeyim.

Oncelikle ifade etmek isterim ki, uluslararasi kabul ve kurallara
tabi ulastirma havacihgi “Uretim Havaciigi” ve “Tiiketim
Havacilig1” fazlarina sahip. Ancak biz onu “Tiketim Havaciligi”
katmanlari ile taniyoruz, dogal surecte ilk yasanmasi gereken
“Uretim Havacili§i” asamasl bizde heniiz baslayabilmis degil,
heyecan ile gelismeleri bekliyorum.

1.SAYI

Project#T110 ©CE®

Bu alandan bir 6rnek ile temel bir anlayis eksigine
dokunayim: Cok fazla go6rdugumuiz, duydugumuz
yasadigimizin aksine, “Havaci” bir meslek sahibine
verilmis sifat degildir; bu dulzeltimesi gereken temel
eksikliklerdendir. Havacilik bir ekosistem; yonleri ve pek
¢ok katmani ve dogal olarak farkl bilgi ve becerilere sahip
meslek erbabina ihtiyaci var ve bunlarin her biri bir digeri
kadar “havaci” olarak bilinir.

Sevgili Kelly JAMIESON "Factors Affecting On-Time
Performance" bagslikli ¢alismasinda tam zamaninda
basarimi sahip operasyonda pay sahibi mesleklerini
listelemis...

...ou gbzden bakildiginda, “Pilotlar - Kabin Memurlari -
Dispecerler - Hava Trafik Kontrol Gérevlileri - Havayolu
Operasyon Koordinatorleri - Ekip Planlama Gorevlileri -
YUk Planlama Gorevlileri - Ramp (ucaga yer hizmetleri
veren apron gorevlileri) Personeli - Gate (Terminalden
Ucaga Gidis Kapisi) Gorevlileri - Yakit kmal Edenler -
Kabin Temizlik Gorevlileri - Catering (Yemek servisi
yapanlar) Gorevlileri, - Pasaport ve Gumrik Memurlari-
Yolcu ve Bavul Kontrol Gorevlileri - Havaalani Guvenlik
Gorevlileri- Havaalani Operasyon Gorevlileri - Apron
Operasyon Gorevlileri - Deicing (Buz C6zme - Buzdan
Koruma) Gorevlileri - Ugak Bakimi Muhendisleri ve
Teknisyenleri - Temsil ve Gozetim Hizmetlileri” gibi pek
cok farkll meslek erbabindan olusan ¢ok disiplinli bir
grubun birlikte, birbirleri ile uyumlu ve faaliyetlerini
batunlestirici sekilde, samimiyet ve Kkarsilikli saygi ile
calismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cesitliligin uyumu ile basarilacak bir
isletimdir/operasyondur konu... Her meslek grubu iginde de
farkli ve yine c¢ok disiplinli bir uzay oldugunun da altini
cizmek gerekir

DESTINATION | 11
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Meslek hayatimiz boyunca, ozellikle havacilik endiistrisinde
toplumsal cinsiyet dengesini gelistiren girisimlerinizle
tanimyorsunuz; bu alandaki diisiinceleriniz ve c¢abalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

-Havacilik alninda “Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme”
konusu, Ogretim ve egitim gibi, teknoloji ve endustriyel
alandaki faaliyetlerimin butlnleyeni olarak nerede ise meslek
yillarimin basina kadar uzanan bir streci kapsamaktadir...

Oncelikle temel bazi kavramlari paylagmaliyim:

Toplumu olusturan bireyler arasindaki hicbir ayrim, bireylerin
biyolojik anlamda er veya disi oluslari kadar belirgin ve yaygin
degildir. Ancak, cinsiyet sadece biyolojik Ozellikleri ifade
etmez.

Biyolojik olarak, ana rahmine dusuldigu anda belli olan
“cinsiyet (sex)”, birey acisindan, yasamin daha ilk yillarindan
itibaren toplumsal bir kategori olarak da anlam kazanmaya
baslar. Takip eden yillarda bireyin biyolojik cinsiyetini (sex)
merkeze alan bir anlayis disunus-yasama dunyasi inga olur.

Bireyin dogum ile toplumsal hayata karsimasi ile olusan bu
dunya “toplumsal cinsiyet. (gender)” olarak bilinir. Bireyin belli
bir cinsten olduguna iliskin bilgiye, bu bilgi dahilinde olmak
Uzere, toplumda o bireye bicilen konuma ve o bireyden
beklenenlere isaret eder.

Dolayisi ile ilk alti cizilmesi gereken, benim ¢abamin biyolojik
cinsiyetle ilgili (kadin odakli veya erkek odakl) bir caba degil,
toplumu olusturan cinslerden toplumsal faaliyetlerde dengeli
faydalanilarak etkinlik saglanmasi icin cinslere firsat esitligi
saglamayl amaclayan bir denge gelisimi ¢abasi oldugunun,
ancak o denge olusana kadar da bu dengenin aleyhine
bozulmus biyolojik cinsiyetin  destekleyeni  oldugumun
bilinmesi geregidir.

1.SAYI

Gorev yaptigim endustride “Toplumsal Cinsiyet Dengesi
Gelistirme” faaliyetlerim 1980'li yillarin ortasinda basladig
kabul edilebilir. O yilarda, teknolojik imkan ve kabiliyetleri
ile ¢agdas dunyanin bilip takip ettigi bir askeri ucak
fabrikasinda ileri teknolojili endustriyel sureclerde gorev
alarak katki saglayacak insan glcunden en yuUksek
seviyede faydalanmak, ugrasmak zorunda oldugumuz
yuksek teknolojinin gerektirdigi bazi niteliklere daha fazla
tasilyan cinsi de bu suUreclere muihendis ve teknisyen
olarak dahil etmek, bunu yaparken de bize bu olanagi
saglayacak kaynaklara karsi sorumlulugumuzu yerine
getirerek 6gretimegitim icerigini nicel ve nitel ydnden
gelistirmek cevrimini olusturarak hayata gecirmek firsati
dogdu.

Yuce kurtaricmiz ve  kurucumuzun,  uzgOrsine
(vizyonuna) dayall veciz s6zU rehberimiz oldu, yolumuzu
aydinlatti ve her biri alanlarinda ilk ve dnct olmus o kadin
muhendis  ve  teknisyen meslektaglarimiz~ zor
gorevlerimizde bizlerle beraber calismaya basladilar. O
girisimi distinen ve hayata geciren ekibin Gyesi olmak ile
de onur duyarim.

Daha sonra, sivil havacilikta gérev aldigim kuruluslarda
da, toplumsal cinsiyet dengesini 6ne cikaran yaklasima
sahip oldum.

Bu cabalarimin kisith kaldigini gériince, "isbilenlerin ayni
amaca yonelik durtst ve samimi isbirligi, strdurulebilir
basarinin sirndir!" séylemime inangla benzer amacla ¢aba
gOsterenlerle is birligi arayisina girdim. O vyillarda, ABD
merkezli “Uluslararasi Havacilikta Kadin “Women in
Aviation International (WAI)” ilk olarak dikkatimi ceken
baslik oldu, hatta Uye de oldum. Sonra Kanada merkezli
“Diunya Havaci Kadinlar Enstitist - Institute for Women
Of Aviation Worldwide (IWOAW)” amag ve faaliyetlerinin
benimkilere daha yakin oldugunu gértunce 2014 yilindan
sonra kendileri ile is birliginde bazi faaliyetler yapmaya
basladim.

Sonra, aldigim c¢ok ust seviyeli davetle ikinci kez
basladigim devlet memurlugu doénemim basladi. Sivil
Havacillk Genel Muduarlugundeki o gérevim sirasinda,
“duzenlemek, izlemek ve denetlemek” sorumlulugumuz
olan bu endustri kolunda, yuce kurtaricimiz ve
kurucumuzun yine o veciz sbzU isiginda, “Toplumsal
Cinsiyet Dengesi Gelistirme (TCDG)” amacini dirUst ve
samimi olarak paylasan otorite ve sekt6r temsilcilerinden
olusan meslektaslarimla sistematik bir girisim olarak
basladik c¢alismaya... Bu calismalarin sonucu ortaya
konulan distncenin onaylanmasi ile sistematik ¢abamizin
temel aldigi SHT-TCD talimatini hazirladik.
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Tiirkge(SHT-TCD)
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/mevzuat/se
ktorel/talimatlar/2018/TC-TCD.pdf ve

ingilizce(SHT-TCD)
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/mevzuat/se
ktorel/talimatlar/2018/SHGM-TCDG_EN.pdf

Bu talimatin yurarlige girmesi ile ilgili komisyon ve danisma
kurullarini olusturup planlanan surecler calistirlmaya basland.

Devletten ikinci kez emekliligim sonrasi, Diinya Havaci Kadinlar
Enstitisi  (iIWOAW) tarafindan sunulan Enstiti Yonetim
Kuruluna girme onerisini kabul ederek Agustos 2019 icinde bu
kurulun devletler ve dizenleyici 6rgutlerle iliskilerinden sorumlu
Direkt6rd oldum.

Bu alanda, zayif erisimime ragmen, tlke genelinde savunma ve
havacilik endustrilerini inceledigim ilk calismalar 2015 vyili
civarindaydi. Erisebildigim hali ile sivil havacilik sektordeki
kadin calisan orani pilotlarda %2.,2 teknisyenlerde %1.,7
seviyesinde idi. Bu durum yaklasik 5 yilda geliserek 2019 yih
sonunda,
* Kadin Pilot Oranlarinda,

o Tarifeli havayolu kuruluslarimizda %3.85 - %8,71

o Tarifesiz havayolu kuruluslarimizda %1,53 - %2,00

o Kargo havayolu kuruluslarimizda en fazla %0,00 - %2,74
» Kadin Teknisyen Oranlari,

0 Hava araci bakim, onarim ve yenileme merkezlerimizide
%2,51 - %5,98 seviyelerine ulagmistir.

Bu dénemde, yaklasik 80 bin calisani kapsayan 1 kurum ve 18
kurulusta yapilan arastirmada.kadin ¢alisanin %29 oldugunu
gOstermektedir. Bu gelisme, bana sadece heyecan degil umut
da vermektedir ancak konu Uzerinde surekli dustntlmeli,
calisiimal ve gelistirilmelidir.

COVID-19 Kdresel Salgini ve sonrasinda ulusal 6lcekte bir
baska arastirmayi bireysel olarak yapma olanagim olmadi;
dilerim havacilik otoritemiz ve iligkili kurumlarimiz, sayilari yuze
yaklasan havacilik programina sahip Universitelerimiz ve
sayilari artik Ug haneli hale gelen havacilik kuruluslarimizin is
birliginde bu alandaki faaliyet yeniden canlanr... ... dilerim,
havacilik otoritemizin surekli tesvik ve destedine sahip bir
sektdr 0Oz girisimi olarak Dunya Havaci Kadinlar Haftasi
sirasinda bir buyuk izleme ve degerlendirme etkinligi her yil
duzenli olarak tekrarlanir.

Hayatimi havaciliga adamig biri olarak, bizlere, yani dgrencilere;
havacilik yolunda ilerlerken nasil éneriler verirsiniz?

-Tam da dyle! Baslangicta belirtmistim; kendimi dunu-bugunu-
yarini ile havacilik ekosistemine adanmis bir Havacilik Emekgisi
olarak tanimliyorum ve bundan gurur duyuyorum. Bir Havacilk
Emekgisi olarak, sordugunuz konuyu, "Atag¢ Seminerleri ve
Sohbetleri" programimin "Hava Araci ve Havaci Analojisi"
yaklasimi ile ayni isimli seminerinde inceliyorum. Bu yaklasimla,
genglere 6nce “Bireysel”, ardindan “Mesleki” ve son olarak da
“Is ve Ticari” eksenlerde kendilerini gelistirerek yeterlilik
kazanmalarini, iletisim ve iliski yeterliligi saglamaya caba
gOstererek deneyim kazanmalarini 6gutityor ve ayrintilarini
acikliyorum.

1.SAYI

USAF F-16 SPO ©CE®

insan olarak yasadigim 62, havacilikta gecen 45, babalikta
gecen 37, dedelikte gecen 9 yilin kazandirdiklarl ile
sOyleyebilecegim ilk 6neri, mesleginiz ne olacaksa olsun
Once iyi bir insan olmaniz, yani bireysel niteliklerinizin
gelismesidir. CUnkd dogru ve guvenilir bir yapr saglam
temeller Uzerinde yukselebilir...

Bunun igin,

* Ahlaki degerlere sadik - durtst,

* Basari odakli,

* Kararh

- Dayanikl,

+ Cagdas (aile, arkadas ve ¢evre) egitim (Davranis (taklit) &
Harcama Ogrenme),

+ Kisisel iliskiler ve iletisimde yetkin, *+ Hayal kurabilen/
eyleme dénusturebilen,

* GUvenilebilen - glvenebilen,

* Yenilesimci (Inovatif),

« Isbirliki

- Uyumlu & Butunlestirici,

+ Uzgoru (Vizyon) sahibi,

* Dog@ru ve zamaninda karar verebilen,

* Sorgulayan & analitik dustinen

* Ders almayi ve yasama yansitmay! bilen

+ Vefa sahibi (Kisisel - Mesleki - Kurumsal - Toplumsal)
olunmasini ve bu yapiy! en az ikinci (havacilar icin ingilizce
oncelikli) bir dilde uykularn kaciracak hayaller kurabilecek
seviyede 6grenerek suslemesini Oneririm. Sonu¢ olarak,
emanetimizdeki varliklar ve degerlerimizin temel sebebi
Turkiye Cumbhuriyeti'nin ylzincU yilinda, ylce Onder
ATATURK'Un gosterdigi istikbale dogru ilerlerken
meslektagim olarak havacilik endustrimizde sorumluluk
alanlara ve alacaklara saglik, zihin acikhgi, sans ve basari
dileklerimi yineliyor, bdyle bir c¢aginizda ve gelisme
surecinizde kisisel zaman ve enerjinizi  kullanarak
hazirladiginiz Destination derginiz icin sizleri kutluyorum.

Yasasin Tiirk Tayyareciligi!

Yasasin Tiirkiye Cumhuriyeti!
Ne mutlu Tiirk'iim diyene!

(el L
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