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Havacilik ve savunma ekosistemlerinin nerede ise her yén ve katmaninda gecgen 45 yilimda gdrev
yaptigim 6rgltlenmelerde dis, disin ve slrdiarulebilirligi gerektiren faaliyetlerimizde, 6nce “Geg-
misi Olmayan” ve sonra da modaya uyup “Inovasyon - Yeniselim” olarak adlandirdigim égelerle
yapilandirmaya calistigimiz “Kiiltiir” 6ylesine etkili olmustu ki, 1990’ yillarin basinda “Yaratici Tah-
ribat - Creative Destruction” faaliyetlerimizi 6zetleyen bir deyim olmus, seminerlerimizde de gu-
rurla anmaya baglamistik.

Bu kltdr, milenyum ile cok daha genis yelpazede dikkat ¢geker hale gelmis, son on yildir da surdu-
rilebilir kiresel is stratejileri igin en uygun ortaminin temel gereklerinden biri haline dontismustur:
Inovasyon Kiiltiirii”.

“Inovasyon” ile gelen bir de firsat var! inovasyon kavraminin dogal olarak sahip oldugu “Olmayan

Gecmis"” 6zelligi taklit etmeyi engelledigi, edeni de kolaylikla agida cikardidi igin rekabetin ylksek

oldudu is alanlarinda bile deneyim paylasimini kolaylastiriyor...
...bu 6zelligi yansitan bir arastirmanin sonucu "Innovation And Value Creation In The Context
Of Aviation: A Systematic Literature Review" baslikli makaleye tasinmis. Avustralya Griffith
Universitesi "Miihendislik ve Yapili Cevre Okulu" ile "Is Stratejisi ve Inovasyon Bélimii"nden
PEREIRA, LOHMANN, HOUGHTON isimli arastirmacilar 1999 - 2018 yillari arasinda havaci-
hkta “Inovasyon” iliskili olarak yayinlanan, 57 hakemli akademik makalede temalari, icerik
iliskilerini, yaklasimlari ve yeniliklerin havacilik sektoriinde nasil deder yarattigini analiz et-
mis ve bulgularini yayinlamiglar.

Yapilan calisma disiplini ve sitireci bakimindan gelismelerin tespit edilmesi kadar o ginden buglne
dedisen (COVID-19 Salgini ve etkileri, kiiresel ekonomi degisimi, kliresel siyasette degisim gibi)
etkilerle sekillenen havacilikta gelecek inovasyon cabalarina isik tutacaktir. Bu ydndeki galismalarin
icerikleri ve yarattigi degerle olusturduklari etkileri inceleyecek benzer galismalar agisindan da ki-
yaslama (benchmarking) referansi olusturabilmek potansiyeli nedeni ile galisma sirecine de degi-
nilerek bulgular ana hatlari ile paylasilacaktir.

Calismada esas alinan “Sistematik Literattr Taramasi” slireci,
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Arastirmaya konu olan 57 hakemli akademik yayinin yillara goére dagilimi su sekilde:

Arastirmaya konu olan 57 hakemli akademik yayinin

UK

Germany

Yapilan cgalismada,

“Havaalanlari”, “Hizmetler”, “Ybnetim",

Poland

S pain
USA
China
Taiwan
Turkey

o
=)
2

7
) 5 5 5
3 E 3
1 a) 2
2000 6 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2 2015 2 2017

South Korea

Zl

Ulkelere gore dagilimi da su sekilde:

|

ey

4§y

val

rwa

Austna

Portug

N

Saudi Ambia

“Teknoloji”, “Hava Yollari”, “Sistem”,

“Kalkinma", “Pazar”, “Misteriler”, “Slrecler” temalarinda inovasyonun yarattigi dederle ¢éziimine
katki sagladigi 114 sorun alani belirlenmistir.

Bu calisma sonucunda yapilarak paylasilan dederlendirmelerin 6zeti, 57 yayin iginde en fazla yer
alan tema bagsliklari sirasinda takip eden bdlimde sunulmaktadir:

Havaalanlari temasinda, deder katilan (g inovasyon alani ve oncelikleri su sekilde belirlenmistir:
[ Main Issues Related _____________]|

[Airports

[Services Innovation at Airports

&
& S & o
@ & s o &
& & & o o
& & & S 5
e‘:;&*’ E\s’P«f‘ o

]
New Collaborative Solutions 3
In Operational Procedures

Hizmetler temasinda, deder katilan lig inovasyon alani ve éncelikleri su sekilde belirlenmistir:

vy o &
o & oF &
& & o e o
&€ & P F A"
hd [ R & o
1 o7 o
[Services |
[Check-in Services ]
[Online Services For Airperts and Airlines | 3 2 4
|Customer | ”
S
iy

2/5(07.12.2021)

2
A0 -
k3
B4«

1 o e

‘“labilmek


https://www.canerel.com.tr/

y T
A
200

Yonetim temasinda, deder katilan iki inovasyon alani ve dncelikleri su sekilde belirlenmistir:

[ ]

Business Model Strategies For Airlines. ]
Traffic |
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Teknoloji temasinda, deger katilan bes inovasyon alani ve 6ncelikleri su sekilde belirlenmistir:
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Sistem temasinda, deder katilan iki inovasyon alani ve oncelikleri su sekilde belirlenmistir:
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Kalkinma temasinda, deder katilan (¢ inovasyon alani ve dncelikleri su sekilde belirlenmistir:
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Siiregler temasinda, deder katilan dort inovasyon alani ve 6ncelikleri su sekilde belirlenmistir:

[Processes |

Climate Change
Environmental Impact
Business Model and Segmentation
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seklinde kiimelenmis ve arastirmada esas alinan makalelerde yer verilen yer alan inovasyonlarla
ilgili yaratilan deger dagilimi da,
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seklinde agiklanmistir.

Temalar, icerik iliskileri, yaklagimlar ve 6rneklerle inovasyonlarin havacilikta nasil deger yarattiginin

incelenerek, bu sektor baglaminda inovasyon ve deder yaratma literatlirtine genel bir bakis sunulan

calismadan, ICAO’nun klresel élgekteki inovasyon yarismasinda da yararlanilabilmesi olanakhdir.
.“Havacilikta Inovasyon ve Dayaniklilik | Innovation and Resilience in Aviation” temali bu
yarismayl destekleme kararimla, belirtmek istedigim birkac husus var:

INNOVATION

COMPETITION
>
s
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ICAO tarafindan,
Emniyet (Safety),

e Hava Seyrisefer Kapasitesi ve Verimliligi (Air Navigation Capacity and Efficiency)

e Gulvenlik ve Kolaylastirma (Security & Facilitation),

e Hava Tasimaciliginin Ekonomik Gelisimi (Economic Development of Air Transport),

e Cevre Koruma (Environmental Protection),
seklinde belirlenen “Stratejik Hedefleri” destekleyici yeni ¢ézimlerde veya hizmetlerde inovatif
fikirleri ve kavramlari ateslemek Uzere lisans (son sinif) veya yuksek lisans programlarinin kayitl
Universite dgrencilerine agik bir “Inovasyon Yarismasi” diizenlemistir.

Jurisinde,

e ICAO Genel Sekreteri,

e ICAO Konsey Baskani,

e Havacihk sektérinin Ust dizey temsilcileri,
de bulunacak bu yarisma igin katilimcilarinin, yarisma takvimine gére asamalan takip ederek 30
Eyllal 2023'e kadar tekliflerini hazirlayip ilgili ICAO birimine géndermeleri gerekmektedir.
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sz “Bagagretmeninﬁﬁé terdigi istikbale Dogru”
*Towards the Puture Vislomed by the Teacherin-Chisf
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Evet, iddiali!
Evet, zor! _
..tam da O’nun gosterdigi Istikbale dogru degil mi?

“Akli Havada” ve “Gézii Yiiksekte” olanlarin ayni amagcla, sistematik “Akil Birligi" ve “Is Birligi”
gerekliligi var; bu da bir inovasyon... Umut ederim, 6grencilerimizin 6gretim kurumlari akademik,
havacilik kuruluglarimiz entelektiel ve maddi katkilari ile genglerimizi destekler.

Ulusal havaciligin gelisimi strecine katki saglamis her bir Tayyareciyi minnet, lacivert gokylziine
ugurladiklarimizi rahmet ile anarak...
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