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Yazilmayanlardan Okuduklarim...
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11 Mart 2020 ile baslayan kiresel salgin ilani sonrasi 1 yil 2 ay 5 glin gecti; 432'nci
gundeyiz... Bu surecte, ilk haftalarda gidisata gore bazi tespit ve dederlendirmeler ile
Onerilerimi bir seri olarak paylastim; slrekli olarak da yapilan galismalari ilgi ile izledim.
Gun gecmedi ki salginin hayata etkisine yonelik bir analiz ve degerlendirme okumayayim;
cogu da havacilik ile ilgili idi...

Dederli bir makaleyi de, “Pandemi boyunca 42 havayolu iflas etti” bashgi ile meslektasim
Dr. Batughan KARAER birkag glin dnce yayinlamisti; her zamanki gibi, merakla okudum...

Yazilanlar kadar, yazil icerikte ve cagristirdiklari ile karsilagtirma yaparak yazilmayan(lar)
sorularla okumak da hep hosuma gider; Peter Drucker'in “Iletisimde en énemli sey,
soéylenmeyen seyleri duymaktir.” sbziine de sadakatle...

Ornek (1): Tuketim havaciliginin omurgasi olan ve havaciligi sekillendiren tarafta,

Yolcu tasimaciliginin etkilenmesi vurgusu ile,
e TUrkiye
o Tirk Hava Yollari 742 milyon Dolar
o0 Pegasus Havayollari 266 milyon Dolar
¢ Almanya
o Lufthansa Grubu 6,7 milyar Euro
e ABD
0 Soutwest Airlines 3,1 milyar Dolar
o United Airlines 7,1 milyar Dolar (Kurulusundan beri ilk)
ve
e Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) gecen yil bu kliresel salgin
nedeniyle talebin %65,9 oraninda distigini ve havayolu sirketlerinin
toplamda 118 milyar dolar uzerinde zarar edebilecegini belitmis.
yazilmis...

Ben, bu sirketlerin, etkisinde kalinan (isletim sartlari, alinan destekler, sermaye ve
ybnetsel uygulamalari kullanilarak karsilastirmali bir dederlendirmesini okumaya
calistim. Bu dénemde,
e Tlrk Hava Yollani organik bilnyesinde kargo islevi olmasaydi nasil
olurdu?
e Pegasus Havayollari organik blnyesinde kargo islevi olsaydi nasil
olurdu?
e Bu durum, bu sirketlerin bundan sonraki is stratejilerini nasil etkiler?
e VYurticinde ve yurtdisinda sirketlerin koltuk basina zarar miktarlari
nedir?
diye okudum...
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Ornek (2): Olusan dengesizliklerin yarattigi firsatlarin bu sirecte gliclii kalan
sirketlere avantaj saglayacagi, is birlikleri ve birlesmeleri artiracagi yazilmis...

Ben; bu sirecte,

e Olusan dengesizlikler ve dolayisi ile firsatlarin glgli kalan sirketler
tarafindan kontrolstiz kullanilabilir mi / nasil bir otokontrol saglanir?

e Olusan dengesizlikler ve dolayisi ile firsatlarin gicli kalan sirketler
tarafindan "is birlikleri ve birlesmeler" alaninda da kontrolsiiz etilleri
olabilir mi / nasil bir otokontrol saglanir?

e Glgslz kalan ve/veya iflasini aciklayanlar klresel/bélgesel/ulusal
rekabette nasil bir dengeleme saglanabilir?

e Ulkelerin "Hava Trafik Haklari (Freedoms of the Air)" alaninda
etkilenmeleri/etki girisimleri nasil olacak ve nasil izlenir de dengeleme
saglanabilir?

okudum...

Ve tabi, en basindan beri “...bu dénem bazi sirketlere, Uriinlere Ocak 2020 icinde
akla hayale gelmeyecek élglide sans da getirmis olabilir mi?” soruma bir de kanit
oldu yazi... Uglncu grupta érnekleri de oradan vereyim:

Ornek (3): Kiresel salginin olumsuz etkileri yazilmis...
Ben, bu slrecte,

e Bazi 6zel alanlarda
o Hava Ambulans hizmeti sunan sirketlerini,
0 Hava Taksi hizmeti sunan sirketlerini,
o Hava Kargo hizmeti sunan sirketleri,
olumsuz etkiledigi iddia edilebilir mi?

e Boeing sirketinin ve hatta ABD hikimetinin, baslayan Boeing 737 MAX
krizi nedeni ile 6ngérdigl etkilerini ne kadar korktudu seviyede
yasamistir?

Ozetle, Kral Sisifos kimin krali?

Gegmiste bazi konularda “Etki Analizi” yaparken, ilgili faaliyet/gelismenin olMAmasi
durumunu dikkate aldigimiz secenekler olurdu; yazilmamislardan okunan bu sorularin
cevaplari aranirken de bu yaklasim kullanilabilir mi?

Yasanan bu zor donemde tln insanlida glic ve kolaylik dilerken okuttuklari nedeni ile s6z
konusu makalenin dederli yazarina tesekklr ederim.
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