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1. Havacilik endiistrisinde 40 yili asan bir kariyeriniz var, Tiirk sivil havacihiginin bugiin
geldigi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

Can EREL: Tirk tagimacilik ve lojistik sektértiniin kokli bir sivil toplum kurulusu olan Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernedi (UTIKAD) dergisinin 6nerisi ile distncelerimi
aciklama firsati verdiniz.

Bu soylesimde ifade edecedim go6rislerimin, aksi belirtimedikce, endustrinin farkh alanlar ve
katmanlarinda tamamladigim 41'nci meslek yilimin son 15 yilinin gectigi ulastirma havaciligi
alaninda olacagini soylemeliyim. Ulastirma havacihidini da “Diizenleyici ve Denetleyici
Havacilik”, “Tiiketim Havacihgr” ve “Uretim Havacihigr” sitinlari (zerine oturtarak
degerlendirmek isterim.

Kisa bir tarihsel siirece g6z atmak gerekirse;

Yillarca Orville ve Wilbur WRIGHT kardesler tarafindan 17 Aralik 1903 gdni yapildigina
inandirilsak da, havaciligin kutsal kitabi bilinen "Jane’s All the World’s Aircraft" katalogu Bas
editéri Paul JACKSON'un 8 Mart 2013 glinti yayinlanan sayisinda "The WRIGHTs were right; but
WHITEHEAD was ahead.” ciimlesi ile ilan edildigi gibi,
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Gustave WHITEHEAD'in 14 Adustos 1901 giini "Havadan Adir, Motorlu, Kumanda Edilir Insanli
Hava Araci" ile havalanip bir siire havada kalarak gerceklestirilen ilk ucustan sonraki on yilda
havacilik yeni ufuklara kavusmus ve kendisi gelisirken etkiledigi alanlarda da cok hizli gelismelere
neden olmustur.

Hemen sonrasinda, ABD’nin St. Petersburg Airboat Line sirketi tarafindan 1 Ocak 1914 giini
Florida eyaletinde 34 kilometrelik mesafede St. Petersburg - Tampa arasi Tampa Koérfezinin
katedilmesi icin,
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6deme karsiligi ugan bir yolcuyu tasiyan 23 dakikalik bir ugus diinyada insan tasinan ilk ulastirma
havaciligi faaliyeti olarak bilinmektedir.

Topraklarimizda ise resmi olmayan ilk ugak postasi da Osmanli Dénemi’nde ugakla Paris -
Istanbul - Kahire yarismasi cercevesinde 20 Ekim 1913°te Paris’ten yola cikan Fransiz pilot
Daucourt ve makinisti Roux'un,

Istanbul’dan teslim aldiklari 6zel bir mektubu Eskisehir’e ulastirdiklari 21 Kasim 1913 giinii olarak
bilirim. Cumhuriyet’in ilk yillarinda,
e Aeroespresso Italiano tarafindan Brindisi - Atina - Istanbul arasinda insan ve yiik tasiyan
"Deniz Tayyareleri"(1926),

da topraklarimizdaki ilk ulastirma havaciligi faaliyetleri olarak not etmek uygun olur.

Ve tabii, yolcu ve ylik tasinmasinda hava araclarinin kullanilimasi olarak bakilabilecek siviked
havaciliginin, istisnalar disinda, II. Dinya Savasi'ndan sonra, 1940l yillarin ortasinda h/zmetu{’y-
disi kalan (sabit kanatl) askeri hava araglarinin (ugaklarin) tadil edilerek kullaniimasi ile buyuk
bir gelisme saglanarak havayolu tasimaciliginin dinya (zerinde hizla yayilmasi taraflarin .
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uyumunu gerektiren standartlar ihtiyaci ¢ikartmis ve bu ihtiyacini karsilamak icin de takiben
(Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii, ICAO gibi) uluslararasi havacilik érgiitleri kurulmaya ve
isbirligini esas alan d&rgiitsel beraberlikler olusturulmaya baslanmistir. Boéylelikle, hukuki,
ekonomik, ticari, cevresel ve endlstriyel diizenlemeler yaninda, is birliklerinin kiiresel bir anlayis
ile olusturulmasi mimkdin olmustur. Endlstriyel agidan, kiresel élgekte kabul géren, tasarim,
imalat, isletme, bakim-tutum-koruma-devreden cikarma standartlari havaciliin sdrddrilebilir
emniyetini saglayarak gelisen teknoloji paralelinde gelisebilmesine de olanak tanimigtir.

Peki Tuketim Havacihgindaki Gelisim..?

Dlizen, arag, alt yapi ve isletim sireclerinde dedisim ihtiyaci gelisimi, gelisim degisim ihtiyacini
tetikleyerek ulastirma havaciligin buginki seviyesine ulasmistir. ICAO verilerine gore de 2018
yilinda dlinyada tarifeli havayolu yolcusu 4,3 milyar seviyesinde tespit edilmis. Diinyada 1950'lerde
100 milyon olan havayolu yolcu (gelen-giden) hareketi 2018 yilinda tarifeli havayolu yolcusunda
8,6 milyar seviyesine cikmasi, hava ulasimi kullanan yolcunun nifusa orani seklinde ifade edilen
“Bireyin Ucgus Talebi (Air Trip per Capita)”nin diinyada 1950'lerde 0,000038 (0,1/2.600 milyon)
seviyesinde iken 2018 yili sonunda 1,132 (4,3/7,6 milyar) oldugunu gésterir, +60 Yilda bu talep
29.789 kat artmistir. Bu durum hukuki, ekonomik, ticari, cevresel ve endulstriyel alanda kiiresel
Olcekte anlayis ve uygulama birligiinin dnemini birkez daha goézler énliine sermektedir

Ulkemizin, ulastirma havacihd trafiginin ve dinya ekonomisinin adirlk merkezleri dedisim
yoringelerinin tam da arasinda kalmis olmasi, millenyumla beraber &ncelik ve hiz kazanan
ulastirma havaciliginda liberalizasyon ve alt yapi gelistirme faaliyetleri ile desteklenince, yolcu
trafiginde yillar boyu cift haneli bliyiime rakamlari ile akillarda kalan, tim dianyanin dikkatini ceken
gelismeler yasanmaya baslamistir.

Bu tespitler i1siinda sorunuza "Ogretim/Egitim & Ar-Ge" faaliyetlerinden sorumlu meclis baskan
yardimcisi sorumlulugunu tasidigim Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tlrkiye Sivil Havacilik
meclisinin 2018 yili verilerine gore hazirlayarak 2019 yilinda yayinladigi "Tdrkiye Sivil Havacilik
Meclisi Sektér Raporu" iceriginden 6zetleyeyim:

2018 yilinda toplam gelen-giden yolcu trafigi 2017 yilina gére %9 artis ile 210.498.164
milyon yolcuya ylkselmistir. Buna direkt transit yolcularda eklendiginde 2018 yilin genel
toplami 210.947.639 yolcudur.

Havayollarimiz tarafindan ugulan toplam ugus noktasi 2018 yilinda da artisini surdtirmastir;
5 havayolu sirketimizin i¢ hatlarda 7 merkezden 56 noktaya, dis hatlarda 124 (lkedeki 318
noktaya ugusu mimkdn olmustur.

Ulkemiz sivil havacilik sektériinde 2017 yilinda 196.041 personel istihdam edilmis, toplam
sektor cirosu 24,31 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2018 tahmini dederleri ise
205.000 personel ve 29,46 milyar ABD dolarlik cirodur.

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) calismasina gére,
e Turkiye 2017 yilinda dinyada havayolu tasimacilik hizmetleri ihracatinda, ABD ve
BAE'nin arkasindan 3. siradadir.
e Yolcu tasimaciligi ihracati 2016 ve 2017 yillarinda toplam hizmet ihracatinin yaklasik
%47'si olarak gergeklesmistir.
e 2017 yiliilk 10 ihracatal listesinde 5 havacilik kurulusu yer almistir.

2017 yih ICAO verilerine gbére, Turkiye,
e Dinya toplam ve uluslararasi Ucretli-tarifeli yolcu-km siralamasinda 11'inci sirada,
e Diinya toplam Ucretli-tarifeli ton-km (yolcu-ylk-posta) siralamasinda 12'nci sirada,
e Uluslararasi uguslar siralamasinda,
o Ucretli-tarifeli ton-km ‘de 8'inci sirada,
o Ucretli-tarifeli yolcu-km’de 9’uncu sirada

yer almistir.
Resmi olmayan rakamlara g6re 2019 yili toplam gelen-giden yolcu trafiginin 2018 yili sewyesmde@
gerceklestigi soylenebilir.
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Ulkemizin,

e “Tiketim Havacih§” alaninda en biiylik alt yapi projesi olarak hayat bulan Istanbul
Havalimaninin etkisi ile hem yolcu ve hem ylik hacmimizde artisin, yUk tarafinda cok daha
atilgan ve yenilesimci ve atilgan olmamiz gerektiginin de altini gizerek, daha net bir sekilde
gorilebilecegdini,

e “Uretim Havacihi§” alaninda ise yeniden sekilenen diinya diizeninde olumlu br pozisyon
alinmasi halinde, BrExit slirecinin de etkisi ile, su ana kadar gérilmemis bir hizda gelismeler
yasanabilecegini,

dederlendiriyorum.

2. Kiiresel havacilik sanayisinde ciddi bir rekabet s6z konusu. Tiirk havaciliginin rekabet
giiciinii nasil degerlendiriyorsunuz?
3

Can EREL: Havaclilik kiresel bir faaliyettir. Béyle bir faaliyette bulunan 6rgitler ve elemanlarinin,
rekabetci anlayisa ve geviklige sahip olmasi beklenir. Ulkemiz sivil havacilik sektériiniin, benim de
icinde bir emektar oldugum vyillarni 6zetle “...Bélgesinde lider, kendisine yetebilen, rekabet gucl
acisindan dinyada ilk 10 Ulke icerisinde olunmasi” uzgérisu bu nedenle anlamh ve gok gerekli bir
referans olmustur. Bu uzgérinin her seviyede ve her zaman benimsenmesi ve takip edilmesi
gerektigini distnurim. Bu uzgori bash basina, yoneticiden is gérenine, her seviyede rekabetci bir
anlayisi da egemen kilar.

Ayrica, sivil havaciidin kiresel rekabetgilgi “"GZFT Analizi" ile izlenip ve dederlendiriimektedir.
Ilkinden baslayarak bizzat planlanmasi ve hazirlanmasi sirecinde bulundugum bir érnekten yola
citkmam gerekir ise;

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tiarkiye Sivil Havacilik meclisinin 2013 yili verilerine gore
hazirlanarak 2014 yilinda yayinlanan "Tirkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektér Raporu" iginde yer alan
ve 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Sura Raporu’nda da yer verilen "Sivil Havacilik Sekt6éru
GZFT Analizi" aklima geliyor. Raporda Tirk sivil havaciiginin “Glglli ve Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler” bakimindan dederlendirmeleri ve bu husus hakkinda onerileri yer almaktadir.
Animsadigim kadari ile o calismalarda;

e "Dlzenleyici ve Denetleyici Havacilik” alaninda,

o Sektdér kuruluslarinin uluslararasi mevzuat ve izinlerde politikayl ve vatandasinin
ticari hakkini yapilan engellemeleri le miicadelesine destek verilmesi,

o Sektdérin kurum ve kuruluslari arasinda ve bu sektdori destekleyen/etkileyen
sektorlerle esgidimun gelistirilmesi,

o Bolgesel havayolu tasimaciligina hizla gecilmesi ve desteklerle gelistirilmesi,

o Mental vyaplyr hazirlayacak/zinde tutacak amatér havacilik faaliyetlerinin
o6zendirilmesi,

e  “Tlketim Havaciligl” alaninda,

o Ulastirma altyapisinda intermodel etkilesim dikkate alinarak duizenlemelerin
yapilmasi,

o Estetik, verimli, sosyal ve cevresel surdurtlebilirligi olan, yolcu kadar yuku de
onceleyen ¢ézliimlere sahip alt yapilara 6zen gosterilmesi,

o Hava araci bakim-onarim-yenileme alaninda klasik uygulamalari destekleyecek
inovasyona dayali teknik ve ticari faaliyetlerin hayata gegirilmesi,

o Yeterlilikleri belirlenmis meslek standartlarinin belirlenerek ihtiyaglara uygun is glicl
master planinin hazirlanmasi,

o Ogretim/egitim alaninda sektér ihtiyacina uygun olmadigi asikar dgretim icerigi ve
kapasitenin “hedef pazar” ve “mesleki egitim” esasli sekil, icerik ve uygulamaya
kavusturulmasi,

e “Uretim Havacihg” alaninda,
o Hava araci tasarim ve imalat sanayinin gelistirilmesi,
o Bu alandaki destekeyici (yan) sanayinin bilinglendirilmesi ve bu alanda yeni adaylarlrp
tesvik edilmesi 5‘5&
o AR-GE faaliyetleri kapasitesinin gelistirilmesi,
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o Sertifikasyon kabiliyetinin uluslararasi uyumlastirma/karsilikli kabulle gelistirilmesi

gibi, bugin de dedismedigini distindigim kiresel rekabet glicimuze etki eden bazi dnerilerin
ortaya cikarilmasini saglamis ve buna uygun gelismeler yapilandirma calismalar baslamisti.

Rekabet konusu acilmisken paylasmak sitedigim bir dederlendirmem daha var.

Sivil havacilik gok disiplinli ve kiresel boyutta bu disiplinlerin slirekli 6ncelik degistirebildigi bir
endustridir. Bu nedenle rekabetine de saf bir ticari ve veya teknik rekabet olarak bakilamaz. Dolayisi
ile konusmamizin basinda ayristirdigim her (¢ sektorel satinun her bir katmaninda gorev ve
sorumluluk tasiyan karar verici yoneticilerinin de klresel pazarda gok disiplinli yapida "Cesitlilik" ve
“Kapsayicilik" ilkelerin de benimseyerek uygulayabilmeye uygun egitilmis ve hazirlanmis olmasi
beklenir. Aksi durumda en basit anlamda, hazir dogal kaynaklarin ve kulresel firsatlarin farkina
varilamama durumu ortaya ¢ikar ki sonucu ¢ok kisa zamanda hissedilebilir.

Burada, diinyanin iginde bulundugu, gegerlilik konumu, stresi ve sikliklari nedeni ile bu cografyada
yasitlarimin “kriz kusagi” olarak bilinmesi ve tanimlamasina neden olan gelismeleri de unutmamak
gerekir. ister ekonomik, ister sosyal, isterse saglik konusunda olsun herhangi bir kriz ortamini;

e Ongérilemezlik,

e Belirsizlik,

e Tehdit,

e Degisim ihtiyaci
belirgin kilmaktadir. Bunlardan ilk ikisi, yani éngérilemezlik ve belirsizlik, zaten dogrudan kaos
terimini gagristirmaktadir. Yani, her seyin 6ngorilebilir ve énceden belirli olarak devam ettigi bir
sureg, kriz aninda kaosa ddénusmekte...

Kaos ortaminin 6ngorilemez ve belirsiz niteligi ylUzinden, sirecin hedefleri tehdit altinda
kalmaktadir ve bu tehdidin savusturulmasi icin degisim gereklidir. Bu nedenle, “Tiketim Havaciligi”
sttununda kaos aliskanhgi olan bilgi ve deneyim sahibi karar vericiler ve uygun yénetim araglari
oldudu slrece belli bir rekabet avantajimiz oldugunu distnliyorum.

Bu dustuncemi ilk sorunuzun sonundaki dederlendrmelerimle birlestiirince tablonun daha da
heyecan veriyor bana... Tabi, belirttigim avantajin sadece havacilik tarafinda olmasinin yeterli
olmayacadini da bilmek gerek.

4. Malumunuz kiiresel ekonominin gilindeminde koronaviriisii var. Binlerce sefer iptalleri
s6z konusu. Kiiresel sektor igin nasil bir tehdit olusturuyor? Avrupa’da iflaslar basladi,
devami gelir mi?

Can EREL: Is diinyasinin yasalari, esas olarak giiven ve dngériilebilirlik prensipleri (izerine kurulu
oldugu igin, bu temelleri tehdit eden kriz ortaminin, kaos olarak tanimlanmasi da son derece
normaldir. Ne kadar dngoéritlebilir, strdirilebilir ve givenli bir is ortami istersek isteyelim; elden
gelen, gecmise dair bilgilerin benzesimi ile (simUle edilerek) gelecede dair istatistiksel tahminler
Uretmekten daha fazlasi degdildir. Edgar R. Fiedler’in “Ask five economists and you'll get five different
answers (six if one went to Harvard) / Ayni soruyu 5 ayri ekonomiste sorun; bes farkli yanit alirsiniz
(biri Harvard’tan ise alti yanit olur.” s6zi ekonomik sorunlar karsisinda insanoglu bu garesizliginin
adeta bir itirafidir.

Ancak bu defa ekonomik sorunun da étesindeyiz. Oncesinde bdlgesel ekonomik ve politik krizlerler
ve sonra da onlarla kolkola gelen kiresel bir salgin var.

Salgin sebebinin éncesine dair bir bilgi ve dolayisi ile referans alinabilecek bir deneyim de yok.
Kurumsal 6z riski yetmezmis gibi, toplumu odada alan her 6nlem neredeyse havaciliga olumsuz da
bir darbe yapiyor. Ama bu durum hemen her havacilik kurulusunda benzer olumsuz etkiye sahip.
Sorun etkili oldugu strede bir kurulus digerine gore ¢ok fazla da 6ne gikamayacak gibi.

Tabii iginde bulunulan sartlar, sadece havacilikta degil hayati derinden etkiliyor, etkileyecek... Brb
durumda 6ne gikan gugliu taraf bu duruma dnlem alabilme, dayanabilme ve olasi gelismelere uyu
gOsterebilme yetenedi. Bu 6z yeteneklerin ve 6z varlklarin varlklarini degerli hale getiriyor. R
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Ancak, klasik kriz yonetimi yaklasimi ile, cari (gegerli) islerle gelecege yoénelik isleri ayristirarak
distndigimde akhma geleni de paylasmaliyim; kriz sonrasina en hazirlikli olanin digerlerine gére
fersah fersah onde olacagi da ortada. Dolayisi ile, havacilikta da bu degisime dayanabilen ve gong
sesine hazirlikli olanlarin tahminlerinin 6tesinde bulacaklarini diisindigim firsatlara sahip olarak
devam edecedini, digerleri de zaman icinde kaynak ve yapilari ile uyumlu bir gelisme slrecinde
yeniden faaliyete baslayacagini disiniyorum. O nedenle, ulastirma havacilignda ikinci ayina giren
yasamsal dedisimleri olusturuken,
"Ya Bekleyecegiz...
...Ya da Beklenecegiz!

slogani ile degerlendirmelerimi 6zetled§im "ACIK ONERIMDIR! Havacilik Enddistrisinin Tim
Elemanlarina..." baslikh makalemi agik kaynaklarda yayinladim. .

Bu slirecta tum ilgililere gl ve sabir, saglklar risk altina girenlere acil sifa diliyorum.

5. Tiirk sivil havaciliginda hizli gelisim, egitime nasil yansidi. Tiirkiye'de nasil bir havacihik
egitimi var. Tiirkiye kendi pilotlarini, miithendislerini yetistirebilecek altyapiya, tecriibeye
ulasti m1?

6.

Can EREL: Bu sorunun birden gok cevabi var. Nicel yonden durumu rakamlarla degerlendirebiliriz...

Ulusal havacilik end(istrisine ara elemani yetistiren;
o 1Ilk yilksekdgretim programi  olan Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Meslek
Yuksekokulunun,
e 1lk orta 6gretim program olan Eskisehir Sabiha Gékgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin,
e Havacilik alaninda okul-sanayi-devlet is birliginde 6rnek bir ¢c6ziim olan Kapadokya Meslek
Yiiksekokulu havacilik programlarinin ve istanbul Sabiha Gékcen yerleskelerinin,
olusumlarinda dogrudan sorumluluk alarak katki saglamak benim igin hep onur oldu. Ayrica, son
10 yildir dogrudan havacilik ve uzay iliskili 6rgiin ylksekdgretim programlarini, bu programlara
sahip kurumlari ve kontenjanlarini izleyerek ilgili 6grencilere ve velilerin yararlanacadi donemlerde
degerlendirmelerimi, web sitemin “Odretim & EJitim” sayfasi basta olmak iizere agik kaynaklarda
ve ilgi gbsteren yayin organlarinda yazili olarak da paylasmaktayim. Bu bilgi ve deneyim ile bu
konuda degerlendirmelerimi paylasayim...

Temmuz 2019 tarihi itibari ile 6rgin 6gretimin nicel duruma bakmak gerekir ise;
Uygulanmakta olan (is alanlarina gére gruplandirilmis bir sekilde) égretim programlari,
e Lisans (4 yil) Seviyesi Ogretim Programlari,

o Astronomi ve Uzay Bilimleri
o Astronomi ve Astrofizik

o Hava Trafik Kontrol

o Havacilik Yonetimi (Fakulte, Yiuksekokul, Agik6gretim)
o Meteoroloji Mihendisligi

o Pilot Egitimi

o Pilotaj

o Ugak Elektrik-Elektronik (Fakdilte, Yiksekokul)
o Havacilik Elektrik ve Elektronigi (Fakilte)

Ucak Govde-Motor (Fakilte, Yiksekokul)
Ucak Govde-Motor Bakim (Fakdlte, Yiksekokul)

o O

o Ugak Muhendisligi

o Ucgak ve Uzay Mihendisligi

o Uzay Mihendisligi
o Havacilik ve Uzay Muhendisligi Sy

(@)

Uzay Bilimleri ve Teknolojileri
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seklinde belirlenmistir. Ayrica, Milli Savunma Universitesi icinde yer alan lisans
seviyesindeki Hava Harp Okulu (Istanbul) 6gretim programlari mevcuttur.

e On Lisans (2 yil) Seviyesi Ogretim Programlari
o Hava Lojistigi
o Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
o Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
o Ugak Teknolaojisi
o Ugus Harekat Yoneticiligi

seklinde belirlenmistir. Ayrica, Milli Savunma Universitesi icinde yer alan 6n lisans
seviyesindeki Hava Astsubay Meslek Ylksekokulu (Izmir),

o Ugak Teknolojisi (Aviyonik) )
o Ucgak Teknolojisi (Mekanik) - MSU

o Hava Trafik Kontrol-TSK 6gretim programlari mevcuttur.
Kapasiteye gelince...
Ilgili yiiksekégretim kurumlari son 6 yilda 2,5’e katlanmistir

Dogrudan Havacilik-Uzay Alani iligkili YiiksekOgretimi
Yillik Yiiksekogretim Kurumu Sayist Degisimi
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Kaynak: ligili Yihn OSYS Yiiksekogretim Prog ve K¢ janlan Kilavuzu

OSYM Kilavuz bilgilerine gére, Tirkiye ve KKTC'deki 84 yuksek O6gretim
kurumunun, 52 adedi devlete ve 32 adedi vakiflara aittir. Istanbul'daki 49
ylksek 6gretim kurumunun ise, 3 adedi devlete ve 23 adedi vakiflara aittir.

S6z konusu ylksekogretim programlari igin  belirlenmis  6grenci
kontenjanlarinda ise, “lisans” seviyesinde 7101 ve “6n lisans” seviyesinde
11415 6grenci kontenjani ile toplamda 18516 gibi bir rekor seviyeye ulasarak,
kontenjan son 6 yilda yaklasik 4’e katlanmistir.

Dogrudan Havacilik-Uzay Alam iligkili YiiksekOgretimi
Yillik Ogrenci Kontenjant Degigimi
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Tdm bunlara, sivil havacilik iligkili 6gretim programlarinda, “Meslek ve Teknik Anadolu
Lisesi” adi altinda 1/3'i devlet ve 2/3 6zel okul olarak sayilari 30'u asmis ortadgretim
kurum ve binlerce 6grenci kontenjanini ekleyiniz...

Ozetle nicel yénden, dogrudan havacilk ve wuzay iliskili 6rgin 6gretim
programlarimizda dedil Ulkemizin pek cok meslek dalinda bdélgemizin ihtiyacini
karsilayacak 6grenci kontenjani kapasitesi mevcuttur!

Orgiin 6gretimin nitel dederlendirmesi, belki de biraz énce andigimiz Edgar R. Fiedler'in dedidi gibi
herkesin kendi yaniti vardir. Ben, dogrudan emegimle onlarca yihmi verdigim endistri tarafindan
bakacagim.

Birgogu “Havacilik Gelisiyor!" sdylemi ile agilan 6gretim kurumlarina izin veriliyor ve 6grenci
kontenjanlari tahsis ediliyor da,
e Havacilik sirketlerinin is ilanlarinda bahse konu havacilik bélimlerinde mezun
olanlara OZEL kontenjan yok; olmadi, olamiyor...
ve
¢ Havacllik sirketleri ise alimlarinda bahse konu havacilik bélimlerinde mezun
olanlarin ise girebilme orani, endistriye insan kaynadi yetistiren mesleki
O6gretimin nitel basarisinin en dogru cevabi olabilir.

Yaygin 6gretim (kurslar) ile yetistirilen meslek gruplarindaki basarilara girisim basarisi olarak
bakmak uygun olabilir; beklentiyi karsilamayan lretim slireci zaten yasayamiyor.

7. SHGM’'de gorev yaptiginiz donemde SHGM'nin Sivil Havacilikta Toplumsal Cinsiyet
Dengesi Gelistirme Talimati yayimlanmisti. Emeklilik sonrasi da siirecin icinde
bulunuyorsunuz; nedir bu siire¢c ve kapsami?

Can EREL: Havacilik alninda “Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme” konusu, 6gretim ve egitim
gibi, teknoloji ve endUstriyel alandaki faaliyetlerimin btitlinleyeni olarak nerede ise meslek yillarimin
basina kadar uzanan bir sireci kapsamaktadir; ¢cok dogru.

Oncelikle temel bazi kavramlari paylasmaliyim;

Toplumu olusturan bireyler arasindaki hig bir ayrim, bireylerin biyolojik anlamda er veya disi
oluslan kadar belirgin ve yaygin degildir. Ancak, cinsiyet sadece biyolojik 6zellikleri ifade
etmez.

Biyolojik olarak, ana rahmine dislldiglu anda belli olan “cinsiyet (sex)”, birey agisindan,
yasamin daha ilk yillarindan itibaren toplumsal bir kategori olarak da anlam kazanmaya
baslar. Takip eden yillarda bireyin biyolojik cinsiyetini (sex) merkeze alan bir anlayis
dislints-yasama dinyasi insa olur.

Bireyin dogum ile toplumsal hayata karsimasi ile olusan bu diinya “toplumsal cinsiyet.
(gender)” olarak bilinir. Bireyin belli bir cinsten olduguna iliskin bilgiye, bu bilgi dahilinde
olmak lzere, toplumda o bireye bicilen konuma ve o bireyden beklenenlere isaret eder.

Dolayisi ile ilk alti gizilmesi gereken bundan sonra detaylarina girecegim gabanin biyolojik
cinsiyetle ilgili (kadin odakli veya erkek odakl) bir caba dedil, toplumu olusturan cinslerden
toplumsal faaliyetlerde dengeli faydalanilarak etkinlik saglanmasi icin cinslere firsat esitligi
saglamayl amaglayan bir denge gelisimi gabasi oldugu bilinmelidir.

Gorev yaptigim endustride “Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme” faaliyetlerim 1980'li yillarin
ortasinda basladigi kabul edilebilir. O yilarda, teknolojik imkan ve kabiliyetleri ile cagdas diinyanin
bilip takip ettigi bir askeri ucak fabrikasinda ileri teknolojilii endustriyel slreglerde gorev alarak
katki saglayacak insan giclinden en ylksek seviyede faydalanmak, ugrasmak zorunda oldugumuz
ylksek teknolojinin gerektirdigi bazi niteliklere daha fazla tasiyan cinsi de bu sireclere mihendis
ve teknisyen olarak dahil etmek, bunu yaparken de bize bu olanadi saglayacak kaynaklara kars
sorumlulugumuzu yerine getirerek o6gretim-egitim igerigini nicel ve nitel yénden gelistirmek®
cevrimini olusturarak hayata gecirmek firsati dogdu. '%"*?

Ylce kurtaricimiz ve kurucumuzun, ;
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“If a society does not march towards its goal with all its
women and men together, it is not technically possible and
sicientifically proable for such a country to develop.”

-— Kadim

Yicsalednl
- .. Tiirkiye Yilksellr!

“Bir toplum aynt amaca biitiin kadinlart ve erkekleriyle
beraber yiiriimez ise ilerlemesine teknik olarak imkan ve
bilimsel olarak ihtimal yoktur.”

~Mustafa Kemal ATATURK

veciz s6zl rehberimiz oldu, yolumuzu aydinlatti ve o kadin mihendis ve teknisyen meslektaslarimiz
0 zor gorevlerde bizlerle beraber galismaya basladilar. O girisimi dlisiinen ve hayata gegiren ekibin
Uyesi olmak ile de onur duyarim. O slrecgte gbéreve baslayan pek ¢ok kadin mihendis ve teknisyen
calisma alanlarinda Ulkemizin ilk havaci kadinlari olmuslardir.

Daha sonra, sivil havacilikta gorev aldigim kuruluslarda da, toplumsal cinsiyet dengesini 6ne gikaran
yaklasima sahip oldum.

Bu cabalarin kisisel ve kisitli kaldigini gériince, "Is bilenlerin ayni amaca yénelik diiriist ve samimi
is birligi, strduralebilir basarinin sirridir!" séylemime inangla benzer amacgla caba gosterenlerle is
birligi arayisina girdim.

O yillarda, ABD merkezli “Uluslararasi Havacilikta Kadin *“Women in Aviation International (WAI)”
ilk olarak dikkatimi ceken baslk oldu, hatta Gye de oldum. Sonra Kanada merkezli "Diinya Havaci
Kadinlar Enstitlisi - Institute for Women Of Aviation Worldwide (iWOAW)” amag ve faaliyetlerinin
benimkilere daha yakin oldugunu goériince 2014 yilindan sonra kendileri ile is birliginde bazi
faaliyetler yapmaya basladim. Zamanla,

e Ulke genelinde mentérliilk sunmaya basladim. 2015 Yili Diinya Havaci Kadinlar Haftasi
etkinliklerinde, etkinlik videolari ile 6dul verilen ilk (ic kazanan Turkiye'den oldu...

e 2016 yilinda Dinya Havaci Kadinlar Haftasi'nda, ulusal havaciligimizin ilk ugan ve uguran
kadinlarina yonelik 6zglin arastirmama dayali olarak hazirlayip sundugum "Ulusal Havaciligin
Gelisim Surecinde Tirk Kadini" konferansim iWOAW tarafindan "Dlnyanin En Bedenilen
Organizitérid" édulini kazandi...




Sonra, aldigim gok st seviyeli davetle ikinci kez basladigim devlet memurlugu dénemim basladi. o]

Havacilik kuruluslarimizin destekleri ile Kanada’daki 6dll térenine katildim.

O yildan sonra da, Tirkge konusan dinyada Dinya Havac Kadinlar Haftasi'nin etkili bir
seklde idrak edilmesi icin mentorlugumu gelistirerek slrdlirdim; bu amagla
hazirladigim "Can'ca Diunya Havaci Kadinlar Haftasi Rehberi” dokimanini acik kaynaklarda
paylastim. Web ve yeni medya araclari sayfalarinda aktif olarak yayinladim.

Tirkge Konusan Diinya icin
AN Diinya Havaci Kadinlar Haftasi Etkinlik Rehberi

Mentorlik sundugum Dinya Havacl Kadinlar Haftasi sirasindaki etkinlikleri de
dahil Turkiye'nin basarisini takip ederek ve durumu acik kaynaklarda paylastim; en son
olarak 2019 yilinda yayinladigim "Dinya Havaci Kadinlar Haftasi Tiirkiye Basarisi" konulu CE
Basin Bulteni'nde bu basarim tim agikhdi ile gérinmektedir.

Tiirkiye
Diinya Havaci Kadinlar Haftasi Etkinlikleri

Bagar Geligimi
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Sivil Havacilik Genel Mudurligundeki bu gérevim sirasinda, “diizenlemek, izlemek ve denetlemek”;
sorumlulugumuz olan bu endustri kolunda, ylice kurtaricimiz ve kurucumuzun yine o veciz sézi
Isiginda, “Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme (TCDG)” amacini dirist ve samimi olarak paylasan

10/16 (17.03.2020



https://www.canerel.com.tr/images/publication/BasinBulten/CanCaBasinBulteni_CE20190406.pdf
https://www.canerel.com.tr/images/CancaWOAWWrehber.pdf

otorite ve sektdr temsilcilerinden olusan meslektaslarimla sistematik bir girisim olarak basladik
Bu calismalarin sonucu ortaya konulan dlslincenin onaylanmasi ile sistematik

galismaya...
cabamizin temel aldigi SHT-TCD talimati,
TR: http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/mevzuat/sektorel/talimatlar/2018/TC-TCD.pdf

ve
EN: http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/mevzuat/sektorel/talimatlar/2018/SHGM-TCDG EN.pdf

gecerlilik kazandi, ilgili komisyon ve danisma kurulu olusturularak ilgili stregleri calistirimaya

basladi.
roste,,
e esj /
ch\gens ' Ge//;:) &
) % O
N
o .$ 6 o
Q. VAR
- & £/ 53
g I\ K
c% ) So
oY " o
9 &"'t—f N

Komsiyonun ulusal 6lgekteki ilk etkinligi, "Havacilik Alaninda Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme

Sempozyumu" adi ile 8 Mart 2018 glint Ankara’da dizenledi.

v
.1

EuroAsia Airshow sirasinda Antalya’da 26 Nisan 2018 guni uluslararasi o6lgekte
etkinligini himaye etti.

N\

Ardindan,
dizenlenen "Women in Air & Space Symposium"
v > >
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http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/mevzuat/sektorel/talimatlar/2018/TC-TCD.pdf
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/mevzuat/sektorel/talimatlar/2018/SHGM-TCDG_EN.pdf
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/calisma_gruplari/tcd/8_mart_dergi.pdf
http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/calisma_gruplari/tcd/8_mart_dergi.pdf
http://web.shgm.gov.tr/tr/shgm-calisma-gruplari/5771-sivil-havacilik-genel-mudurlugu-toplumsal-cinsiyet-dengesi-gelistirme-komisyonu

TCDGK Komisyonu, zaman icinde, 6énce sektdr ve sonra da toplum genelinde “Toplumsal Cinsiyet
Dengesi” konusunda farkindalik olusturacak,

¢ Komisyonun ve Danisma Kurulunun toplantilarinin yapilarak gelismelerin paylasiimasi,

e Sektdr genelinde etkinlikler dizenlenmesi, dizenlenmek Gzere teklif edilenlerden uygun
gorulenlerin himaye edilmesi ve/veya destek saglanmasi,

e Dinya Havaci Kadinlar Enstitlisiinin (iWOAW), diinyada ilk kadinin pilot lisansi aldigi 8 Mart
1910 glnindn anisina, her yil 8 Mart glintind kapsayan (Pazartesi glintiden Pazar glinline)
haftanin “Dlnya Havaci Kadinlar Haftasi” olarak kabul edilip ulusal gerekliliklerinin
yonlendirecegi bir tema ile gergeklestirilebilecek etkinliklerin de dlzenlenmesi,
dizenlenenlerin tesvik edilmesi,

e Ulusal havacihigimizin gelisiminde, kendi faaliyet sahalarinda, 6ncli olmus meslektasimiz
kadinlara "Ilk Havaci Kadin Sicili" belgelerinin sunularak ilan edilmesi

gibi bazi guduleyici araglar olusturarak talimatina dahil etti ve bunlari uygulamaya basladi.

Temel aldigi dederler, yapisi ve igerigi yaninda sistematidi ile dinyada bir olan TCDG girisimi kisa
stirede ICAO’nun da dikkatini cekti ve ICAO da bu konudaki ilk klresel girisimi olarak “Global
Aviation Gender Summit” etkinligini 8-10 Agustos 2018 tarihleri arasinda CapeTown, Gliney
Afrika’da diizenleyerek TCDG Komisyonu adina ¢zel davet gonderdi.

Bu zirvenin “Driving Results Through Partnerships For Gender Equality In Aviation” baslkh
oturumunda TCDG Komisyonu Sekreteri Gonca KURUM tarafindan bu girsimi tanitmak Gzere yapilan
"Let Women Soar!" baslkh (1:06:00 sonrasi) konusma kulresel 6lgide ilgiyi artirdi.

Devletten ikinci kez emekli olarak ayrilmam sonrasi, Dinya Havaci Kadinlar Enstitist (iWOAW)
tarafindan kendisine sunulan Enstitli Yonetim Kuruluna girme Onerisini kabul ederek Agustos 2019
icinde bu kurulun devletler ve dizenleyici érguitlerle iliskilerinden sorumlu Direktéri oldum.

Bu gelismenin de etksi ile, kurucu baskanhgini yaptigim TCDG Komisyonun faaliyetlerini daha da
etkili destekleyebilecedimi dederlendirdim. Hatta bu destedin de 6tesine gegip, hep arzuladigimiz
gibi, bu faaliyetlerin otoritenin de himayesinde toplumsal bir faaliyet olarak meslek erbabi
tarafindan sahiplenilerek yapildigi dodal yapiya kavusturulmasi ¢abasindan daha fazla pay sahibi
olabilecegimi disindim.

Bu dustnce ile, 2019 yilinin ikinci yarisinda benzer samimi inanca sahip olan meslektaslarimla, SHT-
TCD talimati kapsaminda, sektorel slrekli bir faaliyet alani olarak “Kadin Ylkselsin!” sloganli
“Gender Balance Fostering Initiative / Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Girisimi” olusturduk.

Bu girisim ile bu yilin Dinya Havaci Kadinlar Haftasinda "Toplumsal Cinsiyet Dengesi Sempozyumu"
etkinliginin dtzenlemek icin Etkinlik Mentoru, Sempozyum Diizenleme Kurulu (Symposium
Organizing Committee) ve Sempozyum Ylritme Kurulu (Symposium Executive Committee)
Baskani olarak goérev aldim.



https://www.icao.int/Meetings/AviationGenderSummit/Pages/default.aspx
https://www.icao.int/Meetings/AviationGenderSummit/Pages/default.aspx
https://youtu.be/ZTykUNOFF1g
https://www.tcdg.org.tr/
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Sektorin timinit kucaklayan, farkli ve detayli bir hazirhk yaptigimiz bu sempozyumun goérdiaga ilgi
tlke sinirlarinin da 6tesine eristi; ancak 27 Subat 2020 sehitlerimizin acisi ile erteleme karar aldik
ama hemen ardinda COVID-19 etkisi simdilik erteleme tarihini acgikta birakti. Dilerim insanhk bu
salgini saglik icinde atlatinca, ilk firsatta Sempozyum Dlizenleme Kurulu’nu toplayarak yeni bir tarih
belirleyecek ve hazirladigimiz programi birbirinden degerli katihmcilarimizla gerceklesecegiz.

Ertelenmis olsa da bu sirecle ilgili raporlama Dinya Havaci Havaci Kadinlar Enstitlist tarafindan
“Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Girisimi” yapillanmamiza bu yil "Women Friendly- Kadin
Dostu” yeterliligi kazandirdi ve bu durum ensititiinin yayindadi basin bulteni ile tim dinyaya
duyuruldu.

Bir umudum da benzer sekilde, otoriteninde sirekli tesvik ve destegine sahip bir sektér 6z girisimi
olarak Dlnya Havacl Kadinlar Haftasi sirasinda bu bulyik ektikinligin her yil dizenli olarak
tekrarlayabilecegdi bir siirecin baslayabilmesi..

8. Sivil Havacilikta Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Deklarasyonu, tam olarak neyi
hedefliyor? Havacilik sektoriinde bildigimiz kadariyla kadin calisan sayisi, diger
sektorlere nazaran yiiksek diye biliyorum.

Can EREL: Bir 6nceki sorunuzda da acikladigim gibi, bu girisim otoritenin de himayesinde toplumsal
bir faaliyet olarak meslek erbabi tarafindan sahiplenilerek yapildigi dogal yapiya kavustrulmasi
suirdurulebilirlik acisindan énemliydi.

Benim disincem biraz farkli; belki de ana mesledgimin etkisinde biraz teknik yaklasiyorum bu
konuya. Fiziki ortamda “denge” ortamin (sicaklik basing gibi) 6zgul sartlari ile olusur ve degiskendir.

Bu yaklagimla, kendi 6zgul sartlari olan bir ortamin dengesini bir diger ortamla karsilagtirmak yeringf@3
ayn| ortamdakl denge gellslmlnln izlenmesi amacimiza daha uygun olabilir. Bu yaklasim sadece@
“say!” ile ilgili olmayip “seviye” konusunu da kapsayabilir.
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Bu alanda, zayif erisimime ragmen, Ulke genelinde savunma ve havacilik endlstrilerini inceledigim
ilk calismalar 2015 yili civarindaydi.. Erisebildigim hali ile sivil havacilik sektérdeki kadin galisan
orani pilotlarda %2,2 teknisyenlerde %1,7 seviyesinde idi. Bu durum vyaklasik 5 yilda geliserek
gecen yil bu dénemde,
e Kadin Pilot Oranlari,
o Tarifeli havayolu kuruluslarimizda %3,85 - %8,71
o Tarifesiz havayolu kuruluslarimizda %1,53 - %2,00
o Kargo havayolu kuruluglarimizda en fazla %0,00 - %2,74
e Kadin Teknisyen Oranlari,
o Hava araci bakim, onarim ve yenileme merkezlerimizide %2,51 - %5,98 seviyelerine

ulagmistir,
Bu ddénemde, yaklasik 80 bin calisani kapsayan 1 kurum ve 18 kurulusta yapilan arastirmada,

Ocak 2019
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kadin galisanin %29 oldugunu gostermektedir. Bu gelisme, bana sadece heyecan dedil umut da
vermektedir.

iIWOAW Ydnetim Kurulun’da gérev almam sonrasi bu glizel gelismenin de etkisi ile séyle distindim:
“Yillardir ilgili ebeveyn (ana ve baba) ve ¢ocuklarina odaklanarak gerceklestirmeye calistigimiz, son
olarak otorite ve sektor ilgililerinin katiimi ile sistematik br yapiya sahip olmasina c¢alistigimiz bu
dizende elde edilen gelismeye bir de sektérimdliziin karar vericileri daha etkin katihr ve 6z
degerlendrmeleri ile yapilandiriimis bu sisteme katki saglayarak uygun gelisme saglayacaklarini da
kamuoyuna beyan ederlerse, bu alandaki etkinliklere ve ézellkle de bu etkinliklerin zirve yaptigi
Diinya Havaci Kadinlar Haftas! etkinliklerine ilgi, katihm ve desteleri artarsa bu gelisimin hizi daha
da artar.”...

...Ben de, Eylil 2019 ayindan itibaren havacilik ekosisteminde yer alan bazi meslek birliklerini

ziyaret ve yazismalarimla, gérev aldiklarimin toplantilarinda s6z alarak havacilik endistrimizdeki

bazi 6nemli tespitleri paylasmaya bagladim.

Oncelikle kuruluslarimizin ve meslek erbabinin olusturdudu érgiitlenmelerin ydnetim kurullarina
ziyaretle durumu ve sireci aciklayan ve lyelerini tesvik edecek kararlarini talep eden sunumlari
yaptigim ziyaretleri gergeklestirdim; ulasamadiklarima mesajlarimla ulastim.

Sonunda, Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi (UTIKAD) haricinde Tiirkiye
Ozel Sektoér Havacilik isletmeleri Dernedi (TOSHID) ve Tirkiye Ozel Sektér Havacilik Isletmeleri
Dernegi (TOSHID), Tirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi (TALPA), Ucak Teknisyenleri Dernegdi (UTED),
Emekli Kabin Memurlari Dernedi (ARFAA), Herkes Icin Havacilk Dernegdi (HIHD) y®netim
kurullarindan ve TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi (TSHM) Baskanlik Divani’'ndan bu destedi
aldim.

Sonra, bu destedin de otesinde slrekliliginin ve etkisinin olabilecedin dislinerek, sivil havacilikta
bu amaca ve cabaya inanan karar verici ve yoneticilere dnerim olarak bir deklerasyon taslag{@3
hazirladim. Bu deklerasyonu imzalayarak kendi kurumsal iletisim araglarinda paylasmalarini, SHGMgy;,
TCDGK, iWOAW, ulusal ve uluslararasi basin kuruluslarina géndermelerini isteyerek acgik kaynakta™
bir dlislince 6nerisi olarak paylastim.
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Turkce ve Ingilizce hazirladiyim taslaga gore,

tarafindan,

Declaration

Fostering Gender Balance in Civil Aviation

As a member organization of the Turkish civil aviation St oy todday we
ave formerly commtitting to. er balance n exal mviation by pledging
to increase wamen representation and roles in the industry. We will,
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Deklerasyon
Sivil Havaalikta Toplumsal Cinsivet Dengesi Gelistirme

Tirk sivil havacilik ekosist % ﬁohm]. havacihk
otoritemiz Sicl Havacalik Genel Mi Mmurlm (SHGM) tarafindan yaymianan sivil
h.. vacilikta J'upl msal _ Cinsivet Dengesi  Geligtirme Talimah _(SHT-TCD)

il oldugn gibl, bu yal da havacihk endiistrimizde kadinin say ve
sn‘!t‘\ed.ni amramn;eldm

+  lI5e alim ve kariyer siireglerinde einslere firsat esitligl saglayacagamun,

+ Her yil, Diinya Havae Kadmnlar Haftas) (WOAW) swasinda her yastaki
kadmm hava farkimnda olarak havacihz tannyp, « d\ulrumzdehu
cinsin esit sahip oldugu firsatlar oldugunu ogm:u thinlikler
ﬂllwr\lqu‘aylllln o haskalarin . digenledig - etkinlikler:
destekleyecegimizi,

+ ik pilot kadmn lisasnsim almasiumm 110'unen 1l dniimi nedeni ile 2020
Diinya Havaes Kadmlar Haftasa (2-8 Mart r_mm) sirasinda,
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il aviation (SHT-TCD) issued by the beyan ederiz.

General Manager Genel Aliiditr

imza sahibi havacilik kurulusunun genel muduru

"Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Talimati (SHT-TCD) kapsaminda, her yil oldugu gibi, bu
yil da havacilik endistrimizde kadinin sayi ve seviyesini artiracak sekilde,
Ise alim ve kariyer siireclerinde cinslere firsat esitligi saglayacaklarini,

Her yil, Diinya Havaci Kadinlar (WOAW) Haftasi sirasinda her yastaki kadinin havaciligin
farkinda olarak havaciligi taniyip, endistrimizde her cinsin egit olarak sahip oldugu
firsatlar oldugunu 6grenecekleri etkinlikler diizenleyeceklerini ve baskalarinin diizenledigi
etkinlikleri destekleyeceklerini,

Bu yil, Ilk pilot kadinin lisasnsini almasininin 110'uncu yil dénimii nedeni ile 2020 Diinya
Havaci Kadinlar Haftasi (2-8 Mart 2020) sirasinda,

(o]

Erisimlerinde segilen ilkégretim, ortaégretim okullari ile temas ederek, bu
okullardaki her yasta kadini ebeveynleri ile tesislerine davet edeceklerini,

Bu kapsamda gelen konuklarini, mesleginde bilgi ve deneyim sahibi mihmandarlari
ile tesis, arac, enddstriyel ve teknolojik alt yapilar1 hakkinda bilgilendireceklerini,
bu etkinlikleri yapan ve yaptiranlarin listeleri, fotograflari ve kisa etkinlik
anlatimlarini iceren sonuc raporilarint SHGM Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme
Komisyonu (TCDGK) ve Dinya Havaci Kadinlar Enstitisi’ne (iWOAW)
raporlayacaklarini,

SHGM himayesinde “Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme” amaci ile “Kadin
Yiikselir Tiirkiye Ylkselir! / If Women Soar, Turkey Will Soar!” temasi ile endlistri
genelinde dlizenlenecek entelektiiel (sempozyum) etkinligi detsekleyerek katilim
goOstereceklerini,

beyan edilmis olacakti. Ancak bu girisimimden bekledigim sonucu hemen alamadim. Birkag sirket
yodneticimizin bu yonde gabasini gérdim ama sonuglari hakkinda bilgi sahibi degilim. Ozetle bunu

basaramadim. Basarabilseydik, Tirk havacilik endustrisi kuruluslari,

21 Kasim 2019 gunt IATA

dyelerinin “25by2020” slogani ile Uyelerine imzaya actidi deklerasyondan gok 6nce gok daha
kapsamli bir bildirimi kendi insiyatiflerinde kamuoyuna sunmus olacaklardi.

Yani, "Sivil Havacilikta Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Deklerasyonu" konusunun SHGM ile
ile dogrudan bir ilgisi yok; kisisel bilgi, deneyim ve degerlendirmelerimle sektér geneline sirekliligi
hep var olacak kisisel bir énerim idi.

9. Diinyada ve Tiirkiye'de sektorler ilgili yapilan bir arastirma var midir? Diinya havacihik
sektoriinde kadin istihdami ile Tiirkiye'deki durum nasil?

Can EREL: Bir 6nceki sorunuza karsilik paylastigim sonuclar bu konudaki en glincel ve detayl

sonuglar dersem belki de tlkemizin durumu hakkinda bilgi sahibi olunabilmesi kolaylasir.
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Gelismis Ulkelerde sektorel bazda “Toplumsal Cinsiyet Dengesi” ile, is gruplari bazinda cinslerin sayi
ve seviyelerini de kapsayan pekcok ve cok detayl arastirma yapiliyor ve sonuglari oneriler ile
beraber acik kaynakta paylasiliyor.

Bize gelince...

Ogretim temali sorunuzu cevaplarken degindigim gibi, dogrudan havacilik alanina 6gretim
programina sahip yliksekdgretim kurumu sayisinin 90 seviyesine ulasmis oldugu llkemizde benzer
calismalar yapilmasi istense de bu yénde sistematik gaba gdsterenler henliiz olmadi. Bu durumda,
cografyamizin bilgiyi paylasma yoninde ketumiyetinin de etkili oldugu dusunulebilir.

10. SHGM tarafindan yayimlanan Deklarasyona firmalarin ilgisi nasil? Su ana kadar kag
firma deklere etti? Firmalar neden bu deklarasyonu imzalamali?

Can EREL: Yani, Onceki sorunuza cevabimda sdylemistim; "Sivil Havacilikta Toplumsal Cinsiyet
Dengesi Gelistirme Deklerasyonu" konusunun SHGM ile ile dogrudan bir ilgisi yok; kisisel bilgi,
deneyim ve degerlendirmelerimle sektor geneline ksisel bir 6nerim idi ve basarili olamadim; dersimi
cikardim ve bundan sonraki gabalarima aldigim dersleri yansitacagim! Umarim bundan sonraki
sliregte bu yonde olumlu gelismeler de saglanabilir.

11. Ozellikle belirtmek istediginiz konular var midir?

Can EREL: Yiice Turk Milletine ait kaynaklari kullanarak ve maddi destekleri ile eristigim meslek
ile “Dogru Yazilani Yapan, Yaptigini Dogru Yazan” olarak tanimladigim endustrinin nerede ise her
yon ve katmaninda gegen bu bas déndiirecek kadar keyifli kariyerde 41 yilini tamamlamanin huzur
ve onuru ile ile basta Gzerimde emek ve pay sahibi olanlari, beraber galismaktan hep heyecan
duydugum meslektaslarimi, bu dustncelerim platformonuzda paylasma firsati sunan dernek
yénetim kurulu lyeleri ve yéneticileri olmak UTIKAD’a liye tim meslektaglarimi ve siz degerli
yayincilari saygi ve sevgilerimle selamliyor, saglikli ve huzurlu bir dlinyada gliven icinde emniyetli
faaliyetler ve bol kazanglar diliyorum.
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ilave Kaynaklar:
"Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme" iliskili CE Web sitemdeki sayfalar da var:
"Havacilik & Uzay Enddstrilerinde Kadin"
"Ucakla Ucan Ilk Tiirk Kadini & Oncii Tiirk Havaci Kadinlari"
"Bu Codgrafyada Havaci Kadin Olmak..."
"Dlnya Havaci Kadinlar Haftasi (WOAW)"

"Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme" iliskili FaceBook sayfasi da var:
“CAN'CA Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme”

AN
YoufER Channel n
CAN'CA YouTube Kanal &")J
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https://www.canerel.com.tr/index.php/guncel?id=44
https://www.canerel.com.tr/index.php/guncel?id=67
https://www.canerel.com.tr/index.php/guncel?id=70
https://www.canerel.com.tr/index.php/guncel?id=39
https://www.facebook.com/CancaToplumsalCinsiyetDengesiGelistirme/
https://www.youtube.com/channel/UCqRH2mOatUjlZVo3TKlkk8A
https://www.youtube.com/channel/UCqRH2mOatUjlZVo3TKlkk8A

