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Dinyada yolcu ve ylUk ulasiminda (tasinmasinda) hava araclarinin kullanilmasi olarak bakilabilecek
sivil havaciliginin, istisnalar disinda, II. Dlinya Savasi'ndan sonra, 1940'li yillarin ortasinda hizmet
disi kalan (sabit kanath) askeri hava araglarinin (ugaklarin) tadil edilerek kullaniimasi ile buyuk bir
gelisme sadladidi belirtilebilir.

Bu ucaklardan bir sire sonra daha kapasiteli ve konforlu hava araci arayisini da beraberinde
getirmis ve ticari havayolu ulasiminda jet olarak adlandirilan turbofan glic grubuna sahip kabin
(basing ve sicaklik) sartlandirmali ugaklar hizmete girerek hizla gelismistir. Bu stireg, 1940'h yillarin
sonunda Comet (de Havilland DH 106), 1950’h yillarin sonunda Boeing 707 ile baslayan “Jet Cag”
ve 1970l yillarin basl ile beraber ticarileserek ¢ag atlatan Boeing 747 (Jumbojet) ile taninmistir.
Hava araclarindaki bu gelisim yolcu ve ylik agisindan diinyay! tahminlerin 6tesinde klglltm{Us, is ve
is yapma seklinde yaratici bir tahribat yasanmistir.

Dlinya Uzerine hizla yayillan havayolu tasimacihigina gerekli standartlari getirme ihtiyacini
karsilamak igin de 1940l yillardan itibaren uluslararasi havacilik 6rgitleri kurulmaya ve isbirligini
esas alan 6rgutsel beraberlikler olusturulmaya baslamistir. Bdylelikle, hukuki, ekonomik, ticari,
gevresel ve endustriyel diizenlemeler yaninda isbirliklerinin kiresel bir anlayis ile olusturulmasi
mimkin olmustur. Endlstriyel agidan, kiresel oOlgekte kabul goéren, tasarim, imalat, isletme,
bakim-tutum-koruma-devreden c¢ikarma standartlari havaciidin = slrdurtlebilir  emniyetini
saglayarak gelisen teknoloji paralelinde gelisebilmesine de olanak tanimistir.



Iste, Birlesmis Milletler (BM) uzmanlk &rgiiti olarak 7 Aralik 1944 tarihli Chicago Anlasmasi’na
dayal olarak kurulan Uluslararasi Sivil Havacilik Orgatt (International Civil Aviation Organization,
ICAO) bu baslikta akla gelen ilk ve hala en éncemli érgitenmedir.

Turkiye'nin kurulusundan itibaren tyesi oldugu ICAO, Uyesi 193 llkede bu yil 7 Aralik glini 75'inci
yllddonimind idrak ederek kutlayacaktir. Bu konuyu, biraz daha detayh olarak "75%inci Kurulus
Yildénimiinde Uluslararasi Sivil Havacilik Orgdtti, ICAQ" bashlkli makalemde degerlendirdim.

Dinyada 1970’li yillarin ikinci yarisinda geliserek yayllmaya baslayan serbest pazar ekonomisi
(kuresellesme/globalizasyon) etkisiyle ugus rotalari ve programlarindaki kisitlamalar azalmaya,
havayolu sirketleri arasinda rekabet artmaya baslamistir. Bu rekabet bilet fiyatlarinda dislise sebep
olurken karllik arayisindaki havayolu isletmesinin de menzil, zaman ve yolcu kapasitesi gibi isletme
o6gelerinde optimizasyon arayisini gercgekleyecek disik yakit tiketimli hava araglar igin ugak
Ureticileri tGzerinde baski olusturmasina sebep olmustur. Ardindan gelisen iletisim teknolojilerinin
de etkisi ile, tim dlinyada hizla gelismeye baslayan cevre koruma bilinci ve bu bilincin
duzenlemelerde olusturdugu etkiler daha hafif ve verimli ucaklar lizerinde galismaya baslamis ugak
Ureticisini daha disuk guraltilt ve daha dlsik emisyonlu gig gruplarina yénelmeye de zorlamistir.
Diger taraftan, serbest pazar ekonomisi, havacilik endustrisinde devlet tekelini kaldirma, serbest
hale getirme (liberalize etme) yoniinde de etki ederek havaciligin 6zel yatirrmciya agilmasini da
saglamistir.

Havacilikta, 6zellesme ile beraber 6nce nicelik ve zaman iginde artan rekabet ile nitelik belirgin bir
sekilde artamaya baslamistir.

Sonugcta, sivil havacilik -gelisen turizm sektérid ile isbirligi icinde- ekonomilerin itici glicti haline
gelirken, ayni zamanda, ekonomik durum ve dinamiklere karsi hassasiyeti en yliksek endustri
kollarinin basindaki yerini almistir. Yani, sivil havacilik kiresel ekonomik parametrelere dogrudan
bagimli ama ayni zamanda kiiresel ekonomik parametreleri dogrudan etkileyen bir endUstri olarak
dinyadaki tim ekonomik krizlerden olumsuz ydnde etkilenmis ama ayni zamanda, gelismesi
halinde, bu olumsuz etkilerin silinmesine dogrudan ve 6nemli katkilar saglamistir.

Havacilik endustrisi gelisiminde,
e Olusturdugu asiri gavenlik uygulamalari ile 11 Eylil 2001 saldirisinin,
e Olusturdugu maliyet etkisi ile yénetim ve organizasyonda yarattidi yenilesim (inovasyon)
etkisi ile 2008 klresel ekonomik krizinin,
ayricalikli ve 6nemli bir yeri vardir.

ICAO verilerine gore de 2018 yilinda diinyada tarifeli havayolu yolcusu 4,3 milyar seviyesinde tespit
edilmis. Dinyada 1950'lerde 100 milyon olan havayolu yolcu (gelen-giden) hareketi 2018 yilinda
tarifeli havayolu yolcusunda 8,6 milyar seviyesine gikmasi, hava ulasimi kullanan yolcunun nifusa
orani seklinde ifade edilen “bireyin ugus talebi”nin dinyada 1950'lerde 0,000038 (0,1/2.600
milyon) seviyesinde iken 2018 yili sonunda 1,132 (4,3/7,6 milyar) oldugunu goésterir; 60* yilda bu
talep 29.789 kat artmistir. Bu durum hukuki, ekonomik, ticari, cevresel ve enduUstriyel alanda
kuresel 6lcekte anlayis ve uygulama birligiinin 6nemini birkez daha gézler 6nline sermektedir.

Makalenin bundan sonraki boliminde odaklanilacak “Dilinya ve Tilrkiye'deki Gelismeler” icerigi,
"Ogretim/Egitim & Enduistri"den sorumlu Meclis Baskan Yardimcisi sorumlulugunu tasidigim Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Tirkiye Sivil Havacilik Meclisi'nin 2018 vyili verilerine gore hazirladigi
"Tlirkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektér Raporu" iceriginden yararlanarak degerlendirilmistir.
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Son yillarda dliinyada yasanan tim siyasi ve ekonomik olumsuzluklara ragmen 2018 yilinda da,
havayolu ulasimi gelisimini ve kliresel ekonomiye katkisini artirarak strdtrmustdar.

Ulkemiz cografi bakimdan Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin ortasinda stratejik bir konuma sahip
olup gelismis pazarlar ile gelismekte olan pazarlar arasindaki ucus rotalarn Gzerinde yer almaktadir.

Tiarkiye, 2003 yilindan itibaren uygulamaya koydugu liberal havacilik politikalari ile hava ulasim
faaliyetlerinde diinyada en hizh gelisim g&steren Ulkelerden biri olmustur.

Ulkemiz hava ulasimi, 2015 ve 2016 yillarinda yasanan yavaslamaya ragmen 2017 ve 2018
yillarinda tekrar yikselise gegmistir. 2018 yilinda toplam gelen-giden yolcu trafigi 2017 yilina gore
%9 artis ile 210,498.164 milyon yolcuya ylikselmistir. Buna direkt transit yolcularda eklendiginde
2018 yilin genel toplami 210.947.639 yolcudur.

2017 yil ICAQ verilerine gore, Tlrkiye,
e Dinya toplam ve uluslararasi Ucretli-tarifeli yolcu-km siralamasinda 11'inci sirada,
e Dinya toplam (cretli-tarifeli ton-km (yolcu-ylik-posta) siralamasinda 12'nci sirada,
e Uluslararasi uguslar siralamasinda,
o Ucretli-tarifeli ton-km’de 8'inci sirada,
o Ucretli-tarifeli yolcu-km’de 9’uncu sirada,
yer almistir.

Havayollarimiz tarafindan ugulan toplam ugus noktasi 2018 yilinda da artisini sirdirmdastiar; 5
havayolu sirketimizin i¢ hatlarda 7 merkezden 56 noktaya, dis hatlarda 124 llkedeki 318 noktaya
ugusu mumkin olmustur.

Ulkemiz Sivil havacilik sektériinde 2017 yilinda 196.041 personel istihdam edilmis, toplam sektor
cirosu 24,31 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2018 tahmini degerleri ise; 205.000 personel
ve 29,46 milyar ABD dolarhk cirodur.

Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) calismasina gore,
e Turkiye 2017 yilinda dinyada havayolu tasimacilik hizmetleri ihracatinda, ABD ve BAE'nin
arkasindan 3. siradadir.
e Yolcu tasimaciligi ihracati 2016 ve 2017 yillarinda toplam hizmet ihracatinin yaklasik %47’si
olarak gerceklesmistir.
e 2017 yiliilk 10 ihracatgi listesinde 5 havacilik kurulusu yer almistir.

Istanbul’un diinyanin en biyik kiiresel transit merkezlerinden biri haline gelmesi ile birlikte, 2018
yilinda Istanbul havalimanlarinda hizmet verilen toplam gelen-giden yolcu sayisi ilk defa 100
milyonu gegmistir. istanbul Havalimani’nda olusturulan kapasite ile birlilkte hem Istanbul ve dolayisi
ile Glkemizde ugak, yolcu ve kargo trafiginin hizla artmasi ile, hava ulasiminda diinyada ilk on iginde
yer almakta olan Ulkemizin bu seviyesinin de ylikselerek, hem i¢ hatlarda hem de kiliresel transit
merkezi olarak dis hatlarda kliresel havayolu ulasimina ¢ok daha 6nemli katkilar saglamasi
beklenmektedir. Bu gelisimin endustriyel ve entelektliel katmanlarda gerceklesecek &nemli
gelismelerle cok daha dikkat cgekiici seviyeye gelecedi sir degiildir.

Tark ulastirma havacihdinin gegmisi ve bugliniinde pay ve emek sahibi olanlari Can-1 génilden
kutluyorum; ebediyete intikal edenlere rahmet, bizimle beraber olanlar saglik dileyerek her birini
minnetle aniyorum.

Havacilida goéntl vermis, havaciliyi meslek edinmis ve/veya havaciligin gelismesine katki saglamis
ve saglamakta olan bulyuklerimin ve arkadaslarimin "Dunya Sivil Havacilik Guni"ni simdiden
kutluyorum; tim meslektaslarima gliven icinde emniyetli faaliyetler ve uguslar diliyorum.
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