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Yasayan bir sistem olarak, bir ekonomi ve onu olusturan yapi elemanlarinin zaman iginde gevreye
uyumlu olarak gelismesi gereklidir. Ancak bazi sebeplerle bu gelisim yavaslamakta veya
durabilimektedir; Orta Gelir Tuzadi son yillarda cok duyulan bir sebep olarak karsimiza cikar.

Bir ekonominin belirli bir kisi basina gelir diizeyine ulastiktan sonra orada sikisarak sonra durgunluk
icine girilmes, yenilik ekonomisi seviyesine gikamamasi haline orta gelir tuzagi denir.
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Japonya’da 22 yil ve G. Kore’de 17-18 vyil stiren bu tuzaga disen, bir baska ifadeyle, bulundugu
grupta sikisip kalan ve ust gruba gikamayan ekonomilerde gérilen hastaliklar sunlardir:
Tasarruflar ve dolayisiyla yatirimlar distk dizeyde kalir.

Sanayide cgesitlenme ortaya ¢ikmaz.

Imalat sanayisinde gelisme yavas yurur.

Emek piyasasinda kosullar zayif kalir.

Tarkiye 2009 yilinda takildigi bu tuzaktan cikista yenilikgilige dayali ekonomik kalkinma dénemine
gegisi bir g6zim olarak belirlemistir.

Yani bizim penceremizden geleneksel is yapis modelleri, Ar-Ge yoksunu Uretim usulleri gelistiriimesi
gereken alanlar olarak gorilmektedir.

Tarkiye de, 2009 yilinda takildigi bu tuzaktan cikista yenilikcilige dayali ekonomik kalkinma
dénemine gecisi bir ¢dzim olarak belirlemis ve “Ar-Ge Faaliyetleri”’ni destekleyerek, ulusal
stratejiye dayali eylem planlarini hayata gegirip “Girisimci Ekosistemi” olusturarak bu micadeleyi
yapmayi benimsemistir.

Ele aldigimiz kitabin konusu nedeni ile Ar-Ge tarafinda yogunlasirsak...

“Arastirma ve Gelistirme Anketleri icin Onerilen Standart Uygulama” olarak Frascati! Kilavuzu*

iceriginde Ar-Ge;
“Insan, kultir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin
yeni uygulamalar tasarlamak Gzere kullaniimasi igin sistematik bir temelde yuritilen yaratici
calismalar...”

olarak tanimlanir.

Frascati Kilavuzu’'nu esas alan Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu kapsaminda ise Ar-Ge;
“Kultur, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yazilim
dahil yeni sireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak lGzere kullaniimasi icin sistematik bir
temelde yiritilen yaraticl calismalar”

olarak tanilanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri, 'Temel Arastirma’, 'Uygulamali Arastirma' ve 'Deneysel Gelistirme' olarak (¢
temel baslik altinda ele alinarak tanimlanmistir:

Temel Arastirma:Gorinlrde herhangi bir 6zel uygulamasi ya da kullanimi bulunmayan,
oncelikli olgu ve go6zlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek igin
yurttilen deneysel ve teorik galismadir.

Uygulamah Arastirma: Yeni bilgi edinme amaciyla yiratilen 6zglin galismadir. Belirli bir
pratik amaca veya hedefe yoneliktir.

Deneysel Gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden
yararlanarak yeni malzemeler, yeni trlnler ya da cihazlar Gretmeye; yeni surecler, sistemler
ve hizmetler tesis etmeye; hali hazirda Uretilmis veya kurulmus olanlari dnemli dlglde
gelistirmeye yonelmis sistemli calismadir.

Tam da bu konu nedeni ile farkli kurumlar temsilen bir araya geldigimizde tanistik, sevagilili Ali ERAY
ile; calismalarindan etkilenmis ve 6grenmistim. O surecteki deneyimini okuyucuya sundugu
tespitlerinizle taclandirma olarak baktigim ve hentliz yayinlanan "Ar-Ge Destekleri" kitabi ile ilgili bir
araya geldik...

1 0ECD koordinatérlii§iinde OECD liyesi (lkelerin uzmanlari tarafindan, ilk baskisi 1963 yilinda Italya’nin Frascati kentinde

hazirlanan, halihazirda Avrupa Birli§i Istatistik Ofisi ve Avrupa Komisyonu’nun da katkilariyla hazirlanip 2002 yilinda
yayimlanan altinci baskisi, diinya ¢apinda yaygin bir referans belgesi olarak kullanilan, yakin zamanda Tiirkiye'de de referans
olarak kullanilacak, ar-ge, ar-ge harcamasi gibi temel kavramlari tanimlayan belge.
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TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi’nin “Ogretim-Egitim ve Ar-Ge” faaliyetlerinden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak sektorl temsilen katildigim T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Bilim ve
Teknoloji Genel Mudirligu tarafindan koordine edilen,

e Ar-Ge Merkezi Basvurulari,

e Ar-Ge Merkezi Yillik Faaliyetleri,
denetimlerinin dederlendirme ve nihai karar komisyonlarinda beraber gérev yapmistik sevgili Ali
ile; kendisi de Maliye Bakanhgi'ni temsilen komisyonlarimizda gérev yapiyordu...

Ziyaret ettigimiz Ar-Ge merkezlerinde edindigi farkli bilgileri, gorUsleri, elestirileri not alyor,
toplanlatilarimzda dederlendrimelerimizi farkli dinliyordu...

Bu notlari, maliye slreglerinde miufettislik ve Mali Suglari Arastirma Kurulu'nda (MASAK) Daire
Baskanlgi ve ardindan 6zel sektdrde mali isler yoneticiligi deneyimi ile sentezleyerek gelistirmis
zamanla...
...ardindan farkh kurumlara verdigi egitim ve konferanslarda kullanadigi sunumlari ve aldigi
sorulara y6nelttigi cevaplari bu bilgi notlarini entegre etmis...

TUm bu birikimi, Tlrkiye'nin orta ve uzun vadede iretim glicini artirmak nitelikli ve avantajl
kilmak uizere, Ar-Ge ile dogrudan ilgili tretim slreglerinin sahibi ve/veya bu sireglerde gorev
yapanlarin okuyarak dahil olacaklari, yénetecekleri etkin ve surdurulebilirligi olan Ar-Ge faaliyeti
yapabilmelerine olanak saglayacak sekilde birlestirerek bu dederli kitabi hazirlamis.

Kapak Tasarim: Ali Eray ve Semih Ofset
Yayinci Kurulus: Semih Ofset Matbaa
ISBN 978-605-7854-07-0
Temin icin www.erayresearch.com

Kitap, mali ve idari yénden Ar-Ge destekleri konusunda cok etkili bir 6grenme sagliyor; okuyanlara
bu yolda basari diliyor, sevgili Ali'ye Can-i1 génlilden tesekktir ediyorum.
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