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Asirlardir gesitli sekillerde varllg”_lnl sirdiren “Ozellestirme”, kimi zaman Osmanl
Imparatorlugu, Almanya, Fransa, Ingiltere gibi Glkelerin basvurdugu kamu imtiyazlarinin
devri, kimi zaman da isletme haklarinin devri gibi yéntemlerle karsimiza ¢gikmistir.

Tarihsel slirece bakildiginda da,

e Kiiresel dlcekte, Ingiltere, Fransa ve Avusturya’nin ortak girisimi ile yapiimis ve Misir
HikUmeti'nden 99 yilhidina isletme hakki alinan Siveys Kanali,

e Bu codrafyada, Osmanli Imparatorlugu déneminde Istanbul’da yabanci sirketlere,
imtiyaz st6zlegsmeleri ile yaptiriimig olan Tunel Isletmeleri, Tramvay, Elektrik, Gaz
Idaresi, Haydarpasa Liman Isletmesi gibi kamusal kullanim alanlari,

dikkat ceken uygulama 6zellestirmeler olarak goritlmektedir.

Zaman igerisinde gelisen teknoloji, hizh nifus artisi ve toplumun artan yatirim ihtiyaclari
yveni kaynak arayislarini giindeme getirmistir. Bu gelisime uygun o6nceliklendirilen yatirnm
ihtiyaclarindan ézellikle biiyik alt yapilara yénelik olarak, Kamu ve Ozel Sektériin birlikte
hareketiyle “Risk Paylasim” senaryolari egliinde "Kamu Ozel isbirli§i" projeleri énem
kazanmaya baslamistir.

Kismi bir 6zellestirme olarak da kabul edebilecedimiz ve kamu kaynaklarina alternatif bir

finansman yéntemi olan YID modeli “Kamu Ozel isbirli§”i projelerinin 80’li yillardan bu yana
en yaygin kullanilan modelidir.

Bu yatinnm modeli ile, devlet butgesi ile hizli bir sekilde gergeklestiriliemeyen veya blitcenin
yetersiz kaldigi hizmetler 6zel sektér yardimi ile gerceklestiriimeye calisilmistir. Bu
yapilanmada, kamusal hizmetlerin daha etkin ve kaliteli sunulmasi hedeflenirken, devletin
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daha da fazla biylUmeden ve hatta kigllerek kendi yapmasi gereken asli gorevlere
yogunlasmasi ile toplumsal refahin artiriimasini saglamistir. Béylece hem yeni finansman
kaynadi bulunmakta hem de hizmetlerin Gretiminde etkinlik saglanmasi 6ngorilmustdr.

Bu stireg, klrsellesmenin artisi ve bu artis paralalelinde erisim ihtiyacinin gelismesi sonucu
hava ulastirma ve dolayisi ile bu alanin en dnemli faaliyet sahasi havaalani ve terminal
isletmesi ile yer hizmeti faaliyetlerinde de YID modeli finansman kullanilarak ulusal
havacilik alt yapisi gelisminin klresel gelisme ile uyumunu etkilemeye baslamistir.
...ayni donemde, uluslararasi finansman kaynadi saglayan o6rgitlerin devletlere
kredi vermek yerine projeleri kredilendirmeyi tercih etmeye baslamalariyla birlikte,
dis finansman ihtiyaci olan ulkeler igin dnemli bir projelendirme modeli olarak tercih
edilen YID usulli, kamuya yeni maliyetler yiiklememesi ve geri 8demenin {retilen
mal veya hizmetlerin satin alinmasi suretiyle zamana yaygin olarak yapilacak olmasi
nedeniyle de tercih edilir hale gelmis, bu olanak havacilik/havalani odakli
uygulamalari daha da avantajli hale getirmistir.

Iste bu asamada, havaalani ve terminal ile ilgili YID modeli uygulamalarini baslatan Devlet
Hava Meydanlan Isletmesi Genel Mudirliga, Antalya Uluslararasi Hava Limani Dis Hatlar
Terminali (1nci Etap) YID isletme modeli ile ihale karar alir; ilgili sartnameyi hazirlanmasi
igin bir komisyon olusturulur....
...1980-1985 Hazine Mistesarliyi biinyesindeki KIT ler ve KIT mevzuati ve Dis
Ekonomik Iliskiler Genel Miidirliigiinde uluslararasi kredi ve finans piyasalari ile ilgili
calismalarndan sonra, gérev yaptidi Turk EXIMBANK nezdinde YID proje
degerlendirme calismalari deneyimiile DHMI APK Dairesi Baskani olan Funda Ocak
bu komisyonun baskani olur.

Iste bu uygulama ile Tirk havacilignin yapiri ve uygulamalari ile kiiresel havacilikta érnek
ve izlenen bir Ulke olmasina sebep olan uygulamalari havalimani ve terminal yapimi ile
isletmecili§i konusunda bir &zellestirme uygulamasi olan YID projeler déneminin de
baslangici olacaktir.

Bu uygulama sirecinin son asamasi, yapim ve isletmesinin “havaalani ve terminal” ikilisini
de kapsandidi, konumu, igerigi, boyutlari ve kullanilan ileri teknolojleri bakimindan tim
dinyanin dikkatni ceken Istanbul Havalimanidir.

Iste bu sdylesimin odaklandigi konu...
...Antalya ile beraber izlemeye basladigim YID uygulamalarinin planlayanlari ve
karar vericileri arasinda yer alan, kariyerinin 6'inci yilinda, APK Daire Baskani
Yardimaisi olarak girdigi kurumunda, dogrudan odak aldigimiz YID modeli ve bu
modelin hayata gegirilmesine ydnelik basarili galismalari ile taninarak 2016 yilinda
bu kurumun Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudirligl sorumluluguna layik
goérilen Funda Makbule OCAK ile sdylesi...

Yillardir gelistirerek surdirdigim ve “Ulusal Havacilik Gelisim Sirecinde Turk Kadini”

konferansimda “ilk Tiirk Kadin Devlet Hava Meydanlari isletmeleri (DHMI) Genel Mudard’

olarak da andigim, 2019 yila yonelik TBMM Bitce gorismelerinde kurumlarimizin

bltgelerini savunrak meclisten gegirdigimiz ve torgunlugumuzu yine birlikte yaptigimiz

sohbetle attigimiz Funda Abla’m ile s6ylesecegim..

r
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Can EREL (CE): Funda OCAK kimdir?

Seylesl Destelkeller :

...cocuklugu ve gencligi nerede / nasil gecti; ogretim hayat1
nasildir?

Funda M. OCAK (FMO): Dort kisilik cekirdek bir ailenin dérdtincu ferdi
(ktictik evlat) olarak Ankara’da diinyaya geldim.

Buirokrat bir babanin, c¢ok akilli ve yoOnetici 6zelligine ragmen ev
kadinligini tercih eden bir annnenin cocugu ve girdigi tim okullar
birincilikle bitiren c¢ok basarili bir agabeyin kardesi olmanin,
yetismemde ve kendime yoén cizmede buyltk katkisi oldugunu
dustntyorum. Elbette buytuk sehirde, o6zellik de burokrasinin kalbi
olan Ankara’da dogup blylimenin avantajlarini daima yasadim.

Cocukluk ve Genglik ©FMO

Ilk, orta,lise tahsilinden sonra, Hacattepe Universitesi Idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bélimuinden mezun oldum. Bu bélimden sonraki
yillarda Istatistik, Ekonometri, Isletme ayrilarak her biri ayr1 bir béltiim
haline geldi, ancak ben tim bu bilim dallarin1 mezun oldugum
bolimden okuma sansina sahip oldum. Yine ders aldigimiz degerli
hocalarin bir cogu sonraki yillarda degisik tiniversitelerin rektér, dekan
gibi pozisyonlarinda gorev yaptilar bir kismi1 da kamuoyunun cok iyi
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tanidig1 isimler olarak kariyerlerinin stirdtirdtiler. (Emre Kongar, Ilber
Ortayl gibi) Dolayisi1 ile o dénemi iyi bir egitim slrecinden gectigimizi
distntyorum.

Okul bitince bir yandan ekonomi dalinda ytksek lisans calismalar: bir
yandan da is hayat1 yeni bir stirecin baslangici oldu. Tabi benim icim is
hayatinin déniim noktas1 HAZINEde gecirdigim 5 yillik uzmanlk
dénemi oldu. Acikcasit “HAZINE”deneyimi, aynen bir Uiniversite egitimi
gibi bana “Buirokrasi” egitimini veren en énemli stirec oldu. Ozellikle o
donemdeki amirlerimiz inanilmaz bilgi birikimleri ve tecriibeleri ile
bizleri mukemmel yetistirdiler. Hi¢c kuskusuz yarisma sinavlari ile
secilerek Hazine'ci olan arkadaslarimizin egitim duzeyleri ve kisisel
becerileri calisan personel arasindaki rekabeti itekleyen en Onemli
faktorlerden biriydi.

Ve arkasindan Havacilik Sektord ile tanismami saglayan Devlet Hava
Meydanlarina gecisim, meslek hayatimin en keyifli, en doyurucu
asamasidir ve bugiinlere gelmemin vesilesi olmustur.

CE: Funda OCAK’1 havaciliga getiren siirec nasil olustu ve gelisti

FMO: Hazine’den Devlet Hava Meydanlarina gecimin cesitli vesileleri
oldugunu soyleyebilirim. Bunlardan ilki; esimin ve daha sonra Devlet
Bakani olan yengemin Hazine’ci olusu ve Hazine calisanlar1 arasindaki
rekabettir. Eslerin ve akrabalarin ayni yerde ve iddiali calismalar
icerisinde olmasini, 06zel iliskilerin sihhati y6éntnden c¢ok dogru
bulmadigim icin bir arayis icerisindeydim.

Ikinci neden, Hazine'de cok sevdigim bir Mudirimuiziin Ulastirma
Bakanligi Mustesar Yardimcilig1 gérevine atanarak, o dénemde yeniden
yapilanma stirecinde olan DHMI’ye beni Hazineci olarak transfer etmek
istemesiydi.

Dolayisiyla tiim bu vesileler beni Havacilik Sektoru ile tanistird.

CE: Ulusal havaalanlarimizin devlet adina idaresinden sorumlu bir Kamu
Iktisadi Tesekkiilii olan Devlet Hava Meydanlar: isletmesi icinde gorev
almaniz ve bu siirecin basindan itibaren havalimani ve terminal yapimi
ile isletmeciligi konusunda bir ozellestirme uygulamasi olan YID
projelerine yonelik 6nce mezuat diizenlenmesi, sonra ihale hazirlanmasi
ve gerceklenmesini yapan ekiplerin basindaki kisi olarak bu heyecan
verici baslangici paylasir misiniz?

FMO: DHMiye gecis yapmamla birlikte kisa adi “APK”, acilimi ise
“Arastirma, Planlama, ve Koordinasyon”olan Daire’'ye Baskan
Yardimcis1 olarak atandim, yil 1985.. Dunya’da 0zellestirme
politikalarinin poptiler oldugu, tilkemizde ise rahmetli Turgut Ozalin
Basbakanligi ile birlikte Diinya’daki gelismelerin yakinen izlendigi bir
slUirecin baslangici...

APK Dairesi, Genel Mudurligiin stratejik hedeflerinin belirlendigi,
Yatirimlarin koordine edilerek kaynak tahsislerinin yapildigi, tim
butceleme islemlerinin gerceklestirildigi bir birimdi o tarihlerde...

Hazine Lkokenli olmamin, master tez konumun “Dunya’daki
Ozellestirme Uygulamalar1” olmasinin da etkisi ile “Yap-Islet-Devret
Modeli”, ilgimi ceken bir finansman modeli ve Genel Mudurluk
Makamina stratejik bir hedef olarak sundugum bir model oldu.
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Ilk tepki, Kurulusumuzun 6z kaynaklar1 yeterli niye bdyle bir modeli
kullanalim seklinde olmustu. Ustelik 90’1 yillarin basinda tilkemizde
hentiz Yap-islet-Devret modeline iliskin bir mevzuat yokken bu
konunun glindeme getirilmesi ister istemez bir direnc¢ konusu olmustu.
Netice’de 1992 yilinda YPK (Yuksek Planlama Kurulu) karar1 alinarak
Antalya Havalimani 1.Dis Hatlar Terminal Projesi icin Yap-islet-Devret
modeli ile uluslararasi ihaleye ciktik. Ciktigimiz ihale’de Turkiye’de ilk
defa yolcu garantisi vererek, 6zel sektoér finansmanina énemli bir destek
sagladik. Isin en énemli noktasini, 1992 yilinda c¢iktigimiz bu ihalenin
sartname ve sOzlesme hiktmleri, 1994 yilinda yayimlanan 3996 sayili
“Bazi1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli ile yaptirilmasina
iliskin cerceve kanun” ile bu Kanunun uygulama usul ve esaslarinin
belirlenmesine iliskin Kararin esasini teskil etmesi olusturmustur. Bu
husus son derece 6nemli; Kurumumuz sadece “Havacilik Sektorti”’niin
degil, tilkemizdeki “YID Mevzuati”nin temelini atan bir Kurum olmustur.

CE: Kamu, 6zel sektorii ve hizmetten yararlananlar1 da diisiiniince tiim
toplumu etkilediginin belirtilmesi miimkiin olan bu siirecin ilk
uygulmasinin Antalyada olmasi1 nasil oldu?

FMO: YID modelinin ilk uygulamasinin Antalya Havalimani olmasinin
modele ve sektoére bliytik katkis1 olmustur. Soyle ki; Antalya, tilkemizin
en 6nemli turizm boélgesidir. Bu boélgeye hizmet veren havalimani ve
yolcularin kullandig terminal binasinin, Ulkemize gelen ve giden
yabanci yolcu lzerinde yarattigi ilk ve son izlenim yontinden etkisi
buytk olmustur. Gerek Projenin yolcuya sagladigi konfor, gerekse 6zel
sektértiin hizmet kalitesi, proje ile birlikte modelinin de uluslararasi
platformda reklamini olusturmustur.

Ote yandan ilk YID uygulamas: olan Antalya projesinin ilk basinda
danisman firmasi olan Fraport A.G. daha sonra isletmeci Sirketin %50
hissesini satin alarak Sirkete ortak olmus ve Antalya-Almanya arasinda
“proje” adeta bir kopri gorevini Ustlenmistir. Fraportun isletmeye ortak
olmasi ile birlikte Antalya Havalimanini kullanan Alman yolcu sayisinda
rekor diizeyde artislar yasanmis, tilkemiz verdigi yolcu garantilerinin
cok uizerinde gelir elde ederek, proje beklentilerinin cok 6tesinde hem
6zel sektére hem de Devlet tarafina ciddi katkilar saglamistir. Ustelik
Avrupa’nin gébeginde Almanya’nin Hub1 konumunda olan Frankfurt’da
onemli bir reklam vesilesi olmustur.

DMHI Genel Midiirliik Makami ©FMO
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Projenin gerceklesmesinde kullanilan Alman Hypo Kredisi,
zamanindan 6nce geri 6denerek, bankacilik yéntiinden de proje buyuik
stikse yapmuistir.

CE: Tiirkiye’nin havalimani ve terminal yapimu ile isletmeciligi ilgili YID
uygulamalari ile bir kiiresel model haline gelmesi Atatiirk Havalimani ile
oldugunu diisiiniiyorum. Bu heyecan verici siireci ve sonuclarini bizlerle
paylasirmisiniz?

FMO: Antalya Havalimani Projesini Atatirk Havalimani Yeni Dig Hatlar
Projesini izlemistir. Atattirk Havalimani ilk hizmete girdigi 1953 yilindan
itibaren, Turk Sivil Havaciliginin ana merkezi (Hub) olma 6zelligini
tasimis, Ulkemizin en 6nemli giris/ cikis kapisidir. Hic kuskusuz bu
denli 6nemli bir merkezin, Antalya Havalimaninin btiytik stikse yaratan
YID Projesi ertesinde glindeme gelmesi, sadece tilkemizin degil, yabanci
Yatirnnmcilarin da buyuk ilgisini cekmis ve kiran kirana olusan bir yaris
sonrasit TAV (Tepe-Akfen-Via) grubu tarafindan isin yapimi ve isletmesi
Ustlenilmistir.
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Atatiirk Havalimani VIP Salonu©FMO

Projenin yapim ve isletmesi stirecinde yasanan bir dizi olaylara ragmen
(Agustos 1999 depremi, Apo olaylari, Mavi Carsi yangini, Kasim 2000
Uzak dogu ve ve Subat 2001 Rusya kaynakli ekonomik krizleri gibi
mucbir sebep olaylar) kaliteli isletmecilik, kalifiye personel istihdamiu,
devlete ve kreditdrlere olan kosullu ve kosulsuz yuktimltliklerin tim
zamaninda yerine getirilmesi bu projenin bluyltk Un kazanmasini
saglamistir.

CE: Arada, yapilarak devereye alinanlarla beraber gecen yil sonu itibari
ile 56 adete cikan “Tiirk Hava Limanlar:t ve Hava Alanlart” icinde en
biiyiik olan Istanbul Havalimani, ulusal havacilik otoritesi Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii tarafindan,

Seylesl Destelkeller :
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e Havalimani sertifikalandirilmasi,

e Terminali ruhsatlandirilmasi,
calismalari, Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi Genel Miidiirliigiiniin
yaptig1 kabule dayal1 olarak, 28 Ekim 2019 giinii tamamlanarak, 29 Ekim
2019 giinii faaliyete basladi. Istanbul Havalimani, bu alanda en gelismis
ve kapsamli YID modeli uygulanmasi ornegi olarak hayat bulmustur.

Turkiye Hava Limanlan, Hava Alanlan & Seritleri —
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ruhsatlandirilmas: siirecini gerceklestiren ekibin yoneticisi olarak her
zaman guru duyacagim bu nefes kesen proje ve uygulama siirecini,
projenin sahibi kurumun en iist yoneticisi olarak paylasmaniz miimkiin
mu?

FMO: DHMIi’de gérev yaptigim 35 yilin son 27 yillik déneminde Kamu-
Ozel-Isbirligi modelleri kapsaminda toplam 18 Projeyi hayata gecirdim.
Bu projelerin yasanmisliklari, Istanbul Havalimani Projesi icin cok
buytk bir birikim olusturmustur.

[stanbul Havalimani Projesinin kesinleserek gtindemimize geldigi tarih
2012 yilinin Haziran ayidir. O tarihte Ulastirma Bakanimiz olan sayin
Binali YILDIRIMn bize ihale tarihi olarak verdigi hedef 3 Mayis 2013
tarihi olup aradaki 10 aylik stirecte projenin ihtiyac¢ programlari, olusan
kapasiteler Utizerinden fizibilite etdidleri, finansal modellemeler, ihale
déktimanlari, garanti tutarlari, CED Calismalari, zemin ettdleri, hava
sahas1 planlamalar1 gibi cok zahmetli ve yogun bir is programi
cercevesinde calismalar olagantistli gayretler cercevesinde yuratilmus
ve hedefe birebir uygun olarak lhale “Acik Pazarlik” seklinde tiim
kamuoyunun izleyebilecegi bir sekilde Onerilen tarihte
gerceklestirilmistir.
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Projenin ilk etab1 42 aylik bir stireye tabi oldugundan, uygulama ve
detay projelerinin hazirlanmasi ile imalat eszamanli olarak yurtattlmus
ve finansman kapanisi icin Turkiye’nin ve hatta dinyanin en buyuk
Bor¢ Ustlenim Sézlesmesi, 5 ay gibi rekor bir stirede tamamlanmastir.

Projenin her asamasi titiz bir “Kriz Yo6netimi” anlayis1 cercevesinde
yuarutdlmuis ve olaganustli cabalar ve insiyatifler kullanilarak Projenin
gecici kabuli ve ruhsat islemleri 29 Ekim 2018 tarihine yetistirilerek
buyutk acilis gerceklestirilmistir.

Acikcast bu projenin basinda takim lideri olarak bulunmamin, bu
projenin bu kadar kisa sitirede hayata gecmesinin kritik noktasi
oldugunu degerlendiriyorum. Tabi ki her asamasinda aldigimiz
kararlara yuregini koyan ekibimin ¢abasini da émriim oldugu surece
minnetle anacagim.

CE: Bugiin tiim diinyada ornek bilinen ve ornek alinan bunca YID
uygulamasini gerceklestiren ekiplerin basindaki sorumlu biirokrat
emeklisi olarak, “bugiinkii bilgi ve deneyime sahip bir sekilde, Antalya
1. Dis Hatlar Terminalinin proje sozlesmesinin imzalandigi 31 Temmuz
1996 giiniine donecek ve akabinde tiim yapilanlar: yeniden yasayacak
olsaniz neleri farklt yapmak isterdiniz?”, yani “keske”leriniz neler ve
niye?

FMO: Bu soruyu samimi cevabimzi; projelerin her biri kendi 6l¢ceginde ve
kendi dengeleri icinde degerlendirildiginden ve bu degerlenmelerin ciddi
bir tecriibeye ve alt yapiya dayanmasi nedeniyle her birinin ¢ok dogru
oldugu, hicbir projenin “anlasmazliklarinin” taraflar arasinda yargiya
intikal etmedigi, kusursuz bir sekilde sUrelerini tamamladigini
degerlendirdigimde “Keske”lere hi¢ yer olmadig1 yéniindedir.

CE: Bu yasanmislikta sizde iz birakanlar, animsayip anmak istedikleriniz
kimler?

FMO: 27 wyildir takim lideri olarak 18 Projenin kurgulanmasi,
modellemesi,ihale stirecleri, uygulama doénemleri ve devir asamalarini
bir cok arkadasimin yer aldigi ekiplerle yGrtuttiim. Her birine ayr ayri
minnettarim, ancak Istanbul Havalimani Projesinin hazirlik stirecinde
birebir calistigim bir arkadasimin (ne yazik ki buglin hayatta degil)
adeta bir mucize gibi bu projede Allah’in karsima cikardig bir latuf
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CE:

oldugunu dustniyorum. Cok yogun calismalarimda gece-glindliz
demeden bana cok ciddi katkilar saglayan ve cok genc yasta bu projenin
hayata gecmesini géremeden aramizdan ayrilan Emre AKDAG1
unutmam muUmkutn degil; kendisini rahmetle aniyor ve aklima geldikce
iyi ki ekibimden yer almis diye Allah’a stkrediyorum. Tabi ki Binali
YILDIRIM Bakanimin, essiz vizyonu, bizi her daim yureklendiren
yaklasimi, ekibine sahip ¢cikmasi sadece benim degil, tim sektértiin bir
sansidir diye nitelendiriyorum.

Bu ilk soylesime katildiginiz icin minnettarim; bana ve

dinlelyicilerimiz/ okuyucularimiza onermek ve/veya paylasmak
istediklerinizi de dinlemek isterim.

FMO: Yaklasik 41 yil Kamu’da y6neticilik yaptim, cok énemli toplumda
iz birakan projelerin altina imza attim. Bu projelerin altinda cok buyutuk
emeklerin, go6zyaslarinin, uykusuz gecelerin, yitirilen gencliklerin
oldugunun bilinmesini istiyorum.

Kamuoyu sadece sonuclar1 gériiyor ve yasiyor, ancak sonuca giden
zorlu ve mesakkatli yolun sikintilarini biz biirokratlar cekiyoruz, ihmal
ettigimiz ailelerimiz ve yitirdigimiz dostluklara ragmen...

Ben bu projelerin altinda yatan buytk emek ve birikimlerin bilinmesi ve
hatta birer belgesel olarak gelecek nesillere aktarilmasini temenni
ediyorum.

CE: (Bu not 16 Temmuz 2019 giinii ilave edilmistir) Sevgili Funda ablamla
bu soylesimde 6grendiklerime benzer bir icerigi bizzat kendi goriintiisii
ve sesi ile izleyicilere iletmenin daha da anlamli olacagini diisiinerek
“CAN’CA Havacilik Soylesileri” program setinin 16 Temmuz 2019 giinii
yayinlanan ilk videosu olarak hazirladik’.

1«CAN’CA Havacilik Séylesileri (Funda OCAK)

...keyifli seyirler dileyerek, sunuyorum.

Seylesl Destelkeller :
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http://www.canerel.com.tr/
https://youtu.be/sA5Q4x2sGl8
https://youtu.be/sA5Q4x2sGl8
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Funda Hanim’dan duyduklarim da, on yillardir toplumsal cinsiyet dengesi gelistirme
konusundaki inancimi tazeledi; basarilanlar gelecedie umutla bakip daha glzel glinler
gdrme yoniunde beklentimi ylkseltti.
...dahasi, bu codgrafyanin bu guzel ve farkh Ulkesinde, Ust seviyede bilgi, ileri
teknoloji uyumlu beceri gerektiren bir meslekle erkedin egemen oldugu alana
girebilmenin ve bu alanda da adim adim ylkselerek en st seviyeye gelebilmenin
olanakh oldugunu acik bir sekilde ortaya koyuyor, sahip olunan heyecan ve
basarinin verdigi bireysel ve toplumsal huzura dair gugli ipuclari igeriyordu...

"Bir toplum aynt amaca biitiin kadinlart ve erkekleri ile beraber yiiriimez ise
ilerlemesine teknik olarak imkdn ve bilimsel olarak ihtimal yoktur!"

~ Gazi Mustafa Kemal ATATURK

(Atatlrk Aragtirma Merkezi, Atatiirk'in S8ylev ve Demegleri, Cilt II, 8.153)

Okuyucuya 6gretirken umut ve heyecan da asilayacagina inandigim bu samimi paylasimi
icin sevgili ablam Funda M. Ocak’a tesekkdirler, Can-i1 génilden...

Ve ne mutlu Turk’e, ki Funda’si olmus; ne mutlu bana, ki Funda Abla’m olmus...

Ulkem, giizel Glkem!

Ulusal havacilik-uzay ve savunma endUstrilerinde toplumsal cinsiyet dengesinin cinslere
firsat esitligi saglanarak gelistirilmesi, geng¢ kadinlarimizin ilgili 6gretim programlarina
yonelerek bu dinamik ve gelecedi parlak kariyere yonelime glidilenebilmesi ve sonugta
saglanacagina emin oldugum gelisimin keyfini de ylice Turk milletinin strebilmesi umudu

ile...
L
® 90000
Kaynakga
1. Can EREL; “Can’'ca Tiirkiye'de, Endiistrinin Gelisiminde Iz Birakanlar"; ISBN 978-605-125-753-2;

Mart 2014.
2. Can EREL; “Ulusal Havacilik Gelisim Siirecinde Tiirk Kadini”; Konferans; 2 Aralik 2013.

10/10 (14.05.2019)

stelkeilen


http://www.canerel.com.tr/
http://canerel.com.tr/v2/index.php/kitap
https://www.facebook.com/can.erel.37/media_set?set=a.10151856149667659.745297658&type=3
http://www.canerel.com.tr/

