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Tam da, seving icinde Jet Revizyon’un, o kutsal ocadin 50‘inci yildonimine yazacagim kutlama
glnleriydi; daha birkag hafta dnce de, yarim yuazyilhk "...dlkemizin sivil ve askeri ucak projelerinin
motorlarini tasarlayip lretmek (zere...” uzgo6risu ile yeni bir ortak girisim sirketinin, bu kez de 6zel
sektérimizin son yillarda hava araci glg gruplarina ilgisini artirmig bir temsilcisi tarafindan
kurulacagini duyurulmustu...

Son yillarda hava araci sayilari ve koltuk kapasiteleri gelisen havayolu isletmeleri, sayilari artan
hava araci ve platform projeleri belli ki istah kabartiyordu...
..0 gin okudum, agik kaynakta duyuruldu “helikopter motoru gelistirmek icin tasarim sirketi
kurulacak!”
g Sere(Og‘uzv

ATC'nin Washington'daki 36'nc1 yillik konferansina katilan Savunma Sanayi
Miistesari Demir, helikopter motoru geligtirmek iin tasarim sirketi kurulacagim
bildirdi.

hups://lnkd.in/guxw,NG

l Can EREL Bu kararin da, hava araci tiirbo giic gruplarile ilgili son g yilda
alinan digerleri gibi havacilik - uzay ve savunma endiistrilerine olumlu etkisi
olmasini dilerim

Ancak, umudumu kaybemediysem de, azaldi!
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Clinki, ancak, kavranmis dogru bir gegmis gelecegin pusulasi olabilir!
Like Reply
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... 40 yila yaklasan son dénemde, hava araglarinin tirbo (jet/prop/fan/shaft) gig
gruplari alaninda codunun icinde bulundugum, bazilarina sahit oldugum Tirkiye
gelismelerini disindim; yapilanlari, yapil(A)mayanlari, yaptinlmayanlari...

Ve yorumumu yazdim:
"Bu kararin da, hava aract tiirbo gii¢ gruplan ile ilgili son t¢ yida alinan digerleri gibi
havacilik - uzay ve savunma endltistrilerine olumlu etkisi olmasint dilerim.
Ancak, umudumu kaybemediysem de, azald!
Crinkti, Tirkiye'nin kamu kaynag: kullanarak,

...1980'li yulann ilk yanisinda baslayan hava aract tiirbo gtic grubu ile ilgili
stireg(ler)i,

...bu yénde imkan ve kabiliyetleri, yapabildikleri ve yapamadiklarn ve hatta
yaptirlamadiklar,

. yaptiklart icin (offset gibi) alinan karsiliklarin detayli gelisimi ve giincel
durumdaki eksiklik(ler), fark(lar) ve nedenleri,

...buna ragmen var olani ve olamayan(lar), var olup goériilmeyeni ve hatta
gortilmek istenmeyen(ler)i,
...kirk yuda alinan ve alinmayan dersleri ve bunlara gére olusturulmus,

olusturulup da uygulanmamus, olusturulamamis politika ve uzgdriileri, tim
acikligt ile tespit edilmesinin zamani geceli 10 yili gectigini degerlendiriyorum.

En az belirttigim detaylarla tiim ilgililerin sadece bilgi ve deneyimleri ile katilacaklart
calismalar yapumadan yeni politikalar/diizenlemeler hazwlayarak uygulamanin
yasanamin yinelenmesini yaratma riski olabilir; hatta kazanidmislarin bazdariin da
kaybedilmesi potansiyeli ile...

Ctinkti, ancak, kavranmis dogru bir gegcmis gelecegin pusulast olabilir!”
Niye..?
Niye..?
Niye..?

Yaklasik 30 dakikada sonra da bir meslektasim, "Turbosaft Motor Gelistirme Projesi" ile ilgili farkh
bir acidan da olsa iliskili alanda tespit ettigi bir eksigi, "Sistem, ancak, iyi ve koti
yonleriyle elestirilirse, GELISIR." tespiti ile gelistirme ®nerisini paylasti; her ikisinin de odagina
turbosaft motor ve onun ile ilgili en blylik ve 6nemli deder insan vardi.

...ne kadar da hakliydi!

Aklimda “Niye..?” zincirleri strekli yenileniyordu

Yeniden dondim Jet Revizyon’a; 50’inci yasina girecek o kutsal ocada...
...yaklasik 2-3 yil 6nce, hatta tam da merkezinde, yasadigim sirecten kareler cakiyordu:

“Pence Projesi ile olusturulan teknolojilerle yirmi yila yakin bir stire sonunda bile kiiresel
pazarda dikkat ceken kabiliyetler gtintimtizde, Tlirkiye'nin de tictincii seviye ortaklart
arasinda oldugu, F-35 Lightning II (JSF) ucaklarina ait F135 motorlarinin Avrupa bélgesi
icin tarumlanmis ilk ‘Motor Montaj ve Bakim Merkezi’nin Tiirkiye’de kurulmast
kararinin verilmesine sebep olmustur.
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F-35 Lightning II (JSF) Ucag1 F135 Motoru © AFP & JSF.mil

Bu belirleme kapsaminda, tarumlanmus ve taraflar arasinda mutabik kalinmis kapsamda
F135 motorlarinin,

o Nihai montaji (Final Assembly, FA),

e FSB (Depot Level Maintenance, DLM) uygulamalarz,
I’inci Hava Ikmal Bakim Merkezi'nde (Jet Revizyon....) motor depo seviyesi bakimu ile ilgili
teknolojik imkan ve kabiliyetlere dayali olarak gelistirilerek, bir semsiye isleticinin ana
ytikleniciligi ve yénetimindeki organizasyonla gerceklestirecektir.”

Ceyrek ylzyil sonra sahip oldugu entelektiel ve teknolojik deder ile, Avrupa pazarina yonelik olarak
gelecek nesil bir savas ugaginin motorundan sorumlu olarak segilebilmek...
... ben yine, o kutsal ocagi ve o efsane ekibin basarimlarini disliniip mutlu olacagim!

Jet Revizyon 2008 © CB

Zamaninin cok otesinde teknolojik ve ydnetsel uygulamalari distnlp gelistiren ve basari ile hayata
geciren, bu o6zellikleri ile grup ve organizasyon olarak kariyerimde "faros" olan Jet Revizyon'u,
e Yarim ylzyil énce olusturabilmis,
o Yaklasik 30 yil 6nce “Gelenekten Gelecede"” diisturu ve dikkat geken entelektliel ve teknolojik
uzgoruast ile glnimizin en gelismis motoruna bélge merkezi olabilecek sekilde
gelistirebilmis,
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"'“?ﬂm Gelecege

0 guzide ekibin her bir elemanini, o sistemde goérev ve sorumluluk alan teknisyenlerimi
muhendislerimi ve yoneticilerimi, bu zorlu slrecleri inancla destekleyen ve kati saglayan
meslektaslarim ve komutanlarimi saygl ve minnetle aniyorum

o

Ancak, kavranmis dogru bir gecmis gelecegin pusulasi olabilir!

-
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Tiirk Havaciligi’nda 1 Haziran

Tiirk Hava i g O - 1 Haziran 1911

Jet Revizgon Tesislerinin Actlige - 1 Haziran 1967

Erkaru Harbiyei Umumiye Velmleh (Geaelkurmay Bagkanlipy isinde Kitaat
Fenniye ve Mevakii M #i"nin 2'nci bagh
“Tayyare Komisyonu® 1Hmmn1911gmuh1ru1mu§tur

Yarbay Séreyya ([ILMEN) bey yonetimindeki Tayyare Komisyorm martifet ile,

+ Fransa'daki Bleriot Fabrikasinin ugus okuluna génderilecelderin 28
Haziran 1911'de yapilan swavda beliclenmis,

- Bu smavda en yiksek notu alarak segilen Sivari Yizbag Fesi bey ve
istihkam Tegmen Yusuf Kenan bey Temmuz 1911'de Fransaya
gonderilmis,

- Yizbag Fesd bey ve Tefmen Yusuf Kenan bey 21 Subat 1912 tarihinde

fa mezun olduktan sonra yurda dndglerinde Yizbag Fesa beye
Térk Silahl Kuvvetlerinin 1 no'h ugus brovesi verilmis,
- Ayastefm:ns (Yesillcsy) ile Safrakiy {(Sefakdy] arasmdaki alana 16%ar
metre yiksekliginde ili de hangarla beraber 700 metre genigliginde ve
1500 metre uzunlugundalki gimierle kapl ilk havaalan: pisti yapitmsg,

+ Fransz REP. (Robert EsnaultPelterie) sirketinden iki tayyare temin

edilerelc Tirk havaclimn ilk uguslan bu msn.eyamlmuyaba.;lanmlsu:

Sonrast maliim; balgenin en gigh ve di en nde
yn,muasah.p,dnsmﬂgummmdummnkorkusummagum
organizasyonu...

. artil, 1 Hazlmnglmuﬁ]rkﬂavaKuvveﬂermmlﬂ]rulu;guﬂuolarak
bl edilerelc "He i Giinit" alarak lat

.. ve 1 Haziran 1'nci Hava fmal Bakun Merkezinde 1967 yilinda dinemin
Cumhurbagkam tarafindan hizmete aglan aym zamanda turbo motorlar
bawnlmakuweulkﬂmnmknkh)vemgehgmﬁtekmm]qﬂ:altyapsma
sahip Jet Revi de kurutug

Genaicdzir.

1967 - 2017
50°inet Y1l

Jet Revizyan yoneticisinin 1 Haziran 1999 gimki komugma ifadeler ile;
“Bir mithendis yi tidertiginde 30 buytgimiz, tam bir ekip anlapg
ile J65 motoru fizerinde gabgmalara baslackgmd: imbcmsizhi

dile getirenler ve hatta bunu bir hayal olarak bile alglayamayantar vards. .
Arcak, baganya inanms ve kendini bu yola adagarak eoliliklerini bile
ertzleymuyekremhlpehp, 1967ydmdasad.zmahayal|ger§xklg§hrmekllz
Fealmadi ugak motortan ile zl’gﬂx gores yapa.n.lann
Pmyahmsusbeym jik meriezin, Jat Re
mpmmgwmmmmmm mzmzymummlw
inang ve bilyik bir given ite inden degert: ler, yerli

ve yabana yiizlerce dis ve k
sonucu Jet Reviyon; savke Tirkiye swurlan dipna tagan bir teknolafi ve
kalite pldizz haline gelmistir.

(Devam igin itk kagnakgay: okwyunz.

JET REVIZYON

Du;unce mﬂn;veeklendeoh];mrduldanbukuisalocak]ansmrﬂlnnesﬂlere

harlnnnuzm yagadif sevincin artarak gelismesini saglayan
by 1 rahmet diliyor, galnekten
gelecegie siirekli gehg.m felsefesini ohigturup ona gomdl vermig Jet Revizyon
aliganlanna ve emeklilerine aile bireyleri ile birlikte sagik, mmuthaluk, emniyeth
aligmalar ve bagarilar diliyorum.

Kaynakea
1 C. EREL; "Faros" bazen bir grup, bazen bir arganizasyondur " Knnatta Kalan
Son Birkag Telek Blogn Yazss; [stanbul; 2011,
2. Hava Kovevetleri Komutanhi Web Sitesic “Térk Heea Kuvoetleri Tarihgest:
Ankara; 2013.
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Biiyiik bir onur ile gorev yaptigim, miihendislikten en iist yoneticiligine ulasabilmemin
nasip oldugu Jet Revizyon’un 50 yil1 sevincini sinirsiz yasamay1 planliyordum; ancak
tam da bugiiniin basladig:1 donemde 13 sehit verdigimiz Cougar helikopter kirimi haberi
ile yand1 canim!
...birkez daha ve daha da keskin diisiinceler olustu kafamda; yumusatarak not
olarak 50’inci yilda not diismek istedigim:

Evet, Turkiye, buglin itibari ile 50 yildir hava araci tirbo (jet/prop/fan/shaft) gtic gruplar
alaninda var!

Bu alanda, askeri alanda baslayan girisimi takip eden 10 yilda sivil havacilik alaninda ortaya
konulan girisimler bakim, onarim ve yenileme (BOY) ve kismi/sinirli imalat islevi ile ilgili
gortinse de...
...devlet icindeki bu yapi, Turkiye’de tlirbo gii¢ gruplari konusunda bilgi birikimi ve
entelektiiel yapinin olusumuna katki saglamis, buglin bu alanda tulke sathinda
faaliyet gosteren kuruluslarimizin c¢ekirdek isglicintin, kurucu ve gelistirici
yOneticilerinin kayanag: olmus, olmaya devam etmektedir.

Ambargo sonrasi “Kendi ucagini kendin yap!” séylemi ile sloganlastirilan politika ile acilan
yolda, o gln icin yapilacak orta uretim muharip ucaklarin turbofan gii¢c gruplarinin ortak
yapimini gerceklestirmek ve lisans altinda motor parca imalatinin yapilacag: orglitlenme de
son anda yapilan muidahale ile devlete ait belirtilen tesislerin disina cikarilarak, kliresel bir
Uretici ile kamu kaynakli bluiytik hissenin bulundugu ortak girisim ceyrek ytizyil sinir ile
olusturulmustur; hem de gereken arazi, tesis, alt yapi, donanim devlet mali olarak

desteklenerek...
...zaman icinde, bu ortak girisime, Uretim ve Ur-Ge, Ar-Ge islevleri de faaliyet
kapsamina ilave edilerek milli (!) ihtiyaclarin karsilanmasi beklentisinin ortaya

cikardigi ve hatta bu yapida sahip olunan ticari olanak ve esneklikleri bahsedilen 6ncti
devlet girisimin imkan ve kabiliyetleri ile birlestirerek BOY ktiresel pazarindan pay
alinabilen islevler de ilave edilmeye calisilmistir.

Gecen zamanda, yapilan diizenlemelerle sivil havacilikta saglanan liberallesme etkisi bu

alanda kuresel havacilik ve bélge turizm gelisimi dinamikleri ile uyumlastirilarak ulasilan

seviyede sivil havacilik alaninda da ttirbo gli¢c gruplari ile ilgili BOY alaninda yeni yatirimlara

ve bu gelismelerin etkileri ile tlirev motor parca imalati alani girisimlerine de sebep olmustur.
...bu gelismelerde o glin ulasilan noktada elde mevcut degerlerin -en azindan yeterli
seviyede- dikkate alinmadig: bir sir degildir!

Bu gelisme icinde, gelecek milli hava araci gli¢c grubunu tasarlayarak Uretecegi hayal edilen,
bu yonde beklentiler olusturulan girisimde ceyrek yulzyillik sinira ulasilmis; devam eden
motor parcasit Uretimi is hacmi ve iligkili isttihdam odaginda ikinci ¢eyrek yuzyillik uzatma
karari saglanmistir.
...bu gelismelerde de, o glin ulasilan noktada elde mevcut veya mevcut olm(A)mayan
degerlerin, sivil havacilik ile glincel ve gelecek gelismelerin -en azindan yeterli
seviyede- dikkate alinmadig1 da bir sir degildir!

Duinya ekonomisinin ve diinya hava ulastirmasinin agirlik merkezlerinin degisimi rotalarinin
tam da ortasinda bulunmaya baslayan ve b 6zelligi gelecek on yillarda da geliserek stirecegi
gorulen Turkiye’de, bolgesel jeopolitik dinamikler de etkisi ile 6zel sektoér de ortak girisimleri
siralamaya basladi...

Ozel sektérdiir, kaynagr kendisine aittir diye de diistintilebilir; ancak entelektiiel glictinii
kamu kaynagi kullanilan yapidan saglayinca bu alani da yapilacak degerlendirmenin, bu
degerlendirmelerin esas oldugu diistincenin icine almay gerektiriyor.
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Iste boyle gérdiigiim bir stirecte ulastik bu giinlere...

x> 7 7
Hava Araci \5\"0 ,@‘e'/o 7
Tiirbo (Jet/Prop/Fan/Shaft) 3 & /q.‘"
5 «
Giig Gruplar Alaninda W o ~ & B
& 5% e L L
)N P & «
S
°o oo R
Tiirkiye Durum Degerlendirmesi €
(01.06.2017) Tarihi Ana Sermayedarlar [ Kabiliyeti ]
1[1.HIBM Jet Revizyon 01.06.1967 | |Devlet (TSK) + [+ [+ [+ [+ [+ [+ [+[+[+[+[+[+[+]+]+]
2| THY Motor 1975 Kamu phaal_+ + + + + + +
3| TUSAS Motor Sanayii A.S. 24.01.1985 Kamu - GE + + C 2 . + + + + + ] + + +
4|5. Ana Bakim Merkezi i Devlet (TSK) + [ + + [+ [+ [+ [+ [+ [+ +[+[+[+]+T+]
|__5|Alp Havacilik 1998 Ozel - LMA (Sikorsky) + + [+ | [ + | + | +
|__6|myTECHNIC 2008 Ozel - HNA [+ 1T+ [+ 1+ + [+ T +[+1+1T+
7| Turkish Engine Center (TEC) 21.01.2010| |Kamu - P&W =1+ [ + =1+ + | + | + + ]
8| Turkbine Teknik A.S. 2011 Ozel (THYT) - Ozel (Zorlu O&M > - + | [+ +
9[Kale Arastirma Gelistirme A.S. 2013 Ozel (Kale) [+] [+ 1+ [+ ]+ + | +
| 10|Kale P&W Ucak Motorlan Sanayi A.S. 06.06.2014| [Ozel (Kale) - PRW. I [ + | [+ + ¥ |
11|JSF F135 - Avrupa Motor Merkezi 11.12.2014 Kamu - P&RW EE 2
12| TAEC Ugak Motor Sanayi AS 08.05.2017| [Ozel (Kale) - RR [+ ] [ | |
13| Tiirboshaft (Heli) Motor Tasanm Sirketi 24.05.2017 Kamu - Ozel (Yabanct) L] \ I \
NOT:
Sermaye:

* Devlet

* Kamu Kaynakli Sermaye

* Ozel Sermaye

k kli "+" kabiliyetler distince/plan asamasinda

Eger, bilgili HER bir ilgilinin katilimi ile, en azindan kamu kaynagt kullanulmis girisimlerde,
yulik degerlendirmeler yapip,

elde edilen imkan ve kabiliyetleri, yapuabilenler ve yapilamayanlar ve hatta
yaptirl(A)mayanlar,

... yapian alim ve sézlesmeler icin (offset gibi) alinan karsiliklarin detayli gelisimi ve o
anki eksiklik(ler)i, fark(lar)t ve neden(ler),

... var ise ttiim olumsuzluklara ragmen var olant ve olamayan(lar)i, var olup gériilmeyeni
ve hatta gériilmek istenmeyen(ler)i,

alinan ve alinmayan DERSleri ve bunlara gére olusturulmus, olusturulup da
uygulanmams, olusturulamamus politika ve uzgdériileri,

tim acgikligr ile tespit edip durumumuzu belirleyip bir sonraki adim(larjimizt ve
yolumuzu/ rotamizt gtincelleseydik; keske...
Yapabilseydik; basarabilseydik...

...50 yil sonra bugtin bugtin 100 milyar dolart gectigini tahmin ettigim sivil-askeri motor
BOY pazarinda aldigumiz pay, en azindan, %1 ol(A)maz miydi?

...50 yu sonra bugtin bir tiirbo motorumuz ol(A)maz mwydt?

Sahi, nerde kalmistik?
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