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Strategy+Business'de, c¢addas dinyanin en ileri yenilesimcilerinin (inovatdrleri) arastirma-
gelistirme yatirimlari degisim hizi odaginin Grtinden yazilima (programlama) kayma oldugu belirten
detayli makaleye g6z gezdirdim...

Ilk dikkatimi ceken;

Ar-Ge Yatirhminda Sicramalar
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Yazilm, Ar-Ge’de kliglik béliim olsa da son yillarda yliksek blyime hizina sahitir.
Kaynak: Strategy& analizi

grafigi oldu; Ar-Ge yatinmlarinda artisin kayma odadi “mal” yerine “hizmet” bazli Grlinlereydi...

Gozume takilan bir baska grafik de;

Ar-Ge Yatirnminda Lider Endiistri Tipleri
R&D spending, US$ billions
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Ar-Ge'ye en fazla yatinm, 2018 yilina kadar, saglik hizmetlerinde yapiimasi 6ngérilmektedir.
Kaynak: Bloomberg verisi, Capital IQ verisi, Strategy& analizi

seklindeydi.
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Yazilim ve internet alaninda Ar-Ge yartirrmlar artisi yanina,
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Ar-Ge harcamalarinin en hizli biiylyen - yazihm ve internet ile saglik hizmetleri - iki sektérde Kuzey Amerika merkezli sirketler agirliga sahip
Kaynak: Bloomberg verisi, Capital IQ verisi, Strategy& analizi

grafigi de eklenince, aklima ilk gelen, gecen haftalarda yeni medya araclarindan birindeki
bir paylasima yaptigim yorum oldu:

“Endltistri 4.0 stireci, ézellikle veri isletim ve iletim sistemine sahip tilkeler icin, beklenin
de 6tesinde bir seviyede dogrudan ve dolayli (!) olumlu etkili olacak; kesin!
...bu isletim ve iletim sistemleri tizerinde 6zkontrol olamayan medya ve hatlarda
teknolojinin detaylartnin paylasacak tlkelerin endiistri kuruluslarinmin kim
yardimcist olacak (!!!) bilemedim hentiz!

O ytizden, isletim ve iletim sistemlerinde etkili olamayacaklar, yine yenilesime
(inovasyona) dayalt "zanaat" odakli endtistri segmentlerinde gelismeleri bir secenek
olabilir...

...topraklarumizin sahip oldugu miras ve insanumizin yapist bu destekliyor da...”

Gergekten de, Ozisletim ve 06ziletim sistemleri olmayan, bunlarla ilgili 6ézkontrol ve
6zmulcadele araglarina ve yeteneklerine sahip olayan Uulkelerde yer alan sirketler ve
endustriyel slregler belitilen gelisim hizi yliksek yazilim ve internet Ar-Ge faaliyetlerinin
6nemli bir amaci olabilir mi, diye dastindim...

Bolgeler bazinda diinyadaki Ar-Ge harcamalarinin degisimi de bu disliincemi kuvvetlenidiriyordu...

Bolgeye Bazinda Ar-Ge Harcamalari
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Ar-Ge yatinm lideri sirketler diinyanin en gelismis llkelerinde faaliyet gostermektedir.
Kaynak: Bloomberg verisi, Capital IQ verisi, Strategy& analizi
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Bir baska konu ise, yazilimin ve internetin etkisindeki sirketlerin yenilesim basarisi listesi zirvesinde
adeta gorekelnmis olmalari...
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Son yillarda yenilesimci sirketler icinde en hizli yiikselenler 3M ve Tesla, GE dlserken...
Kaynak: Bloomberg verisi, Capital IQ verisi, Strategy& analizi

Ve yeniselimci uygulamalarin basarima etkisinin, Ar-Ge yatirimlarinin bile étesinde olmasi...

Yenilesimcilik mi, Ar-Ge Yatirimi mi?
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yliksektir.
Kaynak: Bloomberg verisi, Capital IQ verisi, Strategy& analizi
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TUum bunlar da, “Endustri 4.0” konusunun aklima getirdiklerini adeta onayliyor...

Bir baska distncem de, bu degerlendirmede yer alan tespitlerin pek ¢ogu gibi, Ar-Ge alanina
yatirim hizi artisinin dikkat geken nispi ylksekligine vurgu yapilan "Hizmet Sektérd" ile ilgili yillardir
paylastiklarimi, farkl bir sekilde yeniden teyit edilmis olunmasi...
...bu konuda "Hizmet Sektériiniin Onemi! ... Farkinda miyiz?" bashdi ile yayinladigim
makalede, on vyillardir bizzat icinde olup hala 6grenmeye calistigim havacilik - uzay ve
savunma hizmetleri ile ilgili de sdyleyeceklerim var!

e "“Hizmet Sektortd” ile ilgili konularnn yararlikteki sanayi, gimrik ve dis ticaret
mevzuatinda tanimh degildir.

e Hizmeti Greten hala URETICI degildir.

e Yurtdigina satilarak doviz getirilen hizmet (6dul verilir gibi gosterilse de) hala
IHRACAAT degildir.

e Yurtdis! ticaretimizi kontrol eden “Dis Ticaret Mistesarligl” mevzuati, 6rgitlenmesi,
destek ve tesviklerinde -zamanla ilave edilen birka¢ 6zel alan disinda- “Hizmet
Sektord” yoktur.
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Tlrkiye Cumhuriyeti’'nin 100°Unci yilinda dinyanin ilk 10 ekonomisi icinde girme uzgoéristine sahip
bir tlkede ilgili her mevzuatta "Hizmet Sektérii"ne gereken ilgi ve alaka en kisa siirede ve —gecmis
acigi da kapatacak- blyUk bir hizda g6sterilmelidir; yoksa!!!! ...

...yoksa, yazik olur; sadece sivil havacilik alaninda simdiden kaybedilen 10 yil oldu!
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NOT: Bir karsilastirma yapilabilmesi agisindan “Turkiye’de Ar-Ge Harcamalar” istatistiklerinden...

Tiirkiye’de GSYIH & Toplam Ar-Ge Harcamasi
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Tiirkiye'de, Gergeklestiren Sektorler Bazinda, Ar-Ge Harcamasi
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Kaynakga :

1. Can EREL; "Hizmet Sektériiniin Onemi! ... Farkinda miyiz?"; Temmuz 2015.

2. Strategy+Business.com: Software-as-a-Catalyst "The world’s largest innovators are shifting the focus of their R&D
investments from products to programming."

3. TUBITAK Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Istatistikleri; “Ar-Ge Harcamalari”
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