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_ Desem (mi) ki..?
ONLEM Kilikli YASAKlar...

Can EREL
Ucak Mihendisi
can.erel@canerel.com.tr

Son gunlerde, havacilik pazarinda da lider bazi gelismis ulkeler, belli bdlgelerden kendilerine

yapilan dogrudan ucuslarda, belirledikleri bazi 6nlemleri (!) uygulamaya koymaya basladilar...
...guvenlik miulahazasi ile belirlenen bazi elektronik cihazlarin bu ucuslarda kabin iginde
tasinmasi YASAK!

Bunun, is ve ticaret hacmi (yasaktan etkilenen bazi havayolu sirketlerinin yliksek blyldme hizli
cirolar1) endiseleri nedeni ile alinmis ve gizli édnlem gibi ortaya konulmaya galisihyor, "haksiz
rekabet" iddiasinda olanlar bile var...

...olasihiktir!

Ancak, is ve ticaret hacmi endiseleri nedeni ile yapildi§i iddia edilecek, ONLEM kilikli YASAK
uygulamalari ilk degil ki!
...0ncekilere ne yaptik?

Ticari ve endustriyel kuruluslarin yoénetsel, finansal ve teknolojik glgleri, tGrlnlerinin yetenekleri
ile kiiresel pazar oyuncusu olmalarinin rastsal oldugu, bu sansa sahip olanlarin ise bu durumlarinin
sirdirilebilir olamadigi bir sir degil! Uzerine, ilahi - dogal - politik - zamanla olusan ve zamana
bagli avantajlara sahip bolgelerde kiiresel rekabetin sekli, araglar ve etkileri de degisebiliyor...

Nasil?

Desem Ki...
...yolcu ve ylk hava ulasimi konusunun sosyoekonomik, sosyo-politik, teknik ve teknolojik
dinamiklerinin 6tesinde, Tlrkiye cografyasina bahsedilmis gériinen ve gelecek birkag on
yilda da olumlu etkisini sirdirecek zincir avantajlar var!

Desem Ki...
...dinya ekonomisinin agirlik merkezi Tirkiye kuzeyindedir.

Nedir Bu Havacihk?...
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Desem Kki...
..diinya hava ulastirmasinin adirik merkezi de Ulkemiz glneyine her gegen vyil
yaklasmaktadir.

Nedir Bu Havacihk?...

Mapran: THY (Mg 23]

Desem Kki...
...parametreleri arasinda bagimhlik bulunan “sivil havacilik” ve “kliresel ekonomi”
yonitnden Turkiye'nin sahip oldugu bu 6nemli konumsal avantaj(lar)in 6nemi hergecen
glin daha da artma egilimine sahiptir ve bu durum gelecek on yillarda da slirecektir.
Ayrica, Turkiye'nin dogal ve kulttrel varliklarn ve tarih dokusu ile, havaciligin isbirligi
icinde oldugu turizm sektorl sayesinde de sahip oldugu cazibenin sirekliligi belirtilen
avantaj lzerinde ciddi bir carpan etkisi de olusturmaktadir.

Desem Kki...
...hava ulasimindaki trafik ve yolcu artisi ve bu artis etkisi ile farkhlasacak ulastirma
modlari mega sehirlerin havacilikta sahip oldugu 6nemi artiracak, bu dedisimden
Turkiye'de etkilenecek ve hatta boélgede bu durumdan en fazla etkileyecek sehir
Istanbul olacaktir.

2012 wilinda 42 Havacihk Mega Sehnnde
Gonli 0.8 milyon yolcu Fatgi
Lizun (=300 nim) yolcutukiann %93 boloming sahip
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Desem Kki...

...havacilik endustrisine veri Ureten saygin kaynaklara goére

seviyesinde gikacadi gelecek 10 yilda,
e ~20.000 yeni ugadin servise girecegdi,
e ~10.000 ugadin servisten alinacadi,
belirtiimektedir.

Nedir Bu Havacilik?... Hava Ulastirmasi Geligimi Tahmini
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Desem Kki...
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...bir kiresel ugak Ureticisi tarafindan, gelecek 20 yilda kiresel dlgekte,

e 617.000 egitilmis yeni ticari ugak pilotu,
e 814.000 editilmis yeni kabin ekibi elemani,
ihtiyaci olacadi belirtilmektedir.

Desem Kki...

...havacilik endustrisine veri Greten saygin kaynaklara gére gelecek 10 yilda,kiresel
hava araci bakim, onarim ve yenileme (BOY) pazari hacminin yillik %3,8 blaylyerek 10

yilda 110 milyar dolar olacadi belirtilmektedir.

Nedir Bu Havaciik?... Hava Ulagtrmasi Gelisimi Tahmini
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Desem Ki...
..ugak agir bakiminda yeni teknolojilerin etkisi ile maliyetler artmasi BOY cirolarinin
cekiciligini daha da yukseltecek, teknolojinin gelismesi yaninda maliyet kalemlerin
farklilasmasi da yeni ve nitelikli isgicu ihtiyacini tetikleyecektir.

Nedir Bu Havacihk?... Hava Ulastrmasi Gelisimi Tahmini

o0 o0

MNorth America Western Lurope

K\ﬂl MM $75 MM
IMPORTID ".'-'.i'-Di&Ti:J

Imported from Asia

Exported to Mature Markets

Other Region Exports/imports

© OBy au 1)

Desem Ki...
...bir kliresel ucgak Ureticisi tarafindan, gelecek 20 yilda kiliresel 6lgekte 679.000 yeni
teknisyen ihtiyaci olacadi belirtiimektedir ve bu ihtiyacin yaklasik %?20’si istanbul’a 3
saatlik ugus mesafeli bélge igindedir.

Desem Ki...
...sivil havacilik sektériinde,
e Yeralan her"1 TL"” karsihiginda ekonomide (istihdam, is, turizm) 3,25 TL yaratir.
o Istanbul’'da ilave her 1 milyon yolcu,
o Havalimaninda 1.000,
o Sehirde 1.000,
o Faydalananlarda 1.000,
toplamda 3.000 ilave istihdam yaratir.

Ozetle, Tiirkiye havacilik konusunda ildhi - dodal - politik - zamanla olusan ve zamana
bagh avantajlara sahiptir ve bu o6zelligi nedeni ile her zaman kiiresel rekabetin sekli,
araclari ve etkileri de farkli olmustur; olacaktir!

O halde, bu bélgede havaciligi bu sart ve etkileri dikkate alinarak, uzgorilerin, uygulama kurgulari
ve hayata gegcirilis sekillerinin bu gergedge uygun olmasi sarttir!

Peki dyle mi?

Bir 6rnekle cevapliyayim:

Tarkiye'nin, ilahi - dogal - zamanla olusan ve zamana bagll avantajlara sahip
sektorlerinden birinin hava araci BOY hizmetleri oldugu yéninde 1990’l yillarin basinda
tespitlerimiz vardi: Alaninda bir ilk olan girisimimizi entelektliel olarak yeterli
destekleyemedigimiz igin basaramamistik. Millenyum basinda hiz kazanan kiresellesme ve
paralelinde hava ulasiminda liberalizasyon gabalari ile istanbul merkezli hava araci BOY
hizmetleri cazibesi cok artmisti.
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Bu firsati en iyi géren yatinmcinin daveti ile Istanbul Ileri Teknoloji Endistri Parki gibi
Tarkiye'nin alaninda ilk ve en énemli ve cazip desteklere sahip gosterilen, bir bdlgede
yapilacak hava araci BOY merkezi kurulusunda bilyldk bir heyecanla stratjik is
konumlandirmasi sorumlulugu almistim.

Bir tarladan bir yil sonra Aviation Week gibi bir kurulus tarafindan dinya 6dula alacak bir
havac araci BOY tesisinin rekor stirede tamamlanmasi sonrasi aciligina denk gelmisti bu
ONLEM; hem de baslayan kulresel kriz yaninda...

Bu 6nlem 6zetle,

“Kiresel hava araci BOY pazari 2008 yili hacmi 40 milyar dolar mertebesinde idi,
10 yil sonra 60 milyar dolari gegecedi tahmin ediliyordu... Bu pazardan kuzey
Amerika konumlu hava araci BOY merkezlerinin aldigi payin %47'den %35
seviyesine disecedi 6ngorilmeye baslamistil...

Iste béyle bir anda, ABD ulusal havacilik otoritesi (FAA) tarafindan 2008 yilinda,
ABD disindaki llkelerdeki hava araci BOY kuruluslarina kiiresel pazara yonelik FAA
P-145 yetkisinin verilmesi islemi, “glivenlik” miilahazalarina bagl olarak &nce
durdurulmustur.

Sonrasinda da, ABD Anayurt Givenligi Bakanhgi'na (DHS) baglisi Ulastirma
Giivenlik Idaresi (TSA) tarafindan belirlenecek "giivenlik dederlendirmesi”
yontemine uygun belirlenecek bir sirecte basvurularin degerlendirilecegini ve
yetkilendirmelerin yapilacagi sekline gevrilmistir.”

seklinde ifade edilebilir; yani, ONLEM kilikli bir YASAK idi; hatta bugiin giindemde olanin
cok da otesinde, ¢cok da insafsiz!

Kiralik stattide olanlarin yogun oldugu bir bdlgede 5.000+ hava araci dikkate alinarak
kurulan bir hava araci BOY merkezinde bu yetkiden muaf olmak, masada,

e FAA tescilli sertifikasyon gerektiren BOY faaliyetlerinin kapsam disi birakilmasi,

e Avrupa konumlu FAA kontroldrlerinin kiralanarak sisen maliyetlerle teklif verilmesi,
segeneklerini birakmisti. Bu bdyle dederli bir teknolojik merkezi, adeta ringteki tek kolu
boksér haline getiriyordu.

Konu,

e Mesleki platformlar,

e Basta TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi olmak Uzere sektorel 6rgitlenmeleri,

e Ticari ve endistriyel odakta Turkiye'nin ABD ile olusturdugu (ATC gibi) ikili toplu

platformlar,

e Otoriteler,
seviyesine tasindi; sen son "2035 Yol Haritas!" olusturmayi hedefleyen "11. Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Surasi" panellerinde dile getirildi, bu panelin moderatérine yazi
ile bildirildi, suranin sonug¢ raporuna girmek Uzere sura koordinatéri ile yazili olarak
paylasildi...

Sonug?

Desem mi?
... hala duyabilmeyi bekliyorum; hava araci BOY pazari hacmi 75,6 milyar dolar
mertebesine ulasmis ve 10 yil sonra 110 milyar dolar olacagi tahmin ediliyorken,
hem de...

Yine hazir degilken geldi, bu yeni ONLEM kilikli YASAK...

Ilk aklima gelen is ziyaretlerine etkisi ve ilk duyuruldugu sekilde yolcu bagaji icinde kabin disinda
tasima uygulanmasinin getirecegdi (calinma, fizik ve sanal hasarlanma, veri glvenligi) risklerdi...
Ve bu Uygulama ile miicadele ve uyum metodolojisini birbirinden ayrilmasi gerekir neticede hayat
devam ediyor... O nedenle,
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"Gulvenlik milahazalari ile 6ne cikarildigi dederlendirilen bu yasak kategorisine Tiirkiye’nin
de girmesi ¢ok lziicli; baska yasaklara dogru evrilmeden diizeltiimesi dileGimdir.

Bu yasak uygulamasi slresince, uguslarda silahlara uygulanan yéntemin, bu yasak
kapsamina giren Ozellikle notebook/pad'ler icin uygulanmasi, o6zellikle is adamlari
acgisindan, énerimdir..."

mesajimi paylastim ulasabildigim karar vericilerle...

Bugiin 8grendim ki, ONLEM kilikh YASAK tilkelere dogrudan ucgacak yolculara,
e SOz konusu elektronik esyalarini check-in esnasinda bagaja vermek,
veya
e Bu ilk secenek tercih edilmemesi durumunda, elektronik esyalarini istanbul’da boarding
islemi sirasinda etiket karsiligi teslim alinarak 6zel kutularda kabin disinda / bagajda
tasinacak, varis sonrasinda belirlenen dagitim yerinde yolcu bagaj etiketi - cihaz eslesmesi
yapilarak teslim edilen cihazlar geri alinacak.
Biraz rahatladim!

ONLEM kilikh YASAK miicadelesinin de kisa siirede sonuglanmasini ve bu miicadele kapsamina
hava araci BOY kuruluslarina kiresel pazara ydnelik FAA P-145 yetkisinin verilmesi islemi umut
ederek...
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