s !

Goniil koymadan yar olmuyor!

Can EREL
Ucak Mlhendisi
can.erel@canerel.com.tr

...uzgorii inangla paylagilir ve igbirligi yapilir ise bagar1 geliyor!

= FORTUNE 2 SWRE IS USTIEN B AR

GLOBAL 500

‘The world’s 500 largest companies generated $27.6
n in profits in

Explore the 500

Tebrikler HNA Group!

Ve dikkat!
...kayma gerceklesiyor ©

Tamamlanmakta olan yilin énemli konularindan biri idi; 6zetle yazmis ama glincelin etkisi ile
paylagsamamistim...
...clkarilacak nice ders vardi!

myTECHNIC Ucak Bakim Merkezi...
...Ileri Teknoloji Endustri Parki (ITEP) icinde yer alan ilk ticari ve ileri teknoloji tabanli bir
girisimdir; gecen zaman icinde uygulanan basarili is modelleri ve 6zellikle ITEP projesinin
havalimani pargasinin dne gikariimasi ile kiiresel pazarda dikkat ¢ekici bir hale gelmistir...

myTECHNIC sermayesine ortak olmaya talip olan pek ¢ok kurulus sonrasi bu basariya Cin’in Hainan
adasina yerlesik HNA Group imza atti; hem de Cin’in Tirkiye'deki ilk teknoloji esasli hizmet yatirimi
olarak ve myTECNIC'in blyik hissedari oldu.

Sahip oldugu “Ortak Hayal, Ortak inang:, Ortak Hedef, Ortak Kavram” {zerine oturtulan deder
sistemine sahip ve (yatirimcisini, yéneticisini ve calisanini (ve bana gére mdisterisi ve isbirlikgisini))
blylk hayal kurmasini tesvik ederek insana ve diinyaya ugur ve mutluluk saglama taahhtidi olan
bu kurulusa katilmaya davet eden 80 bin kisilik HNA grubunun kurucusu Feng Chen idi; kisa slrede
kendisi ile de tanistik...

Millenyum basinda kurulan HNA grubunun ydnetim kurulu baskani Feng Chen’in bilge konugmalari
ve Ozellikle de uzgoérisi dikkatimi cekmisti...
...beni en fazla etkileyen de, “...hazirlanin; g yil iginde Forbes 500 sirketi olup on yil iginde
ilk 10 arasinda olacadiz!” iddiasi idi; yirmi yillik bir gegmis ve on yili henliz asan bir yapilanma
Uzerinde bu iddia ile irkilmistim!
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Yar etmek igin goniil koymak gerekiyor!

...HNA grupta da oyle oldu,

kiiresel bazli basarili is gelisimi ile Harvard Universitesi érnek

olaylari arasinda 3 kez yerini alan HNA Grup, Fortune 500 listesine 464'iinci siradan girdigini
24 Temmuz 2015 glnd duyurmustu...

Ana faaliyet alanlarindan ilgi alanima giren, havacilik islevini HNA Aviation yapisi altinda strdlren

grupta,
e Air Chang'an

Beijing Capital Airlines

Fuzhou Airlines

Grand China Air

GX Airlines

Hainan Airlines

HK Express

Hong Kong Airlines

Lucky Air

Tianjin Airlines

Urumaqi Air

West Air

Yangtze River Express

gibi havayolu isletmeleri var...

HNA Aviation Ulkedig: Yatirimlan

erxpress

share unknown,

value unknown }

% AIGLE AZUR
HONGKONG AIRLINES
48% USD66mM w YW s ane
"5 Q share unknown, 52.3%
France — value unknown value. unknown
Turkey
Azul %
rry 2
23.7% USD450m Q v vy Hong Kong
, Ghana e
share unknown,
value unknown
)
Brazil
South Africa —— Comoirﬁéimited

Cin disinda da,

Africa World Airlines,
Aigle Azur,

Azul Brazilian Airlines,
Comair,

MyCargo Airlines (Turkiye),

6.2% USD13m

Kaynak: CAPA - Centre for Aviation (24 Kasim 2015 durumu)

havayolu isletmeleri ortakligi bulunuyor; Virgin Australia ile de ortaklik son asamaya gelmis

gorunayor...

HNA Aviation, bu yil basinda da grup igindeki diisik maliyetli (HK Express, Lucky Air, Urumgqi Air ve
West Air) havayollarinin kuruculugunda diinyanin ilk distik maliyetli havayolu ittifakini olusturdu;

U-FLY Alliance...

...bu ittifak diinyadaki tim disik maliyetli havayollarina agik.

HNA Aviation, Aralik 2015 itibari ile 1250 adet ucada, 1000 icve dis hatta uctugu 260 sehre yilda
90 milyon yolcu tasiyor ve HNA Airport Group blinyesinde 13 adet havalimani bulunuyordu...
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HNA Grup, dinyaya yayili toplam bes (tourism, holding, capital, logistics & ecotech) farkh is
alaninda 200 bin galisani ve 29,56 milyar dolarlik (1 USD =6.95811 CNY) is hacmi ile bu yil Forbes
500 listesinde 111 sira yukari ¢ikti; 353’Gncl sirada...

= FORTUNE

RANK  TITLE REVENUES (SM)

EF HNA Group $29,562

Tebrikler HNA Grup! Istikrarli ve giiven dolu ortamda bilgili ve diriist glicin uzgériye inanci ve
isbirligi stirdurllebilir olunca basari geliyor!

Ve bu yil, Fortune 500 icinde karargahi,
e Turkiye'de bulunan tek sirket Kog Holding; 419'uncu sirada (gegen yil 381'inci idi),
e Cin’de bulunan 100 sirket var...

Kaymanin gergeklestigi de acik; hem de hizla!

Basarilan ile guru duydugumuz bu sirketlerimize ne mutlu!
...her seyin ¢ok daha gtizel, basarili, kazanch ve gonullerince olmasini dileyerek...

Kaynakca :

1. Can EREL; “"Tiirk Silikon Vadisi” Hayata Geciriliyor... 1987’den Giiniimiize (ITEP) Ileri Teknoloji
Endiistri Parki”; Ocak 2010.
English version: "Turkish Silicon Valley" is beginning to revive... Advanced Technology Industry
Park (ATIP) from 1987 Until Now

2. Can EREL; “ITEP HABOM'da Yapilacak Son Acilis.. Hava Araci BOY Pazarinda Tiirkiye Firsati... Ve
Diisiindiirdiikleri..."; Haziran 2014.

3. Fortune: "The Fortune Global 500 welcomes 23 new members"; 22 July 2015.

WE FORUM: “The new Fortune Global 500 is out. It shows a shift in the world's business landscape"; 25
July 2016
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