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KOVAN makale ve haberlerinden bazilarini okuyucunun da hissettigim o lezzetten pay alabilmenizi
dileyerek “"DAMLA"lar halinde paylasmaya s6z vermistim; basliyorum:

Yaklasik 21 yil sonra yeniden g6z gezdirdigim KOVAN sayilarinda dikkatimi yine bana ait ve genelde
ucak motorlari ile ilgili teknolojik ve ydnetsel sirecler ile ilgili olanlari idi; yani benim igin KOVAN’dan
ilk damlayanlar gecmis gérev ve sorumluluklarimla dogrudan ilgili olanlar oldu yine... Ilki de "Géz
Géze Jet Revizyon Ozelestirisi" idi...

... Mart 2015 icinde “Bir Efsane ile Birkac Saat...” baslidi ile yayinlanan LinkedIn-Pulse
gonderimde genel hatlari ile 6zetledigim, yasami, yaklasimlari ve Grinleri ile havacihdin gig
gruplan ile ilgili bélimlinde bir efsane olan Gerhard NEUMANN sayesinde 06grenip

toplu calismalar ile ilgili olani makale-haber ...
ve

. F-35 (Joint Strike Fighter, JSF) muharip ucadi igin belirlenmis klresel lojistik destek
sistemi kapsaminda F135 motorlari ile ilgili Avrupa idame boélgesinde ilk motor adir bakim
tesisinin Turkiye'de olusturulmasi konusunda Aralik 2014 (!!!!) iginde alinan kararin temel
sebebi olan 1'inci Hava Ikmal Bakim Merkezi (1. HIBM) Jet Revizyon (ucak motorlari



fabrikasi) Midurligu'nin sahip oldugu teknolojik ve yonetsel Ustinligin bir gostergesi
olarak degerlendirdi§im "G6éz Goze lletisim ve Jet Revizyon'un Ozelestirisi" bashdinda
imzamla yayinlanan makale-haber...

YIL: 1 SAYI: 1 MAYIS - HAZIRAN 1994

1 NCi H.I.B.M. K.LIGI BULTENIDIR IKI AYDA BIR YAYINLANIR

Yoneltme ve koordinasyon; planlama,
orgiitleme ve denetleme gibi yonetimin temel
fonksivonlann  olmasina ragmen pekgok halde en az
iizerinde durulan ve en az zaman aynlanlandir. Bu
cksiklik Jet Revizyon Atelyesiyonetimincede hissedilmig
ve giderme gareleri aramilmugtir.

General Electric Firmasimin (GEAE) eski
baskanlarindan, firmadada ““BABA” lakabiyla  anilan
Bay Gerhard Neumann’m, TEI firmasiun onur
konugu olarak 1 nci HIBM.K.Iigin1 22 Nisan 1993°de
ziyaret ctmesi, Jet Revizyon'da hissedilen zafiyeti
bir nebze de olsa giderebilecek bir faaliyetin ilham
kaynagi olmugtur. Bay Neumann, GE.gaz tiirbinleri
gurubu yonetimine gelir gelmez, dikey ve yalay
iletigimin kisa sirede dogru gergeklegmesine ve
faaliyetlerde  isbirligine olanak sajlayan goz goze
iletigim modelini uygulamaya koyar._ Bq amagla,
GE Evendale araba park sahasina bir sirk gadin
kurulur ve 3000 qahsanlg Bay Neumann
bagkanliginda birer saatlik bir seri toplanti baslanhr.n

Bu toplantilarda Bay Neumann, daha bityik
hedefler ve daha iyi bir faaliyet igin grubun en
istiindeki bir yonetici olarak, gori ve dusincelerini;
ozli, glestiriye agik ve ilk agizdan dile getiren
‘ . Bu yontem kisa siirede sonuglarini

> ivetlerde bir canlanma olur.
gi:»swru:i ;e Wmlywmw gorevleri, iginde

bulunan durum ve darbogazlarin, her bir Jet Revizyoncu

iletisim ve
Jet

Revizyon’un

ozelestirisi

Katilimci yonetimin en basit
drneklerinden biri olarak uygulanmaya
baglayan Jet Revizyon aylik ozelestirisi
toplantisinin bir amaci da direk yoneltme
ve koordinasyon saglanmasidir.
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tarafindan bilinmesi, kigisel katki ve onerilerde
bulunulmasina imkan veren bir &dzelestiri platformu
yaratmighr. Yapilan oneri ve ozelestiriler yonetim
tarafindan degerlendirilerek sonuglar bir sonraki
toplantiya getirilmektedir. Katilimei yénetimin belki de
en basit orneklerinden biri olan bu faaliyet, miimkiin
oldugu oranda kurumsal bir kiiltir olusturmayi,
kendi dzelestirisini yaparak direk yoneltmeyi
amaglamaktadir.. Onceleri her aym ilk haftasimin
persembe giini 13:15/13:50 arasinda yapilan bu
faaliyetler, ikili ahsma diizenine gore 16:30 /17:15
olarak yeniden dizenlenmistir. Enson 5 Mays 1994
giinii yapilan toplantiya 350 Jet Revizyoncu katilmistir.

Bu ozelestiri toplantilarun geleeek nesillere
faydal: olacak sonuglar vermesini diliyoruz.
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General Electric sirketinin “Baba”si Gerhard NEUMANN'In 1'inci Hava ikmal Bakim Merkezini ziyareti
22 Nisan 1993 glnu gerceklesmis ve Gerhard NEUMANN'In bu ziyareti ile baslayan iletisimimizde
ucak motorlari ile ilgili mesleki uygulamalar ve kariyer ile ilgili degerli paylasimlar ile benim cok
dederli bilgiler 6grenme firsatim olmustu...

Bu makalede islenen “Géz Goéze Jet Revizyon Ozelestirisi” toplu calismasinin 1. HIBM Jet
Revizyon Miudirliginde hayata gecirilmesi de,

“...dikey ve yatay iletisimin kisa sirede dogru gerceklesmesine ve faaliyetlerde isbirligine
olanak saglayan géz géze iletisim modelini uygulamaya koymak icin bay NEUMANN GE
sirketinin Evandale'deki ucak motorlari bélimindn ara¢ parki sahasina bir sirk cadiri
kurdurur ve 5000 calisani ile birer saatlik seri toplantilar baslatilir. Bu toplantilarda, bay
NEUMANN, daha blylik hedefler ve daha iyi bir faaliyet icin ucak motorlari grubunun en
tepesindeki bir ybnetici olarak gortis ve dlistincelerini ilk adizdan, 6zli, elestiriye acgik
konusmalar yapar. Bu yéntem kisa slirede sonuclarini gésterir ve faaliyetlerde bir canlanma
olur...”

seklinde dzetlenebilecek NEUMANN deneyimi sayesinde elde edilen firsatlarimizdan olmustur.

ABD Hava Kuvvetleri ile nerede ise es zamanli olarak F110 serisi motorlarin ve bu motorlarin kontrol
ve aksesuarlarinin yurtici Fabrika (Depo) Seviyesi Bakimi kabiliyetini kazanmaya calisan 1. HIBM'de
1991 - 1996 yillan arasi yakin zamanda adeta patlama noktasina gelecek Uretim nicelikleri ve
verimlili§in hazirlik yillari olarak nitelendirilebilir... Iste bu nedenle, en ileri teknolojilerini olusturarak
Uretime yansitan Jet Revizyon Atelyeleri'nde -temel bir katilimh yonetim araci olarak- “"Géz Goze
Jet Revizyon Ozelestirisi” toplu calismasi yakin bir gelecekte hazirlik galismalar baslayacak “6
Sigma” projesinde kullanilacak temel basarim géstergelerinin (KPI) de olusturularak ydnetim
verimliliginin de artirlmasinda énemli bir islev Gstlenmistir.

Aylik olarak ilk Persembe ginleri -6gle paydosunun da bir kismini igine alan- 35 dakikalik bu toplu
calismada,

e Analiz Grubu tarafindan o6nceki toplantilarda yapilan elestiri ve katkilar ile agilan islem
maddelerine yonelik gelismeleri,

e Uretim Planlama & Kontrol Grubu tarafindan tretim durumu ve darbogazlari, kisa-orta- uzun
dénem gelecek beklentileri,

e Mihendislik Grubu tarafindan projelerin durumu ve darbodazlari, kisa-orta- uzun dénem
gelecek beklentileri,

tim Jet Revizyon’cularla paylasilarak kisisel elestiri ve katkilari istenmekte, toplanti Jet Revizyon
Mudura’nan genel degerlendirmesi ve tesekkir konusmasi ile son bulmakta idi...

Zamaninin ¢ok dtesinde teknolojik ve ydnetsel uygulamalari distnip gelistiren ve basarn ile hayata
geciren ve bugin F135 motorlarinin Avrupa’daki ilk motor agir bakim tesisi olarak belirlenebilecek
gelismislikte Jet Revizyon'u “Gelenekten Gelecede” disturu ile ceyrek ylzyil 6nce olusturabilmis
gluzide ekibin her bir elemanini, o sistemde gérev ve sorumluluk alan teknisyenlerimi
muhendislerimi ve yoneticilerimi, bu zorlu slrecleri inancla destekleyen ve kati sadlayan
meslektaslarim ve komutanlarimi saygi ve minnetle aniyorum.
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