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Istanbul bélgesinin dogal glici ve gelisim ivmesi ile havacilik ve uzay endstrilerinin gelecek
ihtiyaclarini dikkate alan cok degerli bir uzgériiniin Griini olan ileri Teknoloji Endistri Parki (ITEP)
Projesi ve iliskili gelismeleri, dogrudan ve dolayh Urtnleri ilk ginden beri dikkatimi geken ve
olanaklarim o6lciusiinde yakindan izledigim konular arasinda olmustur. Kurulusunda goérev alma
sansina sahip oldugum, ITEP'in ilk 6zel girisimi olan myTECHNIC Ucak Bakim Merkezindeki gérevim
de bu konulara ilgili detaya daha da etkili ulasmama neden olmustu...

... oyle ki, ITEP konusunda kapsaml arastirmalarimi, zamanin Savunma Sanayi Miistesari'nin

istek ve destekleri ile bir makalede toplayarak,

o "Tiirk Silikon Vadisi" Hayata Geciriliyor... 1987'den Giiniimiize Ileri

Teknoloji Endiistri Parki (ITEP) (Tiirkce)

o "Turkish Silicon Valley'" is made alive ... Advanced Technology Industry Park
(ATIP) from 1987 Until Now _(ingilizce)

basliklari ile 2010 yili baslarinda yayinlamistim.

Millenyumun baslangic on yili ulusal havacilik ve uzay endustrisinde yer alanlar -kokleri eskiye
dayanir ve Anadolu’da bilinir olsa da- yeni bir uygulama ile tanistirdi: *“KUMELENME"...

Ilk uygulamalarin disiinsel olarak ele alindidi glinlerden itibaren, Havacilik - Uzay & Savunma (H-
U&S) endistrilerine odaklanan kiimelenme girisimlerinin baslangicinda yer alma sansina sahip
olmustum. Bu sans, "Istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi - SAHA Istanbul”
marifeti ile gergeklestirilecek olan son kiimelenme girisiminde de kapimi galdi...

Didnya'da 1990'li yillarin sonrasinda sanayi ve dolayisi ile ekonominin yenilesime (inovasyona)
dayali en g6zde araci olan kimelenmeler kiresel krizin hemen dncesinde 2008 yilindan baslayarak
ulusal H-U&S endustrilerimizle ilgili olarak Izmir'den baslayarak, Eskisehir ve Ankara bélgelerine
yayllmis; son yillarda da Bursa'da da duyulur olmustu?...
... ancak, 2014 yili sonu itibari ile,
e Ticaret Odasi'nda 65+ bin,
e Sanayi Odasi’'nda 18+ bin,

1 Ulusal H-U&S endiistrileri ile ilgili kiimelenmeler konusunda zaman iginde baslatilan ¢calismalardan,
e Izmir bélgesinde ESBAS énciiliigiindeki "Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi - HUKD" Kasim 2009,
e Ankara bélgesinde OSTIM OSB énciiliigiindeki "OSTIM Savunma ve Hacilik Kiimelenmesi Dernegi - OSSA" Temmuz 2008,
o Eskisehir bolgesinde ESO énciiliigiindeki "Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi - ESAC" Mart 2011,

aylari icinde resmi olarak kurularak gtincel yapi ve igleyislerine kavugmustur. Bursa bélgesinde de son birkag yildir BTSO 6énciiliigiinde “Bursa
Uzay, Havacilik ve Savunma Kimesi” olusturma faaliyetleri stirdiiriilmektedir.
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tyeye sahip Istanbul’da yerlesik bugiiniin ve gelecedin havacilik ve uzay endistrilerimizin
oyuncular kiimelenme konusuna uzak kalmay: tercih ediyordu; baz bireysel girisimler de
gelis(e)memisti.

Daha genis persfektifle, gelisen iletisim ve ulastirma alt yapisinin da etkisi ile, Yalova'y! da
kapsayarak, Adapazari’ndan Edirne'ye kadar dislintlebilecek bélgedeki,
.. 64+ bin sanayici,
.. 50+ sanayi bdlgesi,
. 100+ bin sanayi isletmesi,
.. 50+ Universitesi,
. sivil havacihgin finans, egitim - 6dgretim, isletim ve teknik segmenlerindeki en
gelismis isletmeler,
Turkiye ekonomisinin %50'sini ifade ediyor ragmen bu gelisme saglanamamisti...

Son birkac yildir, ITO Sanayi Ihtisas Komisyonunda baglayan girisimler ilgiye sahip kurumsal ve
kisisel taraftar toplayabilme olanadini yakalayinca bu konuda da gelisme saglandi...

Ozellikle 18 Mayis 2010 guini ITU'de yapilan ilk "Tiirk Bélgesel Yolcu Ucadi Calistayi" belki de
en 6nemli etkisini Istanbul ve cevresinde géstermistir saniyorum. Oyle ki, Tiirk bélgesel yolcu
ucaginin ulusal kaynaklarla ele alinmasi olasiligi ile bu bdlgedeki sanayii ve ticaret erbabinin bu
amagla (calistaylar, kurslar, sergileri gibi) ortak bir takim 6n hazirliklar yapabilmesini saglamis,
hatta bolgenin kurum, kuruluslar ve 6gretim kurumlar bir araya gelerek “Kalkinma Ajansi” destekli
projeler olusturarak hayata gecirmeye baslamislardir. Bu projelerden ilki, Istanbul Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen "Istanbul Havacilik Sektérii Yenilikgi Isbirligi Platformu-ISTHP" projesidir
ve,

Sabanci Universitesi,

Istanbul Teknik Universitesi,

Koc Universitesi,

Teknopark Istanbul,

Istanbul Sanayi Odasi,

ortakliginda hazirlanarak haya gecirilmistir. Bu 6n galismalarin sonucunda da, 27 kurucu Gyenin bir
araya gelmesi ile 17.03.2015 giinu Istanbul bdlgesinde bulunan savunma, havacilik ve uzay
endistrilerinde hizmet verebilecek firmalarin bir araya toplanmasi amaci ile “istanbul Savunma,
Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernedi” kurulmustur. Bu dernek bu amacinin “SAHA Istanbul”
adini verdigi bir kimelenme ile gerceklestirmesi planlanmistir.

SAHA istanbul kiimelenmesinin,

e Hedeflerinin,

e Tesis, altyapi ve sertifikasyon yatirimlarinin,

o Isleyisinin,

e Ulusal ve uluslararasi 6lcekte benzer kiimelerle isleyis ve organizasyonel igbirliklerinin,
6ngdrilmesinin uzmanlklara sahip bir katihmci profili ile serbest zamanda gergeklestiriimesi ana
diusiincesine dayali "SAHA istanbul’'un Kiimelenme Seklini ve Politikasini Belirleme Calistay!” da
ISTHP projesinin kapanis faaliyeti olarak planlanmistir.

SAHA istanbul’'un Kiimelenme Seklini ve Politikasini Belirleme Galistayi

Galistay ITU Siileyman Demirel Kiltiir Merkezi’'nde 29 AJustos 2015 Cumartesi tiim giin (09.00-
17.00 saatleri arasinda) icra edilmistir. Calistaya davet edilen katiimcilarin mesleki gegmigsleri de
dikkate alinarak,

A. Kimelenme Hedefleri,

B. Sertifikasyon, Altyapi ve Tesis Yatirimlari,

C. Kimelenme Isleyisi,

D. Tirkiye'de Ki Savunma, Havacilik Ve Uzay Kiimeleri Isleyis Ve Organizasyon isbirlikleri,

E. Kimenin Uluslararasi Iliskileri ,
isimli gorev gruplara katilim durumlar belirlenmis ve calistay karti bu 6zellige gére hazirlanmustir.
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Tam katilimailarin yer aldidi calistay acilisinda,

sunulmustur.

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ve Sabanci Universitesi, ITU, Kog
Universitesi, Teknopark Istanbul, ISO ile olusan ortaklar tarafindan gergeklestirilen "Istanbul
Havacilik Sektori Yenilikgi Isbirligi Platformu Projesi -ISTHP",

Teknopark Istanbul ve gelisimi,

“Dinya’da ve Turkiye'de havacilik kimelenmesi” konulu bir dederlendirme,

Sonraki asamada, belirlenen gérev gruplar tyeleri,

Bir moderator,
Iki sekreter,

ile beraber grup calisma odalarina alinmistir. Gérev gruplar Uyelerinin birbirlerini tanimasindan
sonra her grup igin belirlenen,

A. Kiimelenme Hedefleri

1. Istanbul’da kiimelenme yapilanmasinin vizyon ve misyonu ne olmalidir?

2. Kisa ve orta dénem hedefleri ne olmalidir?

3. Kiimelenme hangi somut projeler ile yakindan ilgilenmelidir?

4. Kiime Uyeleri arasinda ortak projeler nasil olusturulabilir?

5. Bélgenin lretim yetenedi kullanilarak hangi projelere, nasil katki verilebilir?

B. Sertifikasyon, Altyapi ve Tesis Yatirimlari

1. Kdmelenmeler tarafindan test, sertifikasyon ve Kkalifikasyon altyapisi nasil
olusturmalidir?

2. Sertifikasyonun egitim ihtiyacinin karsilanmasinda kimelenmelerin yeri ne
olmalidir?

3. Tlrkiye'de savunma, havacilik ve uzay konusunda olusan ofset uygulamalari kiime
Uyeleri arasinda nasil degerlendirilmelidir?

4. Teknoparkin iginde insansiz sistemler miilkemmeliyet merkezi olusturulabilir mi?
5. Sivil havacilik endiistrisinin merkezinin Istanbul olmasi nasil saglanabilir?

6. Kiimeye tahsis edilecek 6zel maksatli sanayi bélgesi kurulmasi ve organizasyonu
nasil olabilir?

7. Ar-Ge faaliyetlerinin fiilen yapilmasi ya da koordinesi icin nasil bir yapi
kurulmaldir?
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C. Kiimelenme Isleyisi

1. Temsiliyet ve Danisma komiteleri nasil yapilanmalidir?

2. Kiime Uyelerine hangi faydalari saglamalidir?

3. Kiimelenme organizasyonun hayatiyetinin devam ettirmesi icin gelir ve kaynaklari
ne olmalidir?

4. SSM Yatinmlar ézel takip sistemi kurulmasi, Ankara’ya sube acilmasi gereklimidir?
5. Diger kamu kurumlari ile kiimelenme arasinda iletisim mekanizmasi nasil
kurulmalidir?

6. Kiime Teknopark ve Universiteler ile iliskiler nasil olmaldir?

7. Egitim faaliyetleri ve insan kaynadi altyapisinin olusturulmasi nasil olmalidir?

D. Tiirkiye’deki Savunma, Havacilikk ve Uzay Kiumeleri Isleyis ve
Organizasyon Isbirlikleri

1. Kurumlar, firmalar ve kimelenmeler arasinda stratejik isbirlikleri nasil
kurulmahdir?

2. SaSad ve SSIB ile isbirligi nasil kurulmalidir?

3. Gemicilik Kiimelenmeleri ile isbirligi nasil kurulmalidir?

4. Elektrikli Ara¢ Kiimelenmesi ile isbirligi nasil kurulmalidir?

5. Diger illerde benzer maksatla kurulmus ana kiimelenmeler ve yan kiimelenmelerle
isbirligi nasil kurulmahdir?

6. Bilgi, tretim ve inovasyon aglari nasil kurulmalidir?

7. SSM ile iliskiler nasil olmalidir ve SSM biinyesinde kimeler arasi iliskilerin ve
kimelerin uluslar arasi iliskilerinin gelisimine katki saglayacak mekanizmalar nasil
olusturulmalidir?

8. STK ve ilgili derneklerle olan isbirligi nasil kurulmalidir?

E. Kiimenin Uluslararasi Iliskileri

Kimenin diger llkelerin benzer kiimeleri ile iliskileri nasil kurulmalidir?

Kimenin yabanci (niversitelerle iliskileri nasil kurulmalidir?

Kimenin yabanci fuar organizasyonlari nasil kurulmalidir?

Kimenin yabanci ana dreticilerle iliskileri nasil kurulmalidir?

Klumenin yabanci finans kuruluslari ile iliskileri nasil kurulmaldir?

Kiimenin Islam (lkeleri ile iliskileri nasil kurulmahdir?

. Degisik projeler icin nitelikli insan kaynadi ihtiyacinin yurtdisindan karsilanmasi
( Tersme beyin gégl) nasil saglanmalidir?

8. Yabanci is gelistirme sirketleri ile iliskiler nasil olmalidir?

9. Mlusterek yapilar olusturarak yabanci projelere teklif verme mekanizmalari nasil
gelistirilmelidir?

NOUAWN K~

sorulari cevaplandiriimasi sireci gerceklestirilmistir.

Moderator yonetiminde ve goérev gruplar sekreterlerinin sifahi ve yazili dederlendirmeleri kayit
altina aldigi bu strecte,

Her bir soruya 35 dakika ayrilmis,

Bu sirede 6nce grup katilimcilar, cevap igin bosluklari bulunan grup sorular kitapcgigina
yazili dederlendirmesini yazmis ve sirasi geldiginde kayitlar esas alinarak Kkisisel
degerlendirmeler de sifahen guruba sunulmus,
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e Alinan notlar ile bireysel degerlendirmeler karsi degerlendirme olanadi saglanmis,

e GoOrisme tamamlanan soru sonrasi bir sonrakine gegilmis,

e Son sorudan sonra her katiimcinin cevaplarini yazdigi kitapgik moderatér tarafindan teslim
alinarak hazirlanan grup raporunda eksikliklerin tamamlanmasinda faydalaniimistir.

SAHA Istanbul Galistay: Gorev Grubu Sorulari Bireysel Cevap Kitapgigindan © CE

e Katilimcilarin ayrilisi sonrasi moderator grup sekreterleri ile grup calismalari ile ilgili,
o GUnln son toplu oturumunda grup adina paylasilacak 6zet metni,
o Calistay kitapcigina girecek grubun detayli nihai metnini
hazirlamiglardir.

Gunln son toplu oturumunda, her grubun calismalari ile yaptigi belirlemelerin 6zetlendigi metinleri
tim katimcilara sunmustur.

Grup calismalarn arasinda toplu fotograf cekimi yapilmistir.

Calismanin ilgi ve faaliyet alanimdaki amaci yaninda ele alinis bicimi ve galisma ciddiyeti ile de
dikkatimi geken calistay, Savunma, Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernedi Yénetim Kurulu Baskani
tarafindan tim katimcilara tesekkiir edilerek tamamlanmistir.
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... kimelenme islevinin, paydas ve ilgidaslar arasinda surdurtlebilir,
e Samimiyet,
Guven ortami,
Karsilikli gliven,
Isbirligi egilimi ve inanci,
Biitiinleyici Isbirlidi (icte-dista / yatay-dikey),
e Destekleyici ortam, mevzuat ve uygulamalar,
ile baslangigtaki ilgi ve galisma titizligi ile stirebilmesini gorebilme zamani artik!
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Elarvavn heplmias iyl gelstn SAEA Istanbull

SAHA Istanbul olusumunun ve gelecek faaliyetlerinin tlkemize, ilgili endistrilerimize, kurum ve
kuruluslarimiza, meslektas ve ilgidaslarimiza faydali olmasini diliyorum.
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Kaynakca _ :

1. Can EREL; "Yenilesim Etkisinde Havacilik Kiimeleri ve 1nci Izmir Havacilik Konferansi”; Ekim 2008.
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