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Ulusal Havacilik Endiistrisinde Heyecan Verici Potansiyel

From: Can EREL
Sent: Sunday, August 23, 2015 8:02 PM
Subject: Dislinceler... (Ulusal Havacilik Endlstrisinde Heyecan Verici Potansiyelden Yaralanma)

Saygideger Biyiklerim ve Arkadaslarim;

Selamlar... Buglin, ulusal havacilik endlstrimiz agisindan gok glizel ve heyecan verici gelismeler hakkinda bazi degerlendirmeler okuma firsatim
oldu; birini bu sabah paylagmistim. Bunlardan;

e THY Teknik A.S.nin kiiresel pazar hedefi,
e Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde (OSB) olusumu,

ile ilgili olanlarini dinyadaki gelisimle iliskilendirdigimde ortaya cikan bazi tespitlerimi de sizlerle de paylasmak istedim.

Havacilik endistrimizin ulusal bayraktari THY Teknik A.S.nin Genel Midird Ahmet KARAMAN bey;

e THK Teknik'in,
o 1'i Ankara Esenboga’da,
o 4'U Istanbul Atatiirk Havalimani'nda ,
0 2’'si ise Sabiha Gékgen Havalimani’nda,
olmak tzere toplam 7 hangarlarn oldugunu

e 2014 yilinda,
o 3030 adet (2.677 THY ve 353 farkli havayoluna ait) ucaga hizmet verdiklerini,
o 57,7 milyar dolar oldugunu kabul ettigi kiresel hava araci BOY pazar cirosundaki payinin % 1,2 oldugunu (yaklasik 700
milyon dolar)

e THY Teknik’in cirosunu 2023 yilina kadar 1,5 milyar dolar (klresel pazarin %2'si) seviyesine ¢cikarmayi hedeflendiklerini,

belirtmektedir. Ozetle, THY Teknik cirosunun kiiresel pazar payinda 10 yillik dénemde (%1,2 > % 2) yaklasik %67 oraninda bir biiyiime
6ngormektedir.

Belirtilen kiresel BOY pazar ugak govde (adgir ve hat), motor ve aksesuar (komponent) alanlarindaki faaliyetlerden olusmaktadir. Bu konuda
yapilmis en kapsamli giincel calismalardan biri de Oliver Wyman - A, A & D tarafindan yapilarak yayinlanan "MRO Survey 2015” basligi ile
yayinlanmistir. Bu galismada hava araci BOY pazarinin 10 yillik gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Bilindigi gibi, THY Teknik TEC ve TURKBINE istiraklerini gerceklestirdikten sonra kiresel hava araci BOY pazarinin bugiin %41,5 pay ile en
blylUk boliminU olusturan ucak motorlari faaliyetinden gekilmis ve s6zi edilen cirolari gévde (adir ve hat) ve aksesuar (komponent) bakimlari
faaliyeti ile elde etmektedir. Bu yond ile,

e THY Teknik’in 2014 faaliyetleri ile ilgili cironun kendi alanindaki biyiklerle kiyaslanmasi ile (700 milyon dolar / 39,2 milyar dolar) kiiresel
pazarin %1,79'u oldudu,

e 10 yilhik dénem ile ilgili,

o Belirtilen yaklasik %67 oraninda bir ciro baylmesi gerceklesmesi halinde bu segmentteki cironun klresel pazarin %2,98'sine
tekabl edecedi ve bunun 2025 yilindaki maddi karsiliginin 2,99 milyar dolar olabilecedi,

o Bu ciro blytmesinin saglanamayip bu segmentteki cironun kiiresel pazarin %?2'si mertebesinde kalmasi halinde bile bunun 2025
yilindaki maddi karsiliginin 2 milyar dolar olabileced;i,

dasandlebilir.

Yani, sivil havacilik alaninda (en azindan gdévde alanine kiyasla) yeterli miktarda gelisSEMEmis olan ulastirma ugaklarinin motor ve aksesuar
(komponent) bakim faaliyetleri konusunda yapilacak dizenlemeler, konu ile ilgili tesvik ve destekler 6nem arz etmektedir. En basit bir hesapla,
bu alanlarda da kiresel pazardan alinacak %1 pay mevcut cironun kiresel pazardaki oranini %40* civarinda gelistirir.

Bu durumda ulasilan rakamlara,

e Sivil havacilikta,



o Ulastirma havaciligi alaninda THY Teknik haricindeki olusumlari,

o Doner kanath ve insansiz hava araglari ile ilgili faaliyetleri

e Askeri havacilikta belirtilen cirolar katlayan seviyeleri,

ilave edildiginde isin korkutan seviyede heyecan veren ciddiyeti gok daha net hissedilebilir.

Turkiye'nin, 6zellikle hava araci motor ve aksesuarlari (komponent) ile ilgili BOY imkan ile kabiliyetlerini gelistirmesinde en etkili segenek, ilgili
savunma havacilidi ile sivil havacilik teknolojik imkan ile kabiliyetlerinin esnek bir is ve yapi modeli ile bitlnlestirilerek ele alinarak ekonomiye
kazandiriimasidir; bu gelisme siirecinde Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi (OSB) basta olmak lzere ilgili endistriyel
kiimelenmelerin planlamalarinda ve endustriyel destek ve tesviklerin yapilandiriimalarinda bu potansiyelin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

Sevgi ve saygilarimla,

Can EREL

+90 533 506 2385
can.erel@canerel.com.tr

S@MvE ey

THY Teknik A.S’ de hedef 1,5 milyar dolar

TURK Hava Yollari (THY) Teknik A.S. Genel Miidiirii Ahmet Karaman, diinyada ilk 5’e girmeyi ve cirolarini da 1.5 milyar
dolar seviyesine gikarmayi hedeflediklerini sdyledi.

THY Teknik A.S. Genel Mudiri Ahmet Karaman, 1'i Ankara Esenboda’da 4’G Istanbul AtatiirkHavalimani, 2'si ise Sabiha
Gokeen Havalimani‘'nda olmak tzere toplam 7 hangarda 2014 yilinda 3 bin 30 ucaga hizmet verdiklerini soyledi.

DHA"ya acgiklamalarda bulunan Karaman, bu bakimlarin 2 bin 677’sinin THY'na geri kalan 353’ln ise farkl havayolu firmalarina
verildigini belirtti.

Ahmet Karaman "Hedefimiz 2015 yilinda bu sayiyr 3 bin 467 ye cikartmak. Tirk Hava Yollari’'nin hizla artan filosu gbéz éniine
alindiginda, hem de diinya genelinde artan filo sayisi baz alindiginda, sirketimizin havacilik bakim onarim sektériindeki
ylkselisinin ayni hizla devam edecegini géstermektedir" dedi.

Havacilik bakim onarim sektorinin yapisi geredi kendilerine tim dinyadan musteri geldiginin altini gizen Karaman "Tirk Hava
Yollari Teknik A.S. Tlrkiye ‘de Turk Hava Yollar disinda Anadolu Jet, Sunexpress, Atlasjet, Pegasus, Onur Air’e bakim ve onarim
hizmeti veriyor. Ayrica yurt disindan o6zellikle ilkemizin konumunun da avantaji ile Dogu Avrupa, Orta Asya ve
KuzeyAfrika bolgelerinden misterilerimiz bulunuyor" diye konustu.

DUNYADA DOKUZUNCU SIRADAYIZ

Kiresel Bakim-Onarim-Tedarik pazarinda ciro olarak bakildiginda diinyada 9. sirada olduklarini dile getiren Karaman, hedef
cirolanirinin 1,5 milyar dolar oldugunu belirterek, "2014 yili icin 57,7 milyar dolar oldugu géz éniine alinirsa bu kiiresel pazardaki
pazar payimiz yizde 1,2 Kiiresel pazarda en az 1,5 milyar dolar ciro seviyelerini bulacak. En blylik 5 oyuncu arasina girerek
pazar payimizi da en az ylzde 2 seviyesine ¢cikarmak istiyoruz."

KAPASITEMIZ YUZDE 360 ARTTI

2006 ile 2013 yillari arasinda THY filosunun hizli bliytimesi nedeniyle 2010 yilina kadar THY disinda bakim isleri alamadiklari
donemler oldugunu ifade eden Karaman sodyle devam etti:

"Sabiha Gbékcen Havalimani’na kurdugumuz ve 2013 yilinda ilk fazini faaliyete actigimiz HABOM Ucak Bakim Tesislerimiz ile
birlikte ve 2013 yilinda MNG Teknik’in satin alinmasi ile birlikte 10 genis gévde, 30 dar gévde ucada hizmet kapasitemiz ylzde
360 artmis oldu. Bugin tiim diinyadaki global filo blylikliigi yaklasik 23 bin adet ucak seviyesinde. 2024 yilinda tim diinya filo
blytikliginin yaklasik 33 bin adet ucak olacagi tahmin ediliyor 2024’e kadar ucak bakim sektériinde kiiresel pazarda ortalama
yillik blyime ylzde 3.1 olarak 6ngériiliiyor. En son verilere gére yillik 57,7 milyar dolar olan ucak bakim ve onarim pazarinin
2024 yilina kadar 86,8 milyar dolar seviyesine ulasmasi bekleniyor"

THY TEKNIK 2023 VIZYONUNUN MIHENK TASIDIR

Havacilik sektoriintin Turkiye'ye sagladigi ek faydalarin bilincinde olduklarini ve bu alanda Turkiye'yi daha iyi noktalara tasimak
icin ciddi yatinmlar hayata gecirdiklerini vurgulayan Karaman, soézlerini séyle tamamladi: "550 milyon dolar yatirrm ile kurulan
Tirk Hava Yollari Teknik A.S. tesisleri bunun en bliyiik érnegi. Bu yatirnmlarimiz bir anlamda (lkemizin 2023 vizyonuna giden
yolda mihenk taslaridir. Tirkiye, cografik konumu olarak Sivil Havacilik faaliyetlerinin yogun oldudu kitalarin birlesme yerinde
olup, hem teknoloji acisindan hem de kalifiye personel acisindan diinya standartlarini yakalamistir. Istanbul merkezli olacak
sekilde 3.5 saat ucus mesafelik yaricapll bir daire ¢izildiginde, diinya ticari yolcu ugagi filosunun yaklasik yiizde 39luk bélimiine
denk gelen 30 milyar dolarlk bir pazara erisim séz konusudur."
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From: TSS
Sent: Sunday, August 23, 2015 6:08 PM _
Subject: Uzay ve havacilikta 2 milyar dolar ciro igin siraya girdiler (Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB)

Uzay ve havacilikta 2 milyar dolar ciro icin siraya girdiler
AA 23 Adustos 2015

Yillik potansiyel ciro hedefi 2 milyar dolar olan Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi'nde (OSB) yer almak
icin 104 sirket yaklasik 1 milyon metrekarelik talepte bulundu.

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) Sanayilesme Daire Baskani Bilal Aktas, yaptigi aciklamada, Kazan sinirlarinda ve Tirk
Havacilik ve Uzay Sanayii AS'nin (TUSAS/TAI) yaninda 730 hektarlik alanda kurulacak OSB icin Savunma Sanayii Mlstesarlidi,
Ankara Sanayi Odasi ve Savunma Sanayi Imalatcilar Derneginin katihmiyla tiizel kisilik olusturuldugunu ve calismalara
baslandigini soyledi.

S6z konusu bdlgenin kurulmasiyla uzay ve havacilik alanlarinda yerli sanayinin desteklenmesinin, yerli ve yabanci firmalarin bir
araya getirilerek sinerji saglanmasinin, ytksek katma dederli trinler Uretilip ihracatin artirilmasinin amaclandigini ifade eden
Aktas, arazi mulkiyetinin Milli Emlak Genel Mudirlidgia'nden OSB'ye devrine yonelik slirecin stirdidiini ve imar plani calismalarina
da baslandigini bildirdi.

Bu yilin sonuna kadar, planlama ve parselasyon calismalarinin bitirilmesi ve alt yapi ihalesinin yapilmasinin éngoérildigidni
belirten Aktas, bdlge mudirligince 6n talepte bulunan firmalardan 6n avanslarin alinmaya baslandigini dile getirdi. Aktas,
"Bugline kadar 104 sirket tarafindan yaklasik 1 milyon metrekare talepte bulunuldu. Bunlarin 370 bin metrekarelik kisim igin 6n
6demeleri yapti" dedi.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'ne gore mitesebbis heyetin veya genel kurulun belirledigi prensipler ve aldigi
kararlar ¢ercevesinde, arsa tahsis ve satislarinin yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilecedine isaret eden Aktas, Ankara Uzay
ve Havacilik Ihtisas OSB uzay ve havacilik ihtisas alaninda oldudu icin bu sektérlerdeki firmalar diginda arazi satisi ve tahsisinin
s6z konusu olmayacadini kaydetti.

Aktas, parselasyon ve alt yapi galismalarinin ardindan arsa tahsislerine gelecek yil icinde baslanmasinin mimkin olacadini,
tahsislerin 2016 tamamlanmasinin hedeflendigini soyledi.

Ortak yatirim sirketlerine de ev sahipligi yapacak

Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB'nin tam kapasite faaliyete gecmesiyle yaklasik 10 bin kisiye istihdam sagdlanacagina dikkati
ceken Bilal Aktas, yillik potansiyel ciro hedefinin 2 milyar dolari buldugunu belirtti.

Aktas, gelismekte olan havacilik sektoriine komponent ve alt sistem Ureten yerli firma sayisinin artirlmasinin hedeflendigi
bolgenin, yerli ve yabanci firmalar arasinda da birgok ortak yatirim sirketine de ev sahipligi yapmasinin 6ngorildigina bildirdi.

OSB'de yer almak icin 6n talepte bulunan firmalardan metrekare basina 22,5 lira én avans aliniyor.

Harriyet

From: Can EREL
Sent: Sunday, August 23, 2015 10:19 AM )
Subject: Tlrbin - Gig Grubu Gelistirmeye ABD Hava Kuvvetleri Oduld ve...

Saygideger Blyuklerim ve Arkadaslarim;

Selamlar...

Mayis 2015 icinde "Association of Unmanned Vehicle Systems International" konferansina katilanlar duymustur; ABD Hava Kuvvetleri, ilgili
silah sistemlerinde (hava araglarinda) kullanilan hafif ve distk profilli glic gruplarini gelistirmek igin 2 milyon dolarlk bir édul verecek. Bu

sabah, yeni medyada bir paylasimda konu ile ilgili detayl kapsayan Jon HARPER imzali NDM makalesinin "The US Air Force is offering $2
million to anyone who can build a revolutionary turbine engine" bashdi ile UkBI'da de yayinlanmis oldugunu gérdim.

Ihtiyacin hergiin cok daha fazla hissedildigi Tirkiye'de de bu konuda bir siiredir calisiyor...

Sonuncusu iki giin énce ITU ile yapilan "Savunma Sanayii Icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP)" kapsami faaliyetler de bu yénde
calismalar destekleyebilecedini; bu alanda 6zgin fikirlerin de avantaj sahibi olabilecegini dederlendiriyorum.
... hatta Tlrkiye'de de-takim ve bireysel olarak- "herkes"e yonelik benzer 6dilli yarismalar diizenlenebilir ise bu ilgi ve basari olasiligi
daha da artirabilir mi diye diisindim; ne dersiniz?

Sevgi ve saygllarimla,
Can EREL
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