JPO Karari - JSF Avrupa Bolgesi Motor Merkezi: Turkiye

18 Aralik 2014

Pentagon'un JSF programindan sorumlu ofisinin Avrupa'daki JSF ucaklar: ve
motorlarinin bakim, onarim ve yenileme merkezi secimi konularinda 11 Aralik
2014 gunu ilan ettigi karar ve ardinda bazi meslektaslarimla
degerlendirmelerim...

—————————— Forwarded message ----------

From: Can EREL

Sent: Thursday, December 18, 2014 8:16 PM

Subject: ikinci Degerlendirme - JSF Avrupa Bélgesi Motor Merkezi: Turkiye

Degerli Meslektaslarim;

Selamlar... Yaklasik 15 gtindiir de ¢cogu zaman internet erisiminin bile olmadig: farkli yerlerde olmam, internete ve e-postalarima da
sadece cok kisitl bir zaman araliginda sadece telefon ekranindan ulasabilmem nedeni ile bazt yazismalart hentiz gérebildirm.

Geciken cevabuim o ytizden; ama degerlendirmlerinizin —yasayarak igcinde oldugum- bazilarina bilgim dahilinde séyleceklerim var....
Ilki sevgili AM’run mesajindaki bazi tespitlerine ile ilgili:

1. Ornegin 40 yili askin siiredir J70 motorunun her tiirlii bakimi yapmak bize havacilik motor sanayii kurdurtmadi. Motor teknolojisi ile ilgili biiyiik deneyim
ve kazanimlar, tiretim teknolojileri vb elde edildi ve bu basarilar, Can hocamin da aktardig gibi slireg icinde katlanarak artirildi.

CE: Hava Kuvvetlerinin 40+ yildir tizerinde calistigt J79 basta olmak tizere Hava Kuvvetlerinin —hatta Kara ve Deniz
Kuvvetleri ile Jandarmanin) envanterindeki tiirbo motor ve yapisal parcalarnimin ytiksek teknolojili onarimlarida da dahil
bakim, onarim ve yenileme teknolojik stirecleri ve bu stiregleri olusturan ve kullanan ekip tiyelerinin “havactilik motor sanyi
kurdurtmalart”na yénelik degerlendirmeler saninim eksik bilgiye dayalt olmali...

Yani, 1.HIBM’deki herbiri ayrt ayr ele alinarak detayli incelendiginde goriilebilecek herbiri yenilesim temelli o
girisimler ve gelisim ve sonucglart goriilebilir... (Bir érnegi icin bakiniz ek, Milli Savunma Bakanligt Arastirma ve
Faaliyetleri Blilteni’nde 1999 yilinda yayinladigim “Ttrkiye'de Ucak Motoru Faaliyetlerinde "Uluslararast Pazara
Yénelik Hizmet IsbirliGi" Modeli Uygulamalart” makalesi)

... Bugtin “ulusal havacuik sanayi” dedigimiz, 6zellikle motor alanindaki olusumlarinun niivesinde ve bir asamaya
(!) kadar gelisiminin desteklenmesine —hem de en kritik ve 6nemli faaliyetleri basart ile gerceklestirerek- belirtilen
tesislerde gorev yapanlarin oldugunu , ancak zamanla tahmin edilebilecek baz: bireysel ve eko-potitik dinamiklerin
etkisi ile gelisim disinda birakildiklarint ve bu niive tiirevlerinin uzak tutulmasina ézen gésterildigini belirtebilirim.
Oyleki, bu destek o asamaya kadar ¢cok da stratejik seviye ve derinlikte hep stirdii.. Umudum ucak alaminda
gereklesen ve uygulamada serbesti getirdigine inandigim sermayede ulusallasmanin motor alaninda da
yinelenmesi idi; ama ¢cok ama ¢cok énemli bir firsat kag(ird)ti....

o n

2. Ama gelinen noktada Kale - Pratt Whitney yatirimi, TEl ve 1. HIBM olmak (izere ii¢ ayri motor teknolojileri "odagi" olan bir iilke olduk.

CE: U¢ak motorlari konusunda; 1. HIBM, TEI, THY - Pratt Whitney (TEC) ve Kale - Pratt Whitney ortak yatinmlarinin ikame
olmadiklart gibi aynt seviye ve kapsamda da degerlendirilmelerini miimkiin gbérmedigimi séyleyebilirim. Yani gelinen
noktanin tespitinde sevgili AM’ya gére daha pesimistim.

Zaman icinde, 1960°li yullarda otomotiv endiistrisi merkezi olmay: kaciran Eskisehir’in 1980°li yullarin basinda da, SSDI
kapsaminda ulusal anlamda “havacilik sanayi” merkezi olmayt kacirdigr “1. HIBM’de kamelyasindaki cay dinlenmesini”
kapsayan andar da dahil daha resmi ve detayli tespit ve degerlendirmelerimi bir stire sonra yaymlamay: planladigum: da
paylasmak isterim.

Ama, mesajlasmanin temelindeki "JSF Avrupa Boélgesi Motor Merkezi: Ttirkiye" konusunda ise ¢ok optimistim; uygulama yéniinde
detaya sahip olmasam da olast gelisime yénelik diistincemi de “1.HIBM motor iliskili yapisinin hem -bu isin gerektirdidigi- hukuki, idari
ve teknik anlamda kiiresel isleyis ve ticarete uyumlu hale getirilebilmesi; hem de stirtidiirtilebilirligi garanti altina alinarak.. Ki; iste o
bugunun basarisi olabilir!.” degerlendirmesi ile paylasmistim.

Kisisel ego ve -ézellikle blitceden desteklenen- kurumlarda olumsuz etkisi ytiksek klasik yénetim yaklasimlar terkedildigi gtin ¢ok
oénemli gelismelerin gerceklesecegine, hem beyingticti, hem isgiicti ve hem de deneyimimizin bu énemli ddniistimii gercelkestirecegine
inancim tamdur!.. Umut ederim sizlerin IMKANSIZ olarak bu déniistimii Tiirkiye gerceklestirebilir ve hem askeri ve hem de sivil havacilik
gtic gruplari, yapisal parcalart, kontrol ve aksesuarlarint kapsayan dénitistimiin basdéndiirticti giictine herbirimiz sahit oluruz...

Sevgi ve saygilarimla,

Can EREL
—
+90 533 506 2385
® ¢ e can.erel@canerel.com.tr



From: OD
Sent: Friday, December 12, 2014 5:28 PM
Subject: Re: Re: Ilk Degerlendirme - JSF Avrupa Boélgesi Motor Merkezi: Turkiye

Yani yine organize olamamisiz:-))))
OD

Sender SA
Send Time: 2014-12-12 16:38
Subject: Re: Ilk Degerlendirme - JSF Avrupa Boélgesi Motor Merkezi: Turkiye

Baglantis1 yok diye biliyorum.

Hatta ITU projesinde ¢alismis biri de yoktur.
SA

From: OD
Date: 2014-12-12 15:50 GMT+02:00
Subject: Re Ilk Degerlendirme - JSF Avrupa Bolgesi Motor Merkezi: Turkiye

iTU'niin helikopter projesi ne oldu? Tasarim yaptilar, hatta 3D modellemesi sanal gergeklik lab'inde, icine bakabiliyorsun, sonra model yapip basariyla
ugurdular...

TAl'nin projesi ile baglantisi varsa ne giizel, yoksa???

oD

Sender: SA
Send Time: 2014-12-12 15:43
Subject: Re: Ilk Degerlendirme - JSF Avrupa Boélgesi Motor Merkezi: Turkiye

Onlar nasil basgladiysa oradan baslanacak.
Bizim sanayici alismis. Herseyin fabrikasi var.

Tahmini 100 kisilik bir miihendis ordusuyla su anda TAI'nin baglattig1 Genel maksat helikopteri AR-GE c¢alismasi dogru bir adim.

Neyi tasarlayacaklari, hangi bilgilerin gerekli oldugu belli.

Tasarimin icinde kullanacaklar iiniteleri ister hazir temin, ister aym sistemle 6zel sektdre siparis etmis olsunlar, DOGRU YOLDALAR.
Tasarima uygun Parca imalat1 artik Tiirkiye'de her Sehirde yapiliyor.

Montaj kaliplar1 ve yontemi, yine ayni tasarim grubu tarafindan yapilabilir.

Montaj ve testleri i¢in TAI zaten kabiliyet kazanmas.

Tek yapmalar: gereken su anda yaptiklar gibi bir ekip kurmalariydi.

Nihayet calisiyorlar.

Insallah bu ve benzeri calismalar durdurulmaz. En azindan heniiz tecriibe ortalamasi ii¢ yil1 gegmeyen proje miihendisleri on y1l bu projede
caligsalar, Tiirkiye i¢cin Onemli bir yetismis miithendislik becerisi demektir.

SA

From: OU
Date: 2014-12-12 13:47 GMT+02:00
Subject: Re: Ilk Degerlendirme - JSF Avrupa Boélgesi Motor Merkezi: Turkiye

"Bu cikar savaslarinin birey olarak degil de devlet olarak farkina varip pozisyon almadikca..."
Yani IMKANSIZ...

From: OD
Sent: Friday, December 12, 2014 1:33 PM
Subject: Re: llk Degerlendirme - JSF Avrupa Bolgesi Motor Merkezi: Turkiye
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Yazilari acayip ilgiyle okuyorum. Ya isi basinda batiriyoruz ya da tam basaracakken birakiveriyoruz. Laf donup dolasip plansizlik ve organizasyon eksikligine geliyor.
Tabii bunlar aslinda makro gerceklerin mikro yansimalari.

Makro gercek cikar savasi - yine ticaret- .

Bu cikar savaslarinin birey olarak degil de devlet olarak farkina varip pozisyon almadikca S. dedigi gibi bi .... olmaz.

oD

From AM

Sent: Friday, December 12, 2014 1:17 PM

Subject: Re: Ilk Degerlendirme - JSF Avrupa Bolgesi Motor Merkezi: Turkiye

Hava Kuvvetleri Komutanhgi, heniiz resmi siparisi verilmemis bir ugagin motor bakim saglayicisi olarak secilerek, elde edilmesi gli¢ bir basariya imza atti.

Acaba ayni formiil, s6z gelimi Eurofighter'a ya da Rafale'a da uygulanabilir mi? (Retorik sorudur)

Ornegin 40 yili askin siiredir J70 motorunun her tiirli bakimi yapmak bize havacilik motor sanayii kurdurtmadi. Motor teknolojisi ile ilgili biiyiik deneyim ve
kazanimlar, liretim teknolojileri vb elde edildi ve bu basarilar, Can hocamin da aktardigi gibi siirec icinde katlanarak artirild1.

son

Ama gelinen noktada Kale - Pratt Whitney yatirimi, TEl ve 1. HiIBM olmak Uizere {i¢ ayri motor teknolojileri "odagi" olan bir iilke olduk.

Hayirlisi olsun.

AM

From: SA

Sent: Friday, December 12, 2014 1:09 PM

Subject: Re: llk Degerlendirme - JSF Avrupa Bolgesi Motor Merkezi: Turkiye

Can bey,

Siz glindemi takip ederken giizel haberleri de paylasiyordunuz. Bundan da cok memnunum.
Benim serzenisler sizinle ilgili degil.

Sadece paylastiginiz konulardan bir sey yakalayip yaralarim depresiyor. Ben baska seyler anlatiyorum.

Bu Konulari anlatmaya mailler yetmez.

Istenirse bu isleri yapacak zeka ve arastirma bilgisine sahip ugakgilar oldugunu hatirlatmak isterim.

Eger biz ugakgilar bu lilkenin Havacilik sektériinde tutunamiyorsak, bir ugak markasini yaratmak icin (Orn.Skorsky) Omiir gerektiren ¢alismalari kim yapacak?

SA

From: Can EREL

Sent: Friday, December 12, 2014 10:46 AM

To: SA

Cc:

Subject: Ik Degerlendirme - JSF Avrupa Bolgesi Motor Merkezi: Turkiye

Sevgili S.;
Paylasimina tesekktirler...

Bu swralar Tiirkiye'de olup bu heyecan verici -ama distindtirticii de olmast gereken- gelismeyi ilgililerle konusarak detaylart ile
degerlendirmek isterdim...

Endiselerinde hakli olabilirsin; ama bu durum biraz farkli ve devaminda daha dncekilere benzemeyen yaratict / yenilesimci ¢6ztimler
bulunmesi gerek.. Yoksa seni béyle diistinderen deneyimleri tekrarlar dururuz; kesin!

Bu kararin alinma sebebinin ve uygulamanin yapulacagt yerin 1. HIBM olacagini tahmin ediyorum.. Yani on yulardir havacilikta
bilgisayar destekli stire¢c yénetimini -hem de kendi tirtinii olarak- ilk defa hayata gecirip Tiirk Hava Kuvvetleri envanterindeki tiim (!)
motorlarin, motor kontrol ve aksesuarlarinin bakim, onarnim ve yenilemesini, dimansiz yanma odast gibi baz: yapisal motor parcgalarinin
diinya pazarina sunulacak sekilde imalatint dahil yapabilen, konfigtirasyon ve teknik doktiman yénetimi dahil teknik ve teknolojik
yonetimini Hava Kuvvetleri Komutant adina gerceklestiren 1. HIBM!.

Bu pitansiyelini ktiresel pazarda ilk defa 1990l yiularin ikinci yarisinda NATO'nun Avrupa'da ucan AWACS ucaklariun TF33 motor

revizyonunu gergeklestiren is modelinin hazirlanmast ve hayata gecirilmesinde gdstermisti.. Bu is hala devam ediyor!.. Hem de bugtine
kadar NATO-NAMSAnin "en iyi" ofulunu de 3 defa almis olarak.
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Bu karar cok biiytik ve énemli sonuclart var!l.. Onceki hicbir érnekle katsilastinlamaz.. Ve motor konusunda teknolojik derinlik
kazanamadigimiz sivil havaciliga da etkileri cok btiytik olabilir; model uygun kurularak calistirilir ise..

Oncelikle bir hususun altini ¢cizmek isterim; umarim o sikintt verici ciimle ile hisettiklerim yanlistir!..bu karar sonra degisim/déniisiime
tabi olacak bir secim ZOKAst degildir!!!

...de, bu karar -simdilik- kesin Tiirkiye lehine ve ¢ok stratejik, tiirev ve iliskili sonuglart ile de heyecan vericidir!
Ama her haltikarda, bu kararin gerekcesini olusturan varlik/ neden nerede ise ¢ceyrek ytizyilllik bir diistince ve eylemleridir!
Diger taraftan, bana cok tehlikeli gériinen "AMA.." ctimlesinin masaya getirilmesini diistindiirtmeyecek bir ulusal yapt ve isleyisin
kurularal calistirdabilmesidir... Yani 1.HIBM motor iliskili yapisinin -bu isin gerektirdidigi- Hukuki, idari ve teknik anlamda kiiresel
isleyis ve ticarete uyumlu hale getirilebilmesi; hem de stirdiirtilebilirligi garanti altina alinarak.. Ki; iste o bugtintin basarist olabilir!.
Iki ucak arast bir havalimani késesinden paylasimum ancak bu kadar; gelecek giinlerin aydinlik ve giiclii olmasinu dileyerek..
lyi dileklerimle,
Can EREL

From SA
Date: December 12, 2014 at 7:27:37 GMT+1
Subject: Re: Tebrikler Turkiye!.. JSF Ofisinin Avrupa Bolgesi Motor Merkezi Se¢im Karari... Turkiye

Alkislayalim.

Bu da bir kazangtir.

Ne gariptir ki, jet motoru konusunda hig tecriibesi olmayan KALE ve iTU, TEi'nin yapamadigini bir seferde yapabiliyor.
Daha 6nce montaj da olsa boyle bir birikimleri yokken.

Maalesef aci soylliiyorum, ayni konu UCAK icin de gecerli.

Ustelik, daha tecriibeli altyapi var.

Tek engel, devletin uyguladigi model.

SA

From: Can EREL
Date: December 12, 2014 at 4:21:47 GMT+2
Subject: Tebrikler Turkiye!.. JSF Ofisinin Avrupa Bolgesi Motor Merkezi Se¢im Karari: Turkiye

Ve motorda kazancli gériinen Ttirkiye!..

Tiim ilgilileri bu ilk sonug¢ nedeni ile tebrik ediyorum!

Belirtilen,

"... But as basing decisions change over time, he added, the additional regionally assigned workloads may shift based on who
can provide the best value given past performance."

secim karariun agiklanmasinu takiben farkli bir uygulamaya gecise payanda olabilecek bir degerlendirme olsa da ulusal kitkaynakla
olusturulmus tiim varliklanimizin sistematik ve btittinctil bir anlayts icinde yeniden yapudandirimast ile artacak basarim potansiyelinin

kullanulmaswun bu stratejiye karst miicadelede giictimtizti artiracagint degerlendiriyorum..

JSF secilecek ise gecmis emek ve gbznuru etkisi ile ilk zor asidmustir; bundan sonrast daha zordur.. Sanayilesmeyi yeniden
yapuandiracaklara kolaylik ve basardar dilerim.

Tebrikler Ttirkiye!...
... Kolay gelsin Eskisehir!

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL

/SfiP
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Italy, Turkey to service F-35 jet, engine in Europe: Pentagon
By Andrea Shalal
WASHINGTON | Thu Dec 11, 2014 4:08pm EST

WASHINGTON (Reuters) - The Pentagon on Thursday said Italy and Turkey would provide initial heavy maintenance of Lockheed Martin Corp's
new F-35 fighter jet and its engine in Europe from 2018, paving the way for billions of dollars in work by companies there.
http://mobile.reuters.com/article/idUSKBNOJP21J20141211?irpc=932

Italy, Turkey Selected for F-35 European Maintenance
Dec. 11, 2014 - 03:36PM
By AARON MEHTA

WASHINGTON — Italy and Turkey are the big winners in the first wave of F-35 global sustainment
competition

A plan is in the works that essentially divides the F-35 customer base into the US, Europe and the
Pacific, with regional centers filling different sustainment missions.

(AFP Photo)

http://www.defensenews.com/article/20141211/DEFREG02/312110036/Italy-Turkey-
Selected-F-35-European-Maintenance

From: Can EREL

Date: December 11, 2014 at 18:49:18 GMT+2

To: undisclosed-recipients:;

Subject: JSF Ofisinin Avrupa Bolgesi Motor Merkezi Se¢im Karari... Stratejik ve Cok Onemli...

Heyecan ile bekliyoruz...

Umut ediyorum; en gelismis ucak motor teknolojilerinde on yillarin emegi ve g6z nuru karsiligini verir ve Turkiye Cumhuriyeti bu
karardan en karl ¢ikan olur!

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL
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