Is Jeti Pazarinin Gelecedgi Tahminleri Uzerine...

21 Ekim 2014

Kuiresel is havaciliginda kullanilan is jetleri pazarinin gelecek 6ngoértleri Honeywell sirketi
tarafindan yillik yayainlanmaktadir. Honeywel sirketi, 2014 — 2024 yillarina yo6nelik alan
anketlerine dayali olarak hazirladigi "Honeywell 2014 Global Business Aviation Outlook,
GBAOQ" baslikli 23’incti raporunu da Orlando, ABD'de buglin baslayacak “NBAA 2014, Is
Havaciligi Kongre & Fuar1” etkinligi 6ncesinde diizenlenen bir toplant: ile duyurdu.

Bu konuda, 2014 - 2024 yillarina yoénelik tahminleri iceren raporunda,

e 2024 yilina kadar 280 (GBAO 2013: 250) milyar ABD dolari is hacmine sahip 9.450 (GBAO
2013: 9.250) adet yeni jet ucagl temin edilecegini,

e Tum segmentlerinde yeni is jeti almada en 6énemli sebeplerinin,;
0 Menzil,
0 Kabin hacmi,
0 Baglanti,
0 Gelismis aviyonikler,

olacagi,
e Buyuk kabinli jet ucaklarinin yeni temin edileceklerin %46’sin1 (GBAO 2013: %55)
olusturacagini,
6ngorulmus.
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Honeywell Aerospace Genel ve Is Havaciik Baskani Brian STILL raporu tanitan
konusmasinda,

e Yapisal ve (ABD’de 1 Ocak 2020 tarihinde zorunlu donanim haline gelecek ADS-B Out
(Automatic Dependent Surveillance Broadcast Out) ve Avrupa hava sahasinda 28,500
feet ltizerinde ucan ucaklarda PM CPDLC (Private Mode Controller Pilot Data Link
Communications) aviyoniklerinin kullanima gecisinin 5 Subat 2015 tarihine kadar
tamamlanmasi gibi) mevzuat dlizenlemelerinin,

e Uzun vadeli ekonomik bliytime ve hava araci yeniliklerinin,
e Esnek satis sonrasi hizmet 6nerilerinin,

e Katma degere sahip (gintmuzde pekcok is ve ulastirma ucaginda mevcut baglanti
hizinin cok Ustliine cikacak ucus sirasinda 30 Mbps hizda baglanti gerceklestiren
¢6zim icin Honeywell’in ve telekomtinikasyon sirketi AT&T isbiriligi ile IFC (In-flight
Connectivity) projesi gibi) tadilatlarin,

e Hava aracinda bulunan (JetWave Ka-band uydu baglant: sistemi gibi) baglant1 yapis1
ve (IntuVue hava radar gibi glivenlik ve durumsal farkindalik 6énerileri gibi) iletisim
teknolojisinin,

ktuiresel ekonominin temel araclarindan olan kuresel is havaciliginin gelisimine katki
saglamasinin beklendigi de ifade edilmistir.

Bay STILL’in tespiti, teknolojik gelisimin pazar dinamiklerini sadece talebi dogrudan
uyarmasi yaninda emniyet ve etkinligi artirarak mevzuat: da degistirerek saglamasi acisindan
da cok anlamli...

Raporda yer alan 6ngdériintin Turkiye gercegi ise uyumu da dikkat cekici. Son yillarda Turk
is insanlarinda uzun menzil ve buiytk kabinli is jeti alma ve/veya mevcut halde sahip olunan
is jetlerinin uzun menzil ve bliytik kabinli olanlarla degistirilmesi egilimi dikkat cekiyor.

Garanti Leasing Genel Muduri Unal GOKMEN ile yapilan séylesiye dayanilarak Diinya
Gazatesi'nin 11 Agustos 2014 tarihli sayisinda yayinlanan "Isadamlart Ucak ve Helikopter
Alwjor' baslikli soylesi yazisinda “...is adamlarinin ucak ve helikoptere olan ilgisinin her gecen
glin arttigini, Anadolu’da ve cevre tilkelerde yatinm yapan insaat, enerji ve sanayi Sirketi
patronlartmun  tarifeli ucaklarla aylar stirecek kontrolleri 6zel jetlerle birkag glinde
bitirebildiklerini, banka mdiidiirlerinin helikopterlerle aynt giin icinde birka¢ farkli sehirde
toplantiya katidabildiklerini..." ifade ederek, cevre ulkelerde projeler yuruten sirketlerin
cogalmasiyla ucak ve helikopterin leasinglerinin payinin ytkseldigini, sektérde 2013 yilinda
yapilan leasingin 134 milyon dolar oldugunu, ISO 500°deki firmalarin en az ikiytiziinde ucak
oldugunu da belirtmisti.

Havacilik endustrisi icinde faaliyet gésteren ulusal sirketlerimizin genel ve is hava araclarina
yonelecegi ve Ozellikle satis sonrasi hizmetlerde boélgesel merkezler, kabinici uygulamalara
yonelik Grtnler baglant: ve iletisim ¢éztimlerine sahip ulusal sirketlerimizi ktiresel pzarda
gorebilecegimiz glinleri umud ederek...
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1. Can EREL; "Honeywell Uzun Dénem Is Jeti Pazar Ongériisii 2013-2023"; 20 Kasim 2013.
2. Honeywell; "2014 Global Business Aviation Outlook”; October 2014.
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... Paylasim Ardili Yorum ve Yazismalar:

---------- Forwarded Message ----------

From: Can EREL

Sent: Tuesday, October 21, 2014

Subject: is Jeti Pazarinin Gelecegi Tahminleri Uzerine...

Saygideger Buyuklerim ve Arkadaslarim;

Selamlar... Genel ve is havaciliginda kullanilan hava araclar ile ilgili en btytk ve kapsaml
toplu ticari etkinligi “NBAA, Is Havaciligi Kongre & Fuar1” Orlando, ABD'de buglin
baslayacak...

Tabi, artik alisila gelen bir klasik olarak, Honeywell sirketi de ilgili anketlerine dayali is jetleri
pazarinin gelecek 10 yilina yonelik tahmin ve degerlendirmelerine yer verdigi "Global
Business Aviation Outlook" baslikli raporunu Genel ve Is Havacilik Baskani Brian STILL
konusz ile beraber yayinladi.

Gelecek 10 yilda 280 milyar ABD dolar: is hacmine sahip 9.450 adet yeni jet ucag: temin
edilecegini 6ngdéren bu raporla ilgili makalemin bir kopyas: takip eden bélimdedir; ayrica
"Can'ca Giincel & Mesleki Calismalar' isimli web sayfasinda yer alan,

3 Uzun Donem Havacilik Pazar Ongoriileri
baslig1 altindan ulasilabilir...
Bilgilerinize sunarim...

Sevgi ve saygilarimla,

- —

® o o

---------- Forwarded Message ----------

From: FD

Sent: Wednesday, October 22, 2014 3:32 PM

To: TSS

Subject: Re:is Jeti Pazarinin Gelecegi Tahminleri Uzerine...

Sayin Can Bey,
Gergekten guizel bir makale..

Havacilik firmalarimiz éncelikle kendi isadamlarimizin ve yabancilarin da tabiki 6zel ugak ihtiyacini
karsilayabilecek imkan kabiliyet ve konuma geldiler mi acaba?..

Rapora gore pasta ¢ok buyuk ve pay almak isteyen firmalarimiz mutlaka vardir.. Belki de onlarin tanitiimaya
ihtiyaglar vardir...Bu konuda da bir kimelenme ¢alismasi bir an dnce yapilmali... Imkan ve kabiliyetlerini
bilmemiz lazim..

BOY hizmetleri i¢in de bu konuda ne gibi dizenlemeler yapilmali ve imkanlar neler ? onlari da ortaya koymak
lazim.. Ozel jetlere bakim yapan birimlerin nemli havaaalanlarimizda yeralmalari gerek bir an énce..

Sevgi ve saygilarimla..
FD

317 (21.10.2014)



---------- Forwarded Message ----------

From: Can EREL

Sent: Wednesday, October 22,2014 11:41 PM

Subject: Fwd: is Jeti Pazarinin Gelecegi Tahminleri Uzerine...

Sevgili FD Bey;
Selamlar... Degerlendirme ve katkilariniza tesekkuir ederim.

Sorulariniza yénelik acik kaynakta paylasabilecegim, kismen genel ve is havacilig dilinda da
cikabilecek bazi degerlendirmelerimi takipe eden béltimde sunuyorum:

FD: Havacilik firmalarimiz oncelikle kendi isadamlarimizin ve yabancilarin da tabiki 6zel ugak
ihtiyacini kargilayabilecek imkan kabiliyet ve konuma geldiler mi acaba ?..

CE: Gercek ucagi dikkate alarak cevaplayacagim maliim son zamanlarda VLA, LSA
gibi otombil garajlarinda Uretilen hava araclarina da ucak diyenler var...

o Temsilcilik ve aracilik islemlerine EVET...

e Uretici olarak sabit kanat ucak (jet) ihtiyacinin karsilanmasi: konusunda
da gectigimiz 6 yil icinde bazi gelismeler oldu ama stirmedi; oldukca carpici
tatnitim ile baslayan ve otomotivdekilere dayandirilarak gelistirilmis tiretim
proseslerine sahip Uretici 6nce sertifikasyona takildi, sonra iflas etti.. Bu
stirecte bir Tarkin de oldugu ortaklik tarafindan alinan sirket tiretime ve
ktiresel pazarada satilan ucaklarin vaadedilen satis sonrasi hizmetini
surdirmeye calisti. Ellerinde bulunan hentiz Uretilmemis bir proje /
prototipi de Turkiye’de gelistirerek TUretime gecmeyi dustntyordu
ki.. Uretici sirketi buiytik bir hava aract OEM’i satin aldi. ®

e Benim mesajimda dikkate sunmak istedigim alanlar ise degil ulusal bazi
birlesmeler ve isbirligi esasli dtizenlemelerle kisa zamanda genel ve is hava
araclart icin boélge tlkelerinden baslayarak kiiresel pazara yeter hale
gelinebilecegini degerlendirdigim,;

0 Satis sonrasi hizmetler
» Mihendislik hizmetleri
» Lojistik merkezleri
» BOY merkezleri
*  Govde
* Motor
*+  Komponent (aksesuar)

0 Modifikasyon
» Kabinici doseme (koltuk, zemin, EMS - acil yardim sistemi)
» Baglanti1 ¢6ztimleri (donanim ve yazilim),
» {letisim ¢éztimlerine(donanim ve yazilim),

gibi konular sayilabilir. Mevcut durumda bunlardan bazilarini yapabilen
sirketlerimiz maliyet ve satislarda ekonomik esik ve tesislerinin
konumlandirma sikintilari ile basbasa...
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FD: Rapora gore pasta ¢ok buyuk ve pay almak isteyen firmalarimiz mutlaka vardir.. Belki de onlarin
tanitilmaya ihtiyaglari vardir...Bu konuda da bir kiimelenme galismasi bir an énce yapilmali... Imkan
ve kabiliyetlerini bilmemiz lazim..

CE: Katilirim; hatta belirttigim alanlarda kabiliyet ve Girin gaminin yatay ve dikey
gelistirilmesine uyumlu konusal ve alansal is gelistirme ile pay alinmaya calisilan
pasta(lar)in hacmi burada belirtilenin cok ama ¢ok 6tesinde olabilir.

Katman ve islevleri ile tam olarak dokulandirilmis, “paylasim” ve “isbirligi” 6gelerini
iliklerinde hisseden yoOnetici, isgorenlere sahip kurum ve kuruluslari iceren
endustriyel kimelenmelerin de (merkezi bir es giidiim ile, en azindan orta vadeye
kadar baslangicta) alinabilecek sonuclara cokolumlu etkisi olacagn distintiyorum.

Kuresel isbirlikleri ile eko-politik uyumlastirilan - trktitmeyen bir yaklasimla hedef
biraz daha gerilirse diinyada yasanan gercekler ortada:

Figure 8: Top 20 Global and U.5. AGD Companies — Commercial versus defense financial performance®

Top 20 global and U.S. AGD companies Nine months ending Nine months ending Percentage
September 2013 September 2012 change

Revenues (US$ billion)

Top 20 global AGD Commercial aerospace 51855 $169.7 9.3%

Compomes Defen $195.9 $197.0 -0.6%
Top 20 US. ABD Commercial aerospace $114.2 $106.7 7.0%

compaIes Defense $162.9 $167.1 2.5%
Operating profit (USS billion)

Top 20 global A&GD Commercial Aerospace 516.1 5142 13.7%
commne Defense $18.1 5178 1.6%

Top 20 U.S. AGD Commercial Aerospace 5135 512.2 10.5%
Companies Defense $17.9 $175 1.9%

List of top 20 global AGD companies
Boeing, EADS, Lockheed Martin, General Dynamics, L 17 ges, Northeop G Ly € Ay x sfran, B
erms, Thales, Rolis Royee. L3 Communications, Honeywed, Textron, SAIC. Precision Castparts, Bombardier, and Huntington Ingall Industries

List of top 20 U.S. companies

FD: BOY hizmetleri icin de bu konuda ne gibi dizenlemeler yapilmali ve imkanlar neler ? onlari da
ortaya koymak lazim.. Ozel jetlere bakim yapan birimlerin énemli havaaalanlarimizda yeralmalari
gerek bir an 6nce..

CE: Ben havacilik — uzay ve savunma endustrilerimizde kuiresel kabilieti een
yuksek segmenti hava araci BOY faaliyetleri olarak degerlendiriyorum ve sanirim
kisa ve orta vade de bu durum daha da gliclenerek boyle devam edecek. Yaklasik
10 + ortadgrenim ve 40+ yuksekdgrenim kurumunun yetistirdigi binlerce genci de
dikkate alinca boyle olmasi da uygun olur.

Ancak, tirtine 6zel (sadece genel ve is hava araci, veya sadece yolcu ucagi, veya
sadece askeri ucak gibi) BOY merkezlerinin bu diinyanin boélgesindeki bir tilkede
uygun olmadigini distintiyorum. En azindan hem eksik kabiliyete sahip olmasi,
hem de kullanilan bazi teknoloji ve uzmanliklarda esik maliyet degeri asilabilmesini
engellemesi ve hem de son 20 yildir satis sonrasi hizmet alanina acimzasizca dalan
(OEM) ana tureticilerin hismi ile mticadele edebilmek adina....
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Genel ve is havacilikla ilgili hava araclari, devlet (askeri ve glivenlik vs) hava araclari
hari¢, sadece 100+ yolcu ve yuk tasimaciliginda kullanilan hava araclar igin
ktiresel BOY pazarinin 60 milyar dolara yaklasan durumu ortada.. Ayrica,

. Hari¢ tutulan hava araclari ile bu pazar degerinin en az iki katina
cikacagi,
. Belirtilen yaklasik 60 milyar dolarlik hava araci BOY harcamasinin

Istanbul merkezli 3-4 saatlik ucus mesafesindeki bir cember icinde yapildigi,
* Gelecek 20 yilda ihtiyac olacag: iddia edilen 600.000+ yeni teknisyenden
%20-25’lik kisminin yine Istanbul merkezli 3-4 saatlik ucus mesafesindeki
bir cember icinde olacag,
* Yeni nesil hava aracglarinda bakim — onarim ihtiyacini azaltma egilimine
karsi karmasiklasan yapilara yonelik teknoloji ve bilgi seviyesinin de artmasi
nedeni ile fatuira edilen birim saat Ucretlerinin hizla ytikselecegi,
+ TIhtiyac olan yeni ve yliksek teknolojiye genc (gec Y; hatta Z ve 6tesi) neslin
daha iyi uyum saglayacagi,
. Bolge ulkelerinde (6zellikle dogu bloku hava araclarindan bati hava
araclarina geciste) yashi hava araclar1 kullaniminin tercih edilmesi ve bu
hava araclarina yonelik BOY faaliyetlerinde ulkemiz mevzuatinin (daha
gelistirilecek cok detayi olsa da) bu tulkelerin cok Otesinde ve kolayliklara
sahip olmasi,
+ Sivil havacilikta sinirh kabiliyet / kapasite bulunan motor ve komponent
(aksesuar) alaninda gerek tesis, gerek techizat ve gerekse yetismis (hatta
o6nemli bir kismi gen¢ emekli olmus) bir isglclintn hazirda
déntstirilmeye hazir oldugu,
bir sir degil.
$100 1
Miyar 47
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Ancak burada da, bilgi kadar temel gereklilik ulusal dlcekte “paylasim” ve
“igbirligi”! Ve bu ogelerini iliklerinde hisseden yonetici ve isgorenlerin ile
inancla miicadeleleri... Yoksa trafigi ylUksek havalimanlarinda BOY merkezi
acmak belki de en kolay is.

Ayrica, dogrudan son kullanici ile de muhattap olunsa BOY faaliyetlerinde kiiresel
pazarda nefes kesici.

Detay bilgi ve teknolojiyi elinde tutan ana ureticilerin sahip olduklar: eko-politik
glcu kullanama becerileri ¢cok ytksek..

En kolay yol da ana fireticinin, ézellikle okumaya — égrenmeye ve sonra da
denemeye niyeti olamayan status quo miiptelast gtiruha uyguladiklart “... aman
ha!” stratejisi. Bu strateji 6ylesine etkili ki, var olan teknolojiyi hatta yatirnm
maliyeti de olmadan maliyetleri diistirtip emniyet ve etkinligi artirsa da kulak
arkast edilebiliyor...

Gelcek analizlerinde Pazar kaybt yasanacag: tespit edildiginde devlet otoritesine
bile etki edilebiliyor.. 2008 yuinda alinan kararla énce durdurulan, sonra da ne
anlama geldigi ve nasu ugrasudacagt miimkiin olmayan giivenlik miilahazasina
baglanan denziasut FAA Part-145 yetkisi verilmesi iptali buna érnek; yukarida
paylastigim “sir olmayan gercekler”in 6nemli etkisi olduguna inaniyorum. Ama
gecen 6 yilda sistematik bir miicadele olmamasi, tiim ¢cabalarima ragmen —ilgiller
tarafindan kabul edilmis gériintip, bazt platfrmlarda islem maddesi acilig
sorumluluk tistlenilmis olmasmna rapmen hala ATC gibi bir platforma bile giindem
yapldamayan bu sorun hala devam ediyor... Hava araglarinda dual (FAA, EASA)
sertifikasyon isteyen lessorler arttik¢a bu onayt FAA’dan birka¢ maas (!) karsiligt
gtinliik 6deyerek getirtilen memurun sahada varligint géstererek vermek de bazt
BOY merkezlerine maliyet olarak yaziuyor.

Simdilik burada keseyim muisadenizle...

Sevgi ve saygilarimla,

E—=

oo oo
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