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Endistriyel faaliyetlerde pazarlama, satis, kiresellesmenin artmasi ile birlikte de konusal ve alansal is
gelistirme suregleri kapsaminda ilgili sanayi, akademi, mesleki ve sivil toplum kuruluslari ve kamu ilgililerinin
bir araya gelerek;

Duslinceleri ve tecriibeleri paylasabilecedi,

Gelismeleri degerlendirebilecedi,

Mevcut sorunlari ve ¢6zUm segeneklerini tespit edebilecedi,

Isbirligi ve is ortaklhklari hakkinda &n ve ara gériismeler yapabilecedi,

Gelecek o6ncelikleri tartisarak ilgili ekosistem (ortam medyasi, elemanlari ve iletisim ve iliski dinamikleri
gibi) hakkinda genel dederlendirmeleri yapabilecedi,

toplu, toplanmali etkinliklere ihtiyacinin her gegen giin biyidugu bilinmektedir; hem uluslararasi ve hem de
ulusal dlgekte...

Katihmcilari, esas aldidi konu ve Urlinlere yonelik olarak kiresel, bolgesel, ulusal, yerel ve kurumsal sinirlara
sahip toplantilar diizenlenebilmektedir.
...bu toplantilar; temalarinin fikir ile Grin arasinda odaklanmasina badli olarak calistay, konferans,
seminer, sempozyum, sergi ve fuar gibi farkli yapi ve uygulamalar sekline gelebilmektedir.

GUnumuzln en hizh gelisen ve diger endistri kollarini yakindan etkileyen havacilik endUstrisinde bu durum
tim boyutlar ve karmasikligi ile yasanmaktadir. Iste bu asamada, strdurlebilirlik ve etkinlik parametreleri
acisindan dikkate alinmasi gereken bazi darbodazlar da beraberinde olusmaktadir.

Sadece ulusal 6lgek ve toplu calismanin birkag¢ dinamigi agisindan dederlendirildiginde bile,

e Bu tlr organizasyonlar desteklemekte kullanilan kamu kaynaklarinda kesisimler mevcut oldugu igin
kamu harcamalarinda birim harcama basina elde edilen faydanin degerlendirilmesini gliglestirebilir,

e Ozellikle Mart - Haziran ve Eylil - Kasim arahigi kapsanana bu tiir toplu calismalarin disinda kalan
boélimdeki zaman araliginin da yaz tatili ve -6zellikle yurtdisinda- kis tatiline ayrilan zaman araliklarina
sahip olmasi kurum ve kuruluglarda - belli seviyelerdeki yoneticilerin bir arada bulunmasi gereken-
etkin galisma surelerini kisitlayabilir,

e Bu toplu galismalara ilgili kurum ve kuruluglarin en Ust seviyede temsil edilme; en azindan acilis
oturumlarina katilmasi ve konusma yapma beklentisi tst seviyedeki yoneticilerin ylizini ve mesajlarini
eskitme etkisi yaratabilir,

e Toplu galisma iceriklerinde, daha gok kurum ve kurulus faaliyetlerinin genel tanitimlarina ayrilmasi, bu
planlamanin 6zellikle sponsorluk etkisi ile daha da artmasi, toplu galisma siresi boyunca katilimda
erozif etki yaratabilir,
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Toplu galismalarin sirelerinin kabul edilebilir / tolore edilebilir zaman araliklarinin disina gikma egilimi

faaliyetin beklenen etkinligini 6zellikle son ginlerde marka dederinde zarar yaratabilecek seviyelere
cikarabilir,

gibi ilk an endiseler olabilir ve bunlar cok daha artabilir nitelikte gorilebilir.

Son zamanlarda bu toplu etkinliklerin niceliginde ¢cok daha fazla gelisme edilimi olmasinin yaratabilecegi
enflasyon ve fayda/deder erozyonu kisaca 6zetlenen olumsuz etkileri daha da artirabilir.

Bahsedilen olumsuz etkinin azaltilarak faaliyette énemli etkisi bulunan toplu galismalarda;

Kamu kaynadinin konsolide edilerek desteklerin yonetiminin teklestirilmesi - birlestiriimesi,

Ulasim ihtiyaci ve azalan zamanin da etkisi ile (web dzerinden konferanslar, webinar uygulamalari,
modeller yerine (icboyutlu gérintiler gibi) teknolojik olanaklardan daha fazla yararlaniimasi ve bu tip
uygulamalarin mevzuat gicl ile 6zendirilmesi, 6zellikle sadece acilis konusmasi icin katihm saglayan
Ust seviyede goérev yapanlar agisindan bu segenedin daha fazla kullaniimasi,

Kurum ve kuruluglarin ilgili Gretim ve pazarlama-satis siireglerinde deneyim kazanmiglarin yénetim ve
iletisim becerisi gelistirilerek gerekli temsil yetkisi ve kurum-kurulus ici destek saglanarak "bavulda
yasayan - bavulla calisan yénetici eleman"in katilimina éncelik verilmesi ve ézendirilmesi,

Ticari toplu galismalarin teknik olanlarla ardisik diizenlenmesi ile katilimcinin her iki ihtiyaci bir arada
karsilayabilmesine olanak saglanmasi,

Toplu calismalarda is ve teknoloji odakl ylizylize gériisme olanadi saglayan mahallerin olusturulmasina
daha fazla 6nem verilmesi,

gibi bazi 6nlemlerin fayda saglanabilecegdi belirtilebilir.

Bununla birlikte, bu konunun ilgili kurum ve kuruluslarin yénetim oncelikleri arasinda girmesi, tespit edilecek
ve karsilastirilabilir temel basarim gostergeleri (KPI) ile izlenmesi ile uygulamanin etkinligi ve sonuglarin
dederinin daha da artirilabilecedi acgiktir.

Tam da bu tip faaliyetlerin yogunlastigi donem 6ncesinde paylasmak istedim; dederli gériise ve katkilarinizla
etkinligi artiracak sonuglar cikarilabilmesini umut ediyorum.
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