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) Kiiresel Havaciliga Bakis
..Istanbul 3’'nci Havalimani Temeli Atilirken
5 Haziran 2014

Tlrkiye'de ilk defa “sermaye”si ile ilk Tayyare Mlhendisi Selahattin Resit
Alann “bilgisi’ne isbirligi yaptirarak kurdugu ortaklk ile ilk ézel ucak
fabrikasini kuran girisimci Mihirdarzade Mehmet Nuri Demirag’t arastirmaya
basladigim 2005 yili idi; Istanbul’a 3’ncii havalimani projesi kamuoyu
glindemine gelmisti. Ardindan bu gekismenin mevcut en blylk
havalimanimizin sonu olacagini gériince arastirmalarimin sonuglarinin da
etkisi ile 6nermistim:

«

Nuri  Demiragin sorgulayan, degerlendiren ve paylasimct kisilig,
stirdtirtilebilir ve tamamlayict is birligine dayalt sistematik ve yenilesimci
faaliyetlerinden aldigum esin ile;

e Istanbul’da 150 milyon yolcu nihai kapasitesi ile Yenikdy ile Akpinar
kéyleri arasindaki 90 milyon metrekarelik alana 5-6 pistli olacak
sekilde 2016 yuinda hizmete girmesi planlanan ancak hentiz adi
konmamus tgtincti uluslararast havalimanina kurtaricimiz ve ytice
6nderimizin adwvun verilerek  “Atattirk Havalimami”  olarak
isimlendirilmesini,

e Istanbul’a ticiincii havaliman stireci kapsaminda tavsiye edilmesinin
planlandigr duyumlart alinan Yesilkdy’deki havalimanina;

o Havaculik ve iliskili (algilama, mekatronik, gelismis malzeme
ve yazilim gibi) gelismis teknolojileri konusunda egitim ve
temel arastirmalariin yapilacagt bir “Gék Universitesi”,

o Is ucagt ve helikopteri, sportif hava araclart ile ilgili endtistriyel
arastirmalar, tasarim, imalat ve BOY faaliyetlerinin yapilacagt
“Yeni NuDTA” tesisleri,

o Havaciik teknoloji ve trtinleri ile bu alamin distinsel
faaliyetlerine yoénelik “Selahattin Resit Alan Havacilik
Enstittisti ve Mtizesi”,

de ilave edilerek ve bu arazinin, énceden Nuri Demirag’a ait Gék
Stadyumu (Elmas Pasa Ciftligi) oldugu dikkate alinarak, “Nuri
Demirag Havaclik Parkt ve Havalimam” adi ile devam
edebilmesini,

ve bu diizenlemeler ile géniillerde vefa ve dimaglarda girisimin en temel
girdilerinden olan “kendine gitiven” olgusunun daha da gelisecegi giinleri
umut ederek...”

seklinde bitirmistim... Mart 2014 balinda yayinlanan "Can'Ca Tirkiye'de,
Endiistrinin Gelisiminde Iz Birakanlar" kitabimda da bir béliim olan bu
makalenin son kismini bu vesile ile tekrar paylasiyor ve gerceklesmesini
umut ederek ayni dilegimi bu vesile ile de paylasiyorum.
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Kiiresel Havacilik - Genel

IATA-ATAG & Oxford Economics verilerine gdre, hava tasimaciligt 2014
yiinda kiiresel dlcekte 2,4 trilyon dolarlik bir ekonomik faaliyet ve 58
milyon adet is hacmine sahiptir.

Millenium sonrasi, diinya'da sivil havaciliktaki yillik ortalama btiyiime
%9.6 civarninda iken Tiirkiye'de %14+ civarinda seyretmektedir....

Kiiresel hava trafiginin gelecek 20 yilda da gecmiste oldugu gibi her 15
yudda ikiye katlanmayt stirdiirecegi tahmin edilmektedir.

Kiresel Yillik 2012-2032

Yolcu-Kilometre Geliri CAO Airt
(RPK - Trilyon §) ot &= ﬂ ----- ) 4.7%

Kiiresel Hava Ulasimi Trafiginin Geligimi
©ICAO & Airbus GMF 2013

Havacuik endiistrisine is stratejileri ve degerlendirmelari yapan
sirketlerden TeamSAI Nisan 2014 icinde yapitlan AW MRO America 2014
konferansinda, gtintimtizde mevcut (WB, NB, RJ & TP tiplerinde) 23.010
adet ucagin on yil icinde 32.906 adete cikacagt 6ngortistinde bulunmustur.
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Kiiresel Ugak Filosunda On Yillik Geligim Tahmini
© TeamSAl 20140408

Yeni ucak sayiuart konusunda da, btliytik ucak Ttreticilerinin her yul
yaywinladiklart gelecek 20 yulik hava ulastirma sektdrii dngoriilerini
kapsayan raporlaridan,

Airbus “Global Market Forecast 2013-2032” calismasinda gelecek
20 yuda 4,4 milyar dolarlik pazar degerine sahip toplam 29.222
adet (2100 koltuklu yolcu, 210t kargo) yeni ucak,

Boeing “Current Market Outlook 2013-2032” calismasinda gelecek
20 yuda 4,84 milyar dolarlik pazar degerine sahip 35.280 adet yeni
ucak,

ihtiyact oldugunu belirtmektedir.

ICAO verilerine gére, 2013 yuinda;

e Diinyada 6,2 milyar yolcu tasinnmus; yani diinya bireyinin u¢ma

ihtiyact (kisi basina ucan yolcu sayist) 0,8 7 (6,2 milyar yolcu
/7,14 milyar insan),
o Gelismis tilkelerde bu oran 3+...

Kisibasina
Yilda Ugan
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Gayri Safi Yurtici Hasila (GDP, Bin §)
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Bireyin Ucma ihtiyacinin Ekonomik Gelismeyle iliskisi
©ICAO 2009

3/7 (05.06.2014)


http://www.canerel.com.tr

.

Airbus analizlerine gére;

Gtintimtizde (>2000 nm / >3704 km) uzun ucuslarin %93'tine sahip,
gtinliik 10.000+ hava yolcusu olan 42 adet sehir (Aviation Mega-
City) yulik 3 milyar tarifeli yolcunun %30'unu barindirmaktadur. (Bu
sehirlerden biri de 10.000+ hava yolcusu ile Istanbil’dur!..)

2012 Aviation Mega-Cities

g-haul passenge
haul passenge

2012 Yilinda Giinliik 10000+ Uzun (>2000 nm) Yol Yolcusuna Sahip Sehirler (42 adet)
© Airbus GMF 2013

Yirmi yil icinde toplam 90 adete ytikselecek bu nitelikteki (Aviation
Mega-City) sehirler uzun ucuslarin %99'una sahip olacak ve toplam
2,2 milyar yolucuyu barindwracaktir. . (Bu sehirlerden biri de
50.000+ hava yolcusu ile Istanbul olacaktir!..)

2032 Aviation Mega-Cities

2032 Yilinda Giinliik 10000+ Uzun (>2000 nm) Yol Yolcusuna Sahip Sehirler (90 adet)
© Airbus GMF 2013

Bu gelisimle, ktiresel hava ulastirmasiun agirlik merkezinin,

» Gelecek 10 yilda Tunus tizerinden Mora yarimadast
glineyine,

= Sonraki 10 yuda da Kas giineyine dogru doguya
kayacagt,

tahmin ediliyor...

Hava Ulastirmasi Agirlik Merkezi Degisimi
© Airbus GMF 2012
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... gelecek on yularda kiiresel havaciligt gelismekte olan pazarlarin
sekillendirilecegi genel kabul géren bir tespittir. Tiirkiye de (kirlganligt en
ytikseklerden biri olarak gériilse de) gelismekte olan pazarlarin en 6nemli
aktérlerindendir.

Kiiresel Olcekte Hava Aract BOY Pazari

Kiiresel kriizin etkisinden annmaya baslayan hava aract BOY pazarinda
57 milyar dolarlik hacmin gelecek 10 yilda her yu ortalama %4,2 btiytierek
tplamda %50 hacim artist ile 86 milyar dolart gececegi tahmin ediliyor.
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Kiiresel Hava Araci BOY Pazarinda On Yillik Gelisim Tahmini (Milyar $)
© TeamSAIl 20140408

Hava aract BOY pazarinda en fazla pay motor bakimt kalemi sahip olmaya
devam ederken en fazla yillik biiytime de komponent bakimi alaninda
bekleniyor.

CAGR Pay %
Ucak Agir Bakimi + %4,1 + %20
Motor Bakimi +%4,1 +%38
Komponent Bakimi| + %4,4 + %22
Hat Bakimi +%4,1 +%20

Yillik Bilesik BUyiime Orani
(CAGR)
+%4,20

Hava aract BOY pazarinin cografik gelisimindeki tahminlerde Tiirkiye
acisindan ilging:

e Bugtin icin diinyaynin en biiyiik hava aract BOY pazart olan
Amerika kitastun bu tinvanit gelecek 10 yil icinde Asya’ya

geeciyor...
o Tirkiye komsusu Ortadogu bdlgesinde gelecek 10 icinde iki kattan

daha fazla btiytiyecegi tahmin edilen hava aract BOY pazarinin
temel nedeni sektérdeki btiytime.

e Avrupa’daki btiytime - nitelikli isgtictindeki yaslanma, ytiksek
iscilik ticretlerinin de etkisi ile- ktiresel biiytime oraniun altinda
kalmst bekleniyor.
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Kiiresel Hava Araci BOY Pazarinda
On Yillik Cografik Gelisim Tahmini (Milyar $)
© TeamSAI 20140408

Yapuan bu tahminin hassasiyet analizine dayali seneryaolara gbre de
2024 yiinda 86,8 milyar dolar olacagt tahmin edilen kiiresel hava aract

BOY pazariun;
e En iyi halde 91 milyar dolar,

e Belirtilen ana sebeplerle, en kétii halde de 73 milyar dolar,

hacme sahip olabilecegi 6ngdriiltiyor.
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HavaAraci BOY Pazarinda On Yillik Geligsim Tahmini Seneryolari
© TeamSAI 20140408

Guzel bir hafta dilerim.

Sevgi ve saygilarimla,

o

NOT (07.06.2014 17:45): Temel atma téreni nedeni ile 6grendiklerim:

2024

e Son etabin tamamlanmasi ile beraber 150 milyon yillik yolcu kapasitesi olacak ve 76,5 milyon

m?2 alana yayilacak havalimani projesi,

o 10 milyar 247 milyon Euro yatirim (Cumhuriyet tarihindeki en ytuksek yatirim),

o 22 milyar 152 milyon Euro’luk kira bedeli (25 yil isletme),

o 6 pist,

6/7 (05.06.2014)


http://www.canerel.com.tr
http://www.canerel.com.tr/

.

4 ayr1 terminal binasi,

8 kontrol kulesi,

165 yolcu kopris,

500 ucak park kapasitesi,

0,5 milyon metrekare buyukltigtinde apron,
1,471 milyon m2 kapali alan,

70 bin araclik otopark,

O O O O O O O

seklinde detaylandirilmis..

Baslangicta (2018) yilda 120 bin kisiye dogrudan istihadam ve 300+ bin tedarikc¢iye is imkani
saglayacak.

[lk etabin 70 - 90 milyon yolcuya hizmet verecek sekilde acilis1 29.10.2017 giint yapilacak...
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