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Teknoloji Uretiyor Olun(a)mayabilir de...
...Varolan Teknolojiden Yararlanilabiliniyor mu?
9 Nisan 2014

Teknolojiyi “iiretmek”, Uretil(e)mese de diinya Uzerinde var olan teknoloji ve teknolojik
firsatin farkinda olmak ve on(lar)dan hur irade ile yararlanabilmek kudreti ile temin ederek
“yonetmek” ile ilgili paylasacaklarim var bugin...

Bir forumda,

"Sanayinin en belirgin égesi teknoloji tiretebilmektir.

Uluslar teknoloji tiretip, bilgiyi tirtin tasarlamada kullanabildigi 6l¢tide ticarette rekabet
tisttinliigiinti, savunmada da cayduiciligt saglayabilir.

Bu ytizden teknoloji tiretilmesi tilkelerin gelisimi ile dogru orantilidir."

yaziyor; cogumuzun belleklerine kazinmis derecede bilinen ctimleler...

....Bu alanlarda da bir sonraki asamaya hakimiyet, yani var olan teknolojiyi
“yonetmek” farz oluyor.

Bu asamada ise, 6ncelikle ilgili oldugumuz alanda;

e Mevcut firsatlarla ilgili farkindalik,
ve
e Var olani huir irade ile degerlendirerek ondan yararlanabilmek kudreti, erki,

de o6nemli; ki bizim olmasa da temin edip yararlanabilmek icin yénetmeye baslayalim
teknolojiyi...

Mesleki faaliyetlerim nedeni ile yasayarak sahit olageldigim dustUndtriici bir 6rnekle
aciklamak isterim.

Havayolu isletimi maliyet yapisinda yakit maliyeti 6nemli maliyet kalemleri
arasindadir.
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Havayolu Ana Maliyet Kalemleri Karsilastirmasi
Kaynak: TSOUKALAS @ The Global Airline Industry; Peter BELOBABA, Amedeo ODONI, Cynthia
BARNHART



Yakit maliyeti konusunda 2008 Kuresel krizi baslamadan birka¢c ay oOnce,
Haziran 2008 icinde yayinladigim “Petrol Fiyatlarindaki Tirmarug!.. Durum,
Etkileri ve Onlemler..” bashikli makalemde, ABD verileri ile havayolunda yakit
maliyeti yakit degerinin yolcu bileti gelirleri icindeki payini gosteren,
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Bilet Gelirinde Yakit Gideri Pay1
Kaynak: ATA Reports

ATA grafiginden yararlanmistim. Yakit maliyetinin bu orani uluslararasi
piyasada da 2012 yilinin sonuna kadar kismi yukselisini stirdurerek %40
seviyesinde gezinmekte, isletim maliyetlerinde dikkat cekici pay1 stitirmekte idi..
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Havayolu Dogrudan isletim (Nakit) Maliyetleri Dagilim1
Kaynak: AirBus (800 mil menzile sahip tek koridorlu 160 yolculu jenerik ucakta + Yakit $4 per USG@2012))

Onlemin yasamsalligi hergiin artiyordu.... Séz konusu 2008 makalemde,
havayolu isletmelerinin artan yakit maliyetlerine kars: alabilecekleri,

e Agirlik ve Stirtiklenme Azaltilmasi Esash Tasarruf Onlemleri,

e Isletme Uygulamalari ile Alinan Tasarruf Onlemleri,

e Hava Trafik Kontrolii (ATC) Uygulamalar: ile Alinan Tasarruf

Onlemleri,

detayli olarak incelenmis, yakit maliyet artisinin Turkiye yansimalar ile ilgili
Onlemler de 6nermistim; biri de “gelismis malzeme ve bakim kolayliklar:1” idi..
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Bu benim icin de yeni bir faaliyet alan1 olmustu; uzun bir stire kiirsel gelismeleri
ve uygulamalar: izledim, uygun olanlar: tilkeme getirmeye de cabaladim.

Varligini tespit ettigim bir teknoloji de, klasik uygulamay:1 degistiren ve
miisterisi havayoluna sattig: iiriiniin karsiligini1 saglayacagimi vaddettigi
tasarruftan pay ile alacak kadar da iddial1 idi..

Bir hava araci1 bakim, onarim & yenileme (BOY) teknolojisi...
Bir teknoloji dtistinelim...

ilgili oldugu havacilik trtintinde, 1908 yuindan bu yana
kullanilan deneme-yanilma temelli usulii daha fazla emniyet, daha
fazla ekonomi ve daha fazla etkinlik saglayarak degistirmesi
yaminda  uygulama  stirecinde elde  edilen  sonucglarin
tekrarlanbilirligi varl!..

... ve bu teknoloji...
e Ilgili oldugu uygulama siireci siiresini 1/3'tine diistiyor...
e Ilgili oldugu havacilik tirtiniinde...

0 %7 seviyesinde yakit tasarrufu sagliyor...
ABD sartlaninda, %7 yakit tasarrufu;
e Tek Koridorlu (NB) yolcu ugcagt icin
yilda 600 bin ABD dolar,
e Iki Koridorlu (WB) yolcu ucagt icin
yilda 3,5 milyon ABD dolar,
tasarruf demektir!
Tiirkiye’de yakit temin, ucus sart ve
doluluk oranlar dikkat alindiginda bu
tasarrufun ¢cok daha artacagt agiktir.

0 Termal marjinlerde %40 gelisme olanag: veriyor...

0 Calisma titresiminde %30 azalma sagliyor...

.. sonunda da uygulandigt ana tirtinden etkin yararlanma
(hizmet) siiresini en az %10 artiriyor...

Daha da iddialisi; tiretici bu teknolojiye dylesine gtiveniyor ki,

liriiniinii kullanan havayolundan bedelini saglamay: vaad
ettigi yakit tasarrufundan belli pay olarak aliyor.
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i1k akla gelen ilgili potansiyel mtsterilerin, 6zellikle de son kiiresel kriz sonrasi
ekonomik konjonktir ve etkileri nedeni ile bu teknolojiden hemen yararlanmak
isteyecegi idi!l. Ama...

...Ama dedim ya,
...var olan teknolojiyi hiur irade ile degerlendirerek ondan
yararlanabilmek kudreti, erki... ONEMLI!

So6z konusu tasarrufun saglanacagi seviyede maliyet yikd olusturmaya sebep
olan klasik teknolojinin (yontem, takim — techizat vs) sahibi ana treticiler (OEM)
mevcut durumunu (status quo) koruma icgtiidiisu ile istirakleri, ortakliklar: ve
iliskide olduklar: ve hatta tlkelerinin otorite kurumlar: ve hatta hatta politik
kurumlar ile olusturduklari yapi ve eko-politik mticadele guicti ile dyle bir direng¢
yaratiyorlar ki...

...0yle bir direng¢ yaratiyorlar ki, s6zde degisim ve gelisim bayraktar: bu
kuiresel gutcler...

...0yle bir direnc¢ yaratiyorlar ki, SIFIR YATIRIMLA elde edecekleri tasarruf
ve boylece elde edecekleri maliyet avantajini musterisine yansitabilme
firsatina sahip olacak havayolu sirketleri parasini vererek yaptirdiklari
bakimlarda bile bu teknolojiden yararlanamaiyorlar...

...Ama dedim ya,
...var olan teknolojiyi hiur irade ile degerlendirerek ondan
yararlanabilmek kudreti, erki... ONEMLI!

Teknolojiyi tiretiyor ol(a)mayabiliriz de; sahi, varolan teknolojiden yararlanabiliyor muyuz?..

Kaynakca

... Bu durumda kazanan(lar) belli de; kaybedenler kim(ler)???

1. Can EREL; “Petrol Fiyatlanindaki Tirmanis!.. Durum, Etkileri ve Onlemler..”; MSI Dergisi
#032, Haziran 2008.

2. Can EREL; “Kyoto Protokolii Isiginda Havacilik Cevre Etkileri ve Onlemler”; Turkiye
Kojenerasyon Dernegi & Airport Haber; Temmuz 2008.
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