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(Havacilik-Uzay & Savunma)
ve
EKOSISTEM Yénetim Anlayisi Ihtiyaci

Ulkemizde endtistriyel faaliyetlerin gelismesine paralel olarak bu
alanlarda duizenlenen ticari (fuar, sergi, B2B toplantilar gibi) etkinlikler ve
(seminer ve konferanslar, calistaylar gibi) iletisim ekinliklerinin ve bu
etkinliklerin resmi (basut ve gériintilii) yayinlar gibi yayin organlarinin
sayisinda son yillarda artis yasanmaktadir.

Bu gelismelere bir ydnden ulusal Urlnlerimize - isletmelerimize ve/veya
bu Urltnlerle ilgili ulusal yetkinliklerimize yonelik kuresel ilginin artisi
olarak bakilabilir; bakilmalidir da.

Ancak, bu yonde faaliyetleri yapan ulusal kuruluslarimiz nasil olusacak,
birer kliresel deger haline gelecek diye de distntlmesi ve ayni alanda
sanayi kuruluslarimizin yasadiklarinin benzeri uyguladigimiz gelisme
yasanmasi bir secenek olabilir... Ornegin, etkinlik organizatériimiiziin ve
uzmanlik yayin kuruluslarimizin da ortak girisimler haline gelmesi, sonra
kuiresel ortakliklarla is yapanlar olmasive sonunda sahip olduklar gticlii
uluslararasi baglantilarla bu faaliyetleri solo gerceklestirebilmeleri...

Kuresel bir oyuncunun organize etmesi planlanmis bir etkinligin, bu
etkinlikle ilgili tanitim  yaymni  derlemesini ulusal  06lcekteki
kuruluslarimizin son birkac aylik savunma haberlerinin bir kisminin
Ingilizce cevirisinden ibaret olmasina raggmen bunu etkinligin iceriginin
bir "6nizlemesi" seklinde yayinlamasi, 2 gtnlik konferans ve 6zel giinti
etkinligi icin de kisi basina 2,300 Euro Ucret talep etmeleri sebep oldu
dusincelerimiz yaziya dékmeye....

Bu surecte de distundim; H-U&S alaninda sanayi kuruluslarimiz ve
urdnleri gibi bunlarn buttnleyici — destekleyici (egitim, arastirma, finans,
etkinlik organizasyonu, basin-yayin, ulasim, guvenlik gibi alanlarda yer
alan) faaliyetleri yapan kuruluslarimizi da birer ktiresel oyuncu haline
getirmeyi uzgdri odag icine alan EkoSistem y6netimi zamani gelmedi mi
diye...

Ve dustnduklerimi 6zetle paylastim; buna sebep olan degerlendirmeye
cevap seklinde ardisik iki e-posta ile...
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---------- Forwarded message ----------

From: Can EREL

Sent: Saturday, August 24, 2013 4:31 PM

To: A

Subject: Degerlendirme - Ulkemizde Havacilik-Uzay & Savunma Iletisim Etkinlikleri ve
EKOSISTEM Yénetim Anlayisi ihtiyac

Saygideger Buyuklerim ve Arkadaslarim;
Selamlar...

Ulkemizde endustriyel faaliyetlerin gelismesine paralel olarak bu alanlarda diizenlenen
(ticari) iletisim ekinliklerinin ve bu etkinliklerin resmi yayin organlarinin sayisindaki artis
dikkatinizi ¢cekti mi?

Peki bu organizasyon ve yayin kuruluslarinin mensei nedir?...

Son yillarda benzer egilim havacilik-uzay ve savunma alaninda da mevcut. Bu gelisimlerin
distndiren yonleri olmali...

Bir tartisma baslatmak amac ile ilk andaki kisisel distince ve degerlendirmeleri iceren
mesajimi1 da web sitemin tek Turkce bolimu olan "CE Guncel Degerlendirmeleri ve
Yazilar1" sayfasinda “Degerlendirme - Ulkemizde Havacilik-Uzay & Savunma Iletisim
Etkinlikleri ve EKOSISTEM Yoénetim Anlayis1 Thtiyaci” bashigindaki linkle erisilebilecek
sekilde paylasmistim..

Buglin bu degerlendirmem tUizerinde daha fazla arastirma olanag buldum; gelistirdim
kisisel distincemi...

e Ulusal havaciigimizin farkli segmentlerinde (2008 - 2012 sonu) bes yillik
durumuna bakilir ise;

o Yolcu ucag: sayist 2008 yilinda 271 iken, %137 artarak 2012 yili sonunda
370 olmus.

o (2008 yilinda 43% i¢, 109’u dis hat olmak Uzere toplam 152 ucgus noktasi,
%59 artarak 2012 yili sonunda 241 noktaya ¢ikmis)

o Is jeti sayis1 2008 yilinda 55 iken yaklasik %80 artarak 2012 yili sonunda 98
olmus.

o Balon sayis1 2008 yilinda 57 iken %228 artarak 2012 yili sonunda 187
olmus.

e Sivil ve askeri (sabit kanatli ve doner kanatli) hava araci Uretim projeleri ile ilgili
farkli kuruluslarin ve sermaye gruplarinin ¢alismalar var.

e Sadece iki yil icinde sivil havacilik ile ilgili ytiksekodgretim kurumlari sayist %32,
O0gretim programlarindaki o6grenci kontenjanlari %78,9 artmis; artik 33
yuksekogretim kurumumuzda yillik 4952 kontenjan havacilik ile ilgili hale gelmis.

e Daha kuresel bir degerlendirme AviaAM Leasing tarafindan hazirlanan ve havacilik

ile ilgisi olmayan finans kuruluslarinin gelecek yatirim planlamalarinda ucak olmasi
sebebini arayan “Q2 2013 Aviation Market Overview”’den gorulebilir..
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Peki...

Butlnlesik havacilik sahasinda uluslararasi alanda s6z sahibi;
o Bir endustriyel iletisim etkinligi organizatérimuiiz var mi?
o Bu uzmanlik yayin kurulusumuz var mi?

Kisa dénemde bunlardan da vazgectim desem...

Butlnlesik havacilik sahasinda uluslararasi alanda s6z sahibi bir finans
kurulusumuz var mi?

Boeing'in gelecek 20 yillik havacilik tahmin raporlarinda yer alan yaklasik 600000
yeni teknisyen (yaklasik %20’si Istanbul’a 4 saatlik ucus mesafesi cemberi icinde)
ve 460000 yeni pilota yonelik kliresel pazara yonelen bir 6gretim kurulusumuz?

Paris'te (kullanilmis) F-16 tedarikine baslayacagini duyuran yani basimizdaki
ltlkeye bakim destegi 6éneren bir hizmet kurulusumuz var m?

Kuresel pazarda musteri kovalayan sanayi sirketlerimizin yaninda onlarin
uzgorilerinde yer alan projelere destek veren risk sermayesi kurulusumuz var m?

... Bunlarin her birisi birer ihtiya¢ midi?

O halde,

llgili sanayilerimizin mumkin olan alanlarda birer EkoSistem kabul edilerek
(6rnegin, sivil ve askeri havacilik teknolojileri ve endustriyel uygulamalarinin)
butinlesmesini ve yOnetsel seviyesinin de  yUkseltilmesini (belki de
O0zerklestirilmesini) saglayacak dlizenlemelerin yapilmasi ve hayata gecirilmesi
ihtiyacini hatirlatmiyor mu?

Salt sanayi kuruluslar ve Urlnleri yerine, bunlar haricinde kalan ancak ilgilendigi
endtstriyel segmentle ilgili bttinleyici — destekleyici (egitim, arastirma, finans,
etkinlik organizasyonu, basin-yayin, ulasim, givenlik gibi alanlarda) faaliyetlerde
bulunan kuruluslar1 da kapsayan ve onlar1 da birer kiiresel oyuncu haline getirmeyi
uzgobru odag icine alan EkoSistem yo6netimi sizce de bir care degil mi?

llgilenenlerin ve bu degerlendirmeye katki saglayacaklarin bilgilerine sunuyorum.

Iyi bir

hafta sonu dilerim..

Sevgi ve saygilarimla,
Can EREL
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---------- Forwarded message ----------

From: CE

Sent: Friday, August 23, 2013 7:08 PM

To: A.M.

Cc: TSS

Subject: H-U&S Etkinlikleri Organizasyonu ve EKOSISTEM Yénetim Anlayisi Ihtiyac

A. Bey;
Selamlar... Degerlendirmenize tesekktrler..

So6z konusu derleme, icerigi ve belirttiginiz ticret yaninda tlkemizde diizenlen ekinliklerin
yabanci organizatérler sahiplenilmesini hayretle izliyorum; birebir goériismelerimin
cogunun gindeminde bu konu son yillarda daha da fazla yer tutmaya basladi; bu yénde
uygulama yogunlugu artinca...

Kuresellesmeye kars: degilim; bilakis miisterinin serbest rekabete acik pazarda ihtiyacini
karsilayacak kaynagi secmesinin ¢agdas bir yaklasim oldugunu diisintiriim ama kaynak
seceneklerinin ayni pazarda risk aldigi ve hatta sosyal sorumluluk tasidiklari zamanki
hali tercih ederim.

Ancak konu ULUSAL havacilik-uzay ve savunma olunca durum biraz daha farklilasiyor.
ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa'da havacilik-uzay ve savunma sanayinde fuar, sergi,
konferans, sempozyum duizenleyicileri ve bunlarin (tek ile sinirlandirilmamis - coklu
olanlar hari¢) resmi yaymn organi olarak secilen yayin kuruluslarimin o tlke
kuruluslarinin icinden olmadig halleri tespit edenler var da paylasir ise memnun
olurum.

Ulusal havacilik-uzay ve savunmanin EKOSISTEM olarak ydénetmenin zamani coktan
gelmis gérinuyor; otorite ve yonetsel odagin sadece endustriyel kuruluslarin tizerinde..
Ancak bunun o6tesine gecmeli; aksi halde dolayli ve dikkate alin(a)mayan mali
kayiplarimiz1 takdirlerinize birakiyorum; es gecilen ekosistem kuruluslan ile ilgili ktiresel
itibar kayiplar1 da cabasi.

Belki ulusal sanayiinin havacilik-uzay ve savunma alanlarinda EKOSISTEM yénetimi
anlayist ihtiyacini konu alan bir fikir etkinligi dizenlenir de; dtistinceleri catistirir ve
detaylandiririz; eylem planini ¢ikaririz. Tabii uygun bir organizatér ile ;)

lyi dileklerimle,
Can EREL
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---------- Forwarded message ----------

From: A.M.

Date: Friday, August 23, 2013

Subject: Complimentary Turkish Armoured Vehicles Digest: Summer 2013
To: TSS

DefencelQ web sitesinden bahsi gegen licretsiz derlemeyi indirdim.

Son 3 - 4 aylik savunma haberlerinin bir kisminin ingilizce cevirisinden ibaret olan bu derleme, umarim
etkinligin iceriginin bir "6nizlemesi" degildir.

Zira katihm bedeli oldukca pahali olan (2 giinliik konferans ve Focus Day etkinligi icin 2,300 Euro fiyat verdiler)
bu etkinlikten ¢cok daha ufuk acici, disiinmeye ve konsept gelistirmeye tahrik edici bir icerik beklerim.

Sevgi ve saygilarimla,

A.M.

---------- Forwarded message ----------

From: MA

Date: Thu, Aug 22, 2013

Subject: Complimentary Turkish Armoured Vehicles Digest: Summer 2013
To: TSS

AV TURKEY YES'
MA

Complimentary Turkish Armoured Vehicles Digest: Summer 2013
Dear Army Technology Subscriber,

Ahead of Armoured Vehicles Turkey, which is supported by the Turkish MoND, taking place from 30th September - 2nd
October in Istanbul, Defence 1Q looks at the country's most recent armoured vehicle industry developments, including
continued MRAP procurement, MBT opportunities and foreign partnerships.

Alternatively for more information about the event and topic that will be discussed download the conference
agenda Armoured Vehicles Turkey.

Interested in finding out more?

Armoured Vehicles Turkey, held in official partnership with SSM, will bring together the most senior international officers to
discuss the challenges shaping procurement, capabilities and operations. With over 100+ Senior Officers from Turkish
Armed Forces as well as honoured dignitaries, Heads of Land Procurement and Operational Commanders, it is the ideal
platform to share lessons learned and best practice in current mechanised requirements and operations, engaging in
international collaboration on a very real level with key allies to strengthen messages of cooperation.

Keynote speakers include:
e Mr Murad Bayar, Undersecretary for Defence Industry, Turkish MoND
e Mr Levent Senel, Head of Land Systems, SSM Turkish MoD
e Major General Erhard Drews, Commander Army Concepts and Capabilities Development Centre, German Army
e Major General Dana JH Pittard, Commander 1st Armoured Division, US Army
e  Mr. Nail Kurt, Chief Executive Officer, FNSS Savunma Sistemleri A.S.
You can view the full conference agenda and speaker line-up here.

You can secure your place in one of three easy ways:

Online at http://cl.s4.exct.net/?qs=1069315fba10000c8460dcd36496c6ad0e8d2aee9e7136193cd7075196¢cee713
1. By calling +44 (0) 207 368 9737

2. By emailing mailto:enquire@defenceig.com
I look forward to seeing you in Turkey

Kind Regards
SW
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