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Bu analizde, katki saglayanlarin bilgi, bilit ve deneyimleri isiginda ve hava
araci bakim, onarim yenileme ve iliskili &gretim/egitim faaliyetleri
yoninden havacilik sektériiniin degerlendirilmesi yapilmistir.

(Bu calisma katki saglamak isteyenlerin 6neri ve katkilarina aciktir;
gorustinuzu litfen info@canerel.com.tr e-posta adresine gonderiniz..)

Giiglii Yonler

Kiiresel GSMH siralamasinda Turkiye'nin 15'nci ve kisi basi ortalama gelirde 14'ncl olmasi;
bu durumu gelistirme yéninde kuvvetli istek ve gayretler mevcuttur.

Turkiye'de,

o Siyasi istikrar,

o Ekonomik istikrar,
mevcuttur. Bu istikrar 6zellikle de pek gok bdlge llkesine kiyasla ¢ok ylksektir.
Tarkiye'nin sehirlesmislik seviyesi %70'tir.

Turkiye'nin mevcut demografik ve isglicli yapisi glglidir. Orta vadede, 6zellikle Avrupa
Ulkelerine gore daha da giliclenecektir.

Tlrkiye Avrupa Ulkeleri
60+ %8 60+ %22
14-60 %64 14-60 %63
0-14 %28 0-14 %15

o Tirkiye, Avrupa Birligi, Merkezi ve Dogu Avrupa’da calisma cadindaki en biylk
nifusa (15-64 yas arasi 49,5 milyon) sahiptir.

o Tirkiye'de 22 milyon calisani ile Avrupa Birligi, Merkezi ve Dogu Avrupa’da en
bilylk isgiclerinden biridir.

o Turkiye'de mevcut yaklasik ~%11,9 issizlik orani ayni zamanda kullanilmaya
hazir isglict oranidir.

o Tirkiye'de issiz ntifusun ¢ogu orta 6drenim seviyesinde egitimlidir.

o Beyaz yakall isglicti Avrupa Birligi'ne gore gok daha az maliyetlidir.

o Isguici Tirkiye gevresindeki bélgelerde galisabilir.

Lswor Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde/uygulamada,

Ele alinan organizasyonun, teknigin, sdrecin, durumun veya kisinin gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses)
yoénlerini,
Dis cevreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehdit/engelleri (Threats),

saptamakta kullanilan stratejik bir tekniktir. Bu analiz TOBB Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi tarafindan ilk defa yayinlabacak
"2012 yili Sektér Raporu” calismalarinda degerlendirilmek (zere hazirlanmgtir.



o Turkiye'de Ust ve orta seviye yoneticileri uluslar arasi sirketlerde basarilidr.
Coca-Cola, Microsoft, Intel, Pepsi, Gillette, Pfizer, P&G, General Electric, Unilever
gibi sirketlerin birgok st dlizey yoneticisi Turk'ttr.

Havacilik, Turkiye'nin resmi hedefleri icinde (Turkiye'nin 2023 yilinda hava araci Bakim,
Onarim ve Yenileme ve iliskili egitim pazarinda bélge lideri olmasi, kendi bolgesel ve
muharip ucadgini yapmasi gibi..) yer almaya baslamistir; bu ybdnde gayretler
desteklenmektedir.

Tarkiye'nin egitim/6grenim yapisi gtgludar.

Yiksek 6gretim kurumu sayisi: 210 (Mart 2011)
(% 25'6 Istanbul; % 9,75 Ankara, % 5,49 Izmir)

oYlksek 6gretimdeki 6grenci sayisi: 1,972,117 / 3,529,334 (agik 6gretimle)

oYuUksek 6gretimdeki 6gretmen sayisi: 105,127 (%5,33/ % 2,98)

oTilrkiye'nin nufusunun yaklasik ylzde 5'inin ylksek 6gretim kurumlarinda
okumustur.

2011 yili itibari ile,
e Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan;
015 adet Devlet Universitesi,
010 adet Ozel/Vakif Universitesi veya Meslek Yiiksek Okulu,
olmak Uzere toplam 25 adet yliksek 6grenim kurumunda 2768 adet/yll,
e Milli EGitim Bakanhdi tarafindan toplam 5 adet orta 6grenim kurumunda 310
adet/yil,
dogrudan havacilik endistrisi iliskili uygulanan 6grenim programi 6grenci kontenjani
tahsis edilmistir.

Turkiye'de havacilik iligkili 6rgiin ve yaygin 6grenim kurumlarinin nitelik ve nicelikleri
(6zellikle de cogu boélge Ulkelerine kiyasla) cok ylksektir.

Tarkiye’'nin ekonomik gelisme buUyUklugli ve hizinin etkisinde olan basta Turizm olmak
Uzere diger ticaret ve sanayi sektorlerinin gelisme seyri havaciidin olumlu katki
saglamaktadir.

Turizm alaninda bdlgesel rakiplerde (Avrupa’da kamu borg krizi derinlesmesi ve bu borcun
6denmeme riskinin artisi gibi) yasanan sorunlar ve bu sorunlarin etkisinde kalinacak
slirenin uzunlugu/belirsizligi Tlrkiye'ye avantaj saglamaktadir.

Turkiye turizmini tercih etme potansiyeli ylksek gelismis Ulkelerle (Cin ve Hindistan gibi)
iliskilerin gelismeye baslamis ve bu seviyenin hizla ylkselecedi beklenmektedir.

Tarkiye'nin havaciligin gelisme egiliminde oldugu pazarlardaki Ulkelerle olumlu iligkileri
mevcuttur.

Havacilik konusu ve iligkili konular devlet kurumlari faaliyetlerinde ve devlet mevzuatinda
yer alma / dikkate alinma hizinin artma edilimine girmistir.

Turkiye'ye yonelik dis yatirmlarda havacilik yatirimlarinda ilgi ve gerceklesme oraninin
yukselmeye baslamistir.

Tarkiye'nin ugak gdvde yodnelik bakim imkan ve kabiliyetlerinin gelismislik seviyesi
ylUksektir ve bu seviye gelismektedir.

Tarkiye'nin havacilik faaliyetleri agisindan konum avantajina sahiptir.

Tirkiye'de havacilik endustriyel faaliyetlerinin yodunlastidi bdlgelerde havacilikla iliskili /
havaciligi destekleme potansiyeline sahip mesleki / is yapilanmalarina erisebilirlik
yluksektir.
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Zayif Yonler

Ulusal havacilik endustri/teknoloji yonetiminde seviye vylkseltilmesi ve birlik (sivil ve
havacilik buttnlesikligi) ihtiyacc mevcut olmasina ragmen, havacilik yodnetimi bu
endustrinin hak ettigi seviyeye ve bltinlige henliz ulasamamistir.

Sektorel,

o Isglicl Veri Tabani,

o Teknoloji Veri Tabani,

o Is Yeri Veri Taban,
alt kinhimlarinda bir veri tabani seti ve bu veritabani setine dayali, ekosistem anlayisi
Uzerine yapilandirilmis, ulusal 6lcekte ve yasayan bir “Master Plan” mevcut dedgildir.

Ulusal havacilik otoritesinde uzman nitelikli personelin nicelik, deneyim ve c¢alisma
strekliligi gerekli seviyeye hentliz ulasilamamistir.

Glncel uygulamanin gerektigi detay teknolojilerin ulusal kullanilabilirligini saglayacak
sertifikasyonun verilecedi seviyeye hentz ulasamamistir.

Havacilik endustrisinde gerceklestirilen hizmet dretimi (mal Uretimi gibi imalat kabul
edilmedigi icin) ihracat ile ilgili mevzuat ve dolayisi ile destek/tesvik disinda kalmistir ve bu
nedenle ihracata yonelik belirlenen tesvik ve destek uygulamalarindan
faydalanilamamaktadir.

Havaciliga 6zglu deneyim gegmisi ve bilgiye sahip girisimci ve yonetici nicelikleri gelismeye
devam etse de gerekli seviyeye henlz ulagilamamistir.

Ulusal uygulamalarda havacilik endistrisini destekleyen (6zellikle ikmal zinciri agi gibi)
faaliyetlerin yeterli seviyede kiresel o6lcede ulasmamistir, kiiresel organizasyonlarin
Turkiye’'de gerekli/yeterli seviye ve nitelikte bulunmasi henliz gergeklesmemistir.

Ugak motor ve komponentlere yonelik 6zellikle onarim imkan ve kabiliyetlerinin yetersizlik
mevcuttur.

Ozel girisim sirketlerine kiyasla kamu kaynadini kullanan sirketlere saglanan imtiyaz
seviyesi girisimi ve gelisimi sinirlamaktadir.

Tarkiye'nin toplam cari agiginin 75 milyar dolar (GSYH’ya orani %10) seviyesine ulasmis
ve ulusal bliyimenin de cari agik vermeye bagimli hale gelmis olmasi cari agik edilimine
sahip havacilik uygulamalarinda sorun yaratmaktadir.

Turkiye dis borglarinda en blylk payi olan Avrupa'da derinlesen krizin Tlrkiye'yi ticaret ve
finansman/kredi kanaliyla etki etme oraninin ylksekligi ve cari acgidin alternatif
finansman/kredi kaynadi bulunabilmesine etkisi risk(ler) olusturmaktadir.

Uzun vadede muhtemelen dolarin hakimiyetinin zayifladigi ve yerine 2-3 para biriminin
esanli huktmranhgi olacak bir diinya diizenine y6nelik kamusal ve sektérel hazirlik seviyesi
istenilen seviyede degildir.

Mevcut ulusal havacilik temel (malzeme ve Uretim gibi) altyapisinin havacilik endustriyel
ve isletme uygulamalarini destekleyebilme yetersizligi mevcuttur ve bu durum dis ticaret
acigini fazlalastiran yondeki etki etmektedir.

Ulusal olcekte gigli demografik yapinin havaciliga yoénlendirmesi sistematik ve gereken
seviyede degildir.

Ulusal olcekte glcli egitim/6grenim vyapisinda dodgrudan havacilik endistrisi iligkili
uygulanan 6grenim programlarinin;

o Talep isglci nicelik ve nitelik ihtiyaglari ile bagdasmama orani,

o Alt yapi eksikleri,
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o Uzman 6gretmen eksiklikleri,

mevcuttur.

e Havacilik Okullarinda egitmen ve uygulama altyapisina dayah alt teknik bilgi / uygulama
olanaklar eksiklikleri mevcuttur.

e Havacilik endistrisinde enduistri talebi ve uluslararasi referans seviyeleri ve meslek
yeterlilik dlzeyleri ile bagdasmayan odgrenim programlari seviyeleri ve 0grenci
kontenjanlari mevcuttur.

e Devlet tekelinde ve adirlikli olarak vyurtici ihtiyagc ve uygulamalar bulunan havacilik
endUstrisi segmentlerinin 6zel girisime henlz acilmis ve bu yapi klresel rekabete agik
uygulamalarda tecriibesi olusum/gelisim asamasindadir.

e Havacilik alt segmenlerindeki faaliyetlerde deneyimli ve uzman yonetici agigi mevcuttur.

e Devlet yapisinda (Ulastirma Bakanhdi haricinde) yeterli havacilik alani bilgi ve deneyimine
sahip eleman eksikligi mevcuttur.

o Onemli oranda yurtdisina bagl havacilik endistrisi girdi maliyetleri yiiksek seviyededir.

e Girdi maliyetlerini arttiran ve gelir olanadini azaltan kamu vyaklasimi / beklentisi ve
uygulamalari,

o0 Sadece mala yonelik ihracat mevzuati, tesvik ve destek yapilanmasi,

o Hizmet faaliyetleri ile elde edilen gelirin ihracat kabul edilmemesi,

o Uluslararasi sertifikasyon sinirlandirmalari (6rnedin 2008 yilinda durdurulan ABD
disi Glkelerdeki kuruluslara FAA Part-145 sertifikasi verilmesinin askiya alinmasi) ile
micadele eksikligi,

¢ Havacilk ilgili mevzuat eksikligi / glincellik eksikligi mevcuttur.

o Meslek yeterlilik tanimlar eksikligi mevcuttur.

o Mesleki yetki seviyeleri ve agikligi mevcuttur

e Havacilk girisimcisi nitelik/nicelik eksikligi mevcuttur.

e Havacilik iliskili finansal yapi ve uygulama eksiklikleri mevcuttur.

o Risk sermayesi eksikligi vardir.

o Kredi mevzuatinin sadece teminata dayalidir.

e Havacilik meslek érgitlerinde olusum, nitelik/nicelik ve gecerlilik eksikligi mevcuttur.

e Sivil Toplum Kuruluslarinda batanlik, hakimiyet, havacihik bilgi ve uygulama eksikligi
mevcuttur.

Firsatlar

Son zamanlarda bélgesel bazi krizler de olsa, kiiresel ekonominin gelisme egilimine girmesi
beklenmektedir.

Donemsel bazi duraklamalara ragmen kiresel havacilik endistrisi gelisme egilimindedir.

Dogal ulasim avantaji bulunan Rusya ve CIS llkelerinde havacilik ekipmanlarinin bati
kaynakli hale donme edilimlerinin ve bati kaynaklh havacilik sistemine gegis ihtiyaci hizla
artmaktadir.

Uzak dogunun Turkiye ilgisinden sonra sermayesi de Tulrkiye'ye yonelmistir, yatinmlar
artmaktadir.

Uzak dogu sermayesi ile beraber uzak dogu kaynakh turizm potansiyeli de gelismektedir.
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e Turkiye’de mevcut is gicl maliyetlerinin goreceli distukliglu de havacilik endustrisinin
emek yogun uygulamalarinda Tiarkiye'yi 6n plana gikartmaktadir.

e Turkiye'de mevcut gicli demografik vyapi havacilik endlstrisinin emek yogun
uygulamalarinda Turkiye'yi 6n plana cikartmaktadir.

e Bolgede rakip olarak gelisen endistri konularinin bulundugu Uulkelerinin kalite seviyesi,
isglcl sarekliligi ve faaliyet siresi yetersizligi mevcuttur.

e Tirkiye'nin de icinde bulundugu bolgedeki havacilik iliskili talep ve tiketimin glicli ve uzun
vadelidir.

e Havacilik endistrisi devlerinin (liretim asamasindan goreceli uzaklasarak) daha cok nitelikli
isgicl yogun “Ar-Ge/inovasyon” ve “Satis Sonrasi Hizmet” alanlarina adirlik vermeleri
Uretim alaninda faaliyet gésteren ulusal kurumlar olumlu etkileyebilecektir..

Tehditler

e Havacilik endistrisinde Turkiye'nin bolgesel rakiplerinin ¢odu kriz halinde bulunan Avrupa
Birligi icinde yer almaktadir.

e Turkiye turizmini tercih eden llkelerde (Avrupa’da kamu bor¢ krizi derinlesmesi ve bu
borcun 6denmeme riskinin artisi, Ortadoguda yasanan siyasi belirsizlikler gibi) yasanan
sorunlarin etkisi, bu sorunlarin bulasma/yayilma olasiligi ve etkisinde kalinacak slrenin
belirsizligi mevcuttur.

e Uluslararasi siyasi iliskilerin de etkisiyle Tlrkiye agisindan gelistirme potansiyeline sahip
havacilik pazarlarindaki operatérler uzun donemli anlasmalarla daha cok Avrupa Birligi
kaynakh sirketlere is yapmaktadir.

e Glglu finans kaynaklarina sahip uzak dogu kaynakli havacilik operatorlerinin ve hatta
hizmet kuruluslarinin Turkiye’'nin icinde ve ilgi alaninda bulundugu bélgeye ilgisi ve belli
seviyede elemani ile beraber girisi artmaktadir.

e Kiresel o6lcekte uygulanan bazi sertifika (2008 yilindan beri devam eden FAA Part-145
sertifikasyonu verilmesinin askiya alinmasi) sinirlandirmalariyla micadelede devletlerarasi
seviyede girisim ihtiyag olan seviyede degildir. FAA gibi kilresel otoritenin 2008 yilindan
itibaren ABD disi llkelerde Part-145 sertifikasyonunu (glivenlik acik sebebi, ulusal is kaybi
endisesi gizli sebebi ile) askiya almis olmasi bu yetkiye sahip olamayan Turk kuruluslarinda
is kaybi yaratmaktadir.

e Havacilik enduistrisi devlerinin (Uretim asamasindan goreceli uzaklasarak) daha gok nitelikli
isglcl yogun “Ar-Ge/inovasyon” ve “Satis Sonrasi Hizmet” alanlarina agirlik vermeleri ayni
alanda faaliyet gosteren ulusal kurumlari olumsuz etkileyebilecektir.

NOT: Bu calisma sonucu, katki saglamak isteyenlerin éneri ve katkilarina aciktir;

goriisiiniizii liitfen info@canerel.com.tr e-posta adresine génderiniz..
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