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Kayma Hizla Gergeklesiyor...

Can EREL
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can.erel@canerel.com.tr

Dinya dizeni 9 Kasim 1989 tarihinde yikilan Berlin duvari ile yeniden sekillenmeye baslayarak
Ulkeler arasinda fiziki sinirlamalar zayiflamistir.

Bilgi, bilgi Gretimi ve bilgi kullaniminin cografik konumdan bagimsiz hale getiren bilgisayar ve
internet teknolojilerinin gelisimi ile “Bilgi Cagi” ve bu cagda kendi kural ve bilesenleri ile gelisen
“Bilgi Ekonomisi” bu cadi sekillendirmeye baslamistir; tam da basindan itibaren blyilyen ve
gelisen neslin Uretim ve tiketim sistemi mekanizmalarinda yer alarak...

Acimasiz kiresel rekabet yasayan diinya dlizenini fark eden ve bu dénlisime 6nlem alarak uyum
saglayabilecek irade ile bunu uygulayan llkeler refah yolunda énemli adimlar atabilecektir. Geng
nlfus orani ve nitelikli insan seviyesi yiksek llkeler arasinda ayni zamanda dogal kaynak zengini
olanlarda, 6zellikle de Cin ve Hindistan gibi insanin teknolojiyi de kullanarak is (task) ile bir araya
getirme basarisini gésterebilenler fark yaratmaya zaten baslamistir...

Bu yonde, Colorado, ABD’de bir orta 6grenim yoneticisi olan Karl Fisch’in okulundaki 6grenim
diizenini ve 6grenme metotlarini 21'nci ylzyil gereklerine uygun gelistirilmesi gayesi ile hazirladigi
bir calisma dikkat geken tespitlere sahiptir. Bunu benzer baskalari izlemistir..

Sosyal paylasim adlarinda kiresel oOlcekte izlenen “Kayma Gergeklesiyor” baslikli calisma
sunumunun farkli amagl tlrevleri zaman iginde ayni aglarda yerini almaya baslamistir.

Yapilan dederlendirme ve (1000% dederindeki bir bilgisayarin 2049 yilina kadar tim insanlija ait
hesaplama kabiliyetinin (izerine gececedi kabiliyet ve kapasiteye ulasabilmesi gibi) éngoriilerin
tamamina katilmak olanakli olmasa da, tespitleri acisindan etkileyici ve dustndidrici
dederlendirmeleri ile bedeni kazanan calismalar olmustur.

Bu makalede, orijinal icerigi gindeme getirilecek olan iki sunumda dikkat ceken bazi 6zellikler
paylasilarak dedgerlendirme okuyucuya birakilacaktir.

Kayma Hizla Gergeklesiyor (Shift Happens - 2010)

e (Cin’de her bir milyon kiside sizin gibi biri olsa Ulke genelinde sizin gibi 1300 kisi var
demektir. Benzer sekilde Hindistan’da sizin gibi 1100 kisi demektir.
e Cin kisa stirede diinyada Ingilizce konusulan iilkelesi olacak.
e Hindistan nifusunun %25'i en ylksek IQ seviyesine sahiptir ve sayisi Kuzey Amerika
toplam niifusundan fazladir.
0 Bu durum bu ilkelerdeki yliksek IQ seviyesine sahip cucuk sayisinin ABD’deki
toplam cocuk sayisindan daha fazla oldugunu géstermektedir.
e 2010 yilinda en fazla talep edilen 10 is 2004 yilinda mevcut degildir.
e Su andaki egitim/égretim sisteminde bulunan égrenciler henliz icad edilmemis teknolojileri
kullanan ve dolayisi ile henliz mevcut olmayan isler igin yetistirilmeye c¢alisiimaktadir.
e Problemleri ¢c6zebilmek igin problemlerin neler oldugunu bile bilinmemektedir.

e ABD Calisma Bakanhgi bugiin 6grenim cadinda olanlarin 38 yasina gelene dek 10-14 is
degistirecegini tahmin etmektedir.



e (Calisanlardan,
0 Her dért kisiden biri mevcut is yerlerinde 1 yildan az siredir ¢alismaktalar.
0 Her iki kisiden biri mevcut is yerlerinde 5 yildan az siredir calismaktalar.

e ABD'de 2009 yilinda evlenen her sekiz giftten biri internet lizerinde tanismistir.

e MySpace kayitl lyesi sayisi 200 milyon (zerindedir. MySpace bir (ilke olsaydi, (Endonezya
ile Brezilya arasinda) diinyanin en blyik besinci (lkesi olurdu.

e Genis band internet kullanimi bakimindan birinci sirada Bermuda, ondokuzuncu sirada
ABD, yirmiikinci sirada Japonya gelmektedir.

Geometrik hizla degisen bir zamanda yasiyoruz... (We are living in Exponantial Times)

e Her ay google lizerinde 31 milyar search yapiimaktadir.
o Bu rakam, 2006 yilinda 2,7 milyar idi..
o Ddsindik mi; Google'dan énce bu sorulari kime soruyorduk?

o Ik ticari metin mesajlar (SMS) Aralik 1992'de génderilmistir.
o Bugin her glin génderilen ve alinan SMS diinya niifusunun (zerindedir.
(2011 yiinda beklenen 7 trilyon SMS - (5+ milyar mbil telefon hatti tyeligi, %20

Cin))

e Kiiresel pazardaki kullanici sayisinin 50 milyona ulasmasi,
o Radyo'da 38 yil,
o Televizyon'da 13 yil,
o Internet'te 4 yil,
o Ipod'da 3 yil,
0 Facebook'ta 2 yil, (Temmuz 2011: 800 million active users)
sirdd.

e Internet kullanicisi,
o 1984 yilinda 1000,
o 1992 yilinda 1 milyon,
o 2008 yilinda 1 milyar, (26 Ocak 2011: 2 milyar)
idi...
e Bugiin Ingilizce'de 540 bin kelime var.
0 Bu sayi Shakespeare zamaninin 5 katidir.

o New York Times'in bir haftada yayinladigi bilgi seviyesi 18nci yiizyilda yasayan bir insanin
sahip olacagindan fazladir.

e Bu yil 4 exabyte (4,0 X 10~19) 6zgdn bilginin yayimlanacagi tahmin ediliyor. Bu seviye
onceki 5 bin yilda lretilen seviyenin de lzerindedir.

e Her 2 yilda bir Teknik Bilgi ikiye katlanmaktadir.
o Teknik alanda 4 yillik egitime baslayan bir 6grenci icin (clncd yilinda ilk yil
6grendiklerinin yarisinin giincel olmamasi demektir.

e Japon NTT firmasi tek bir fiber ipinden saniyede 14 trilyon bit gegebilen fiber optik kabloyu
basari ile test etmistir.
o Bu veri seviyesi 2660 CD veya her saniyede 210 milyon telefon konusmasina
denktir.
o Bu sayi bugiin her 6 ayda bir lce katlanmaktadir, gelecek 20 yil icinde de bu
seviyede gelisme beklenmektedir.

e 2013 yilina kadar insan beyninin hesap kabiliyetini asan bir slper bilgisayar yapilacaktir.
0 2049 yilina kadar 1000$ dederindeki bir bilgisayarin tiim insanlda ait hesaplama
kabiliyetinin (zerine gececedi tahmin edilmektedir.

e Bugin 5 dakika iginde,
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o ABD'de 67,

o Cin'de 274,

0 Hindistan'da 395,
bebek diinyaya gelmektedir.

Ve 694 bin sarki yasal olmayan bir sekilde internetten indirilmistir.

Yetistirme tarzlari, 6rglin/yaygin 6grenim ve sosyal/mesleki egitim ve kariyer beklentileri ve
calisma anlayislari agisindan dikkat gekici bir analiz.

Biliyor muydunuz? (Did you know? Human Capital Edition- 2009)

ABD kaynakl olsa da...
...benzer bir konu insan sermayesi ve iletisim teknolojileri yéninden de incelenmis..

e Buglin génderdidiniz 1 e-posta 165 milyar e-postadan biridir.
(2011: ~1.2 milyar eposta non-spam kaynaklardan génderiliyor, Eger, spam/phishing
kaynakhlar da kabul edilir ise bu seviye 75% daha fazladir. Toplamda saniyede iki milyon
adet)

o Ortalama bir ¢calisan ¢alisma hayatinin 10 yilinda e-postalar ile ugrasacaktir.

o Isletmeler (%75'i spam olan) e-postalarla uGrasmasi icin yilda 25 bin $ yéneticisine
ddeyecek ve bu durum sirketlere yilda 130 milyar $'a mal olacaktir.

o Sosyal network sitesi kullanicilarinin 2/3'si aktif ¢alisanlardir ve hergiin 18,5 milyar
dakikayi bu sitelerde gecirmektedir.

o Calismaya ayirdiklari zaman ne kadardir?

o Sosyal network siteleri dogru yonetilmezler ise lretkenlik katilidir.

e Hindistan'in yillarca ana ihra¢c kalemi olan dedgerli tas ve miicevherat yerini insan
sermayesine birakmistir.
o Ulke disinda calisan her Hindistan'll basina her hafta iilkeye génderilen pazar
miktar1 100 $'dir.
0 Bu miktar Hindistanin toplam ihracatinin 1/3'ine esittir.

o Insanlar arasi iletisim de degismistir.
0 Posta'dan e-postaya dénidsmdustir.
o Calisanlarin 1/4'i yiizylize gériismek yerine e-posta ile haberlesmeyi yeglemektedir.
Bu seviye 2020'de 3/4'e cikacaktir.

e Eger yéneticiler en blylik varliklaninin ¢alisanlari oldugunu séyliyorlar ise, NEDEN,
0 e-postalarini giinliik okumakta,
Maaslarini aylik 6demekte,
Envanterlerini 3 ayda bir kontrol etmekte,
Techizatlarinin bakimlarini 6 ayda bir yapmakta,
AMA,  calisanlarinin  sorumluluk  ve  performanslarini  yilda 1 defa
degerlendirmektedir?

O 00O

Etki: Isglicii (insan sermayesi) ile ilgili uygulamalar finansal uygulamalar seviyesine

ctkamamis ve hala “Endiistriyel Cag” seviyesinde kalmistir.

Etki: Heniiz Isgiicii (insan sermayesi) toplam harcamalarin %77 kismini
olusturmaktadir.

e Cin kisa siirede diinyada Ingilizce konusulan (ilke olacaktir.

e Ingilizce konusan pazar 300 milyonu gegecektir.
0 Boylece sirketler en biyiik Ingilizce konusan en bliylk yetenek havuzuna erisim
olanagina sahip olacaklardir.
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e Bugin 6grenim ¢aginda olanlarin 38 yasina gelene dek 10-14 is dedistirecedini tahmin
edilmektedir.
o Ortalama is rolii basina 1,5 yil calisma ve 2240 adam-saat ise alisma zamani
demektir. Bu siirede Venls'e gidip déndlilebilir.

Etki: Calisanlar her zamankinden daha hizli (iretken olma ihtiyacindadir.

e Bir 6grencinin ilk yilda 6grendiklerinin yarisi lglincl yillarinda giincelligini yitirecektir.
o Bu "egrenme cevikligi'nin bilgi esasli calisanda kritik faktér oldudu anlamina
gelmektedir.

e Yapilandirilmis slirekli 6grenme programi olamayan sirket potansiyelini ciddi anlamda
sinirlandirmistir.

e 2013 yilina kadar insan beyninin hesap kabiliyetini asan bir slper bilgisayar yapilacaktir.
o 2005 yilinda kullanilan teknoloji, calisanin sirketini "ne zaman" ve "nicin" birakacagi
tahminlerinde kullaniimistir.
0 Bu teknolojiyi kullanmayan pekcok sirket bugiin bes yil, 2015'de 10 yil, 2020'de 15
yil geride olacaktir.

e Eger Facebook bir (lilke olsaydi, Japonya'nin iki misli bir (ilke olurdu.
o Internet toplumu pekgok giiclii ve biiyiik (ilkeden bile daha bliyliktiir.
(2011: Facebook kullanici sayisi 800,000,000 (dgnyanin 3.ncii bliylik (lkesi / diinya
nifusunun 11%+))

Bu, insan ve teknolojinin bir araya geldigi yeni diinyaya donisimu yaslyoruz demektir.

Etkileri ve sonuglari ile hedef aldigimiz pazarlarin musterekligi ile... Fazla yoruma da gerek
birakmamis, kayma gergeklesiyor oluyor; hazir miyiz?

&
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NOT: ilave Giincel Yardimc Tespit ve Degderlendirmeler - takip eden bélim

Faydalanilan Kaynaklar :

1. Shift Happens - 2010 (http://www.youtube.com/watch?v=TZjRJeWfVtY&feature=related)
2. Did you know ? Human Capital Edition - 2009 (http://www.youtube.com/watch?v=kzCQ219bxI8&feature=fvw)
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Ilave Giincel Yardimci Tespit ve Degerlendirmeler
(Havacilik ve girisim ortakligimiz bulunan Cin agisindan bazi dederlendirmeler dikkate alinarak)

Neler oluyor?
. Teknoloji gelismektedir.
o  Ogrenilmesi gereken hacmi artmaktadir.
= (Ogrenme yéntemleri degismektedir.
o Uriin karmasikligi ve iiriin gelisim hizi artmaktadir.
. Temel egitim yaninda sureklilik ve fark egitimi ihtiyaci artmistir.
0  Sureg karmasikligr artmaktadir.
. Temel egitim yaninda sureklilik ve fark egitimi ihtiyaci artmistir.
0 izlenebilirlik artmaktadir.
. Goriintusel berberlik cografik uzakliga ragmen olanaklidir.
0  Zekanin devreye girdigi asamalarda insan daha da fazla 6nem kazanmaktadir.
. Ama insanin dislince ve siire¢ yasama glcl tembellesmektedir.
. Kuresel faaliyet gelismektedir.
o Yabanci dil bilgisi 5nemi artmigtir.
0 Uyum 6nemi daha da fazla artmistir.
o Empati 6nemi daha da fazla artmistir.
0  Toplumsal ve ulusal kaynakli kilttirel etkilerin 6nemi azalmistir.
. Ekonomik konjonktir ve kabuller stirekli degismektedir.
o Kaos ve denge anlam degismektedir.
0  Yenilesim rekabetin temel gerekliligi haline gelmektedir.
O  Yasam tarzlarinda mobilite 6nem kazanmaktadir.
. Gorevdeki nesiller degismektedir.
Alt kiltar ve karsi kiltir 6geleri nedeni ile,
° 60+ yas - Baby Boomer (Il Diinya Savasi sonrasi - 1960 6ncesi doganlar) - Saghkli bir ekonomide paylasim ve
ekip calismasini egitimde 6gretilenler.(isglictiniin % 34)
° 45+ yas - Gen X (1960-1970 arasi doganlar) - Calisan Ana-Babali gocuklari... Krizler ve belirsizliklerle bogusan
kayip nesil (isgtictiniin % 18)
. 35+ yas - Gen Y (1970 sonlari — 1980 baslari arasi doganlar) Millennials — Teknoloji igine dogan otorite ve
geleneksel degerlere geleneksel yaklasan nesil (neo-liberal)
. 25+ yas - Z (1980 baslari - 1990 sonlari arasi doganlar) Internet Generation — Kitle teknolojileri cocugu
. 10 yas - Z Otesi (2000 sonlarindan bu yana doganlar)

October 02, 2011

World 6,965,700,000 October 2, 2011 (US Census Bureau's World Population Clock)
1 China 1,339,724,852
2 India 1,210,193,422
FACEBOOK Users 800,000,000 (11%+ of world population)
3 United States 312,340,000
4 Indonesia 237,556,363
5 Brazil 190,732,694
6 Pakistan 177,395,000
7 Nigeria 158,423,000
8 Bangladesh 151,365,000
9 Russia 142,914,136
10 Japan 127,950,00

January 14, 2011
Royal Pingdom web monitoring service:
2010 - 1.9 billion emailers sent 107 TRILLION emails
1.97 billion - Internet users worldwide (June 2010). Most are in Asia.
294 billion — Average number of email messages per day.
89.1% - The share of emails that were spam.
255 million = The number of websites as of December 2010.

October 02, 2011
People on Facebook (http://www.facebook.com/press)
More than 800 million active users (more than 350 million active mobile device users)
>50% of our active users log on to Facebook in any given day
>2 billion posts are liked and commented on per day
>250 million photos are uploaded per day
More than 70 languages available on the site
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Average user has 130 friends
> 475 mobile operators globally working to deploy and promote Facebook mobile products

Ugus ihtiyaci gelisimi

Ekonomik blylme - Demografik degisim (kentlesme ve saglik artis) etkisinde...
1960 - 2009
Turkiye 51 > 72,1
ABD 69,8 > 78,7
Cin 46,6 > 73,3
Hindistan 42,4 > 64,1
Isveg 73 > 81,4

Glnde 10000 adet uzun ugus yolcusu alan sehir sayisi (i hat uguslari haric 3700 km.den fazla) 2010-2030
arasinda 39 adetten 90 adete c¢ikacak..

Tiirkiye - Cin karsilastirmasi
Kuresel 6lgekte son Ug yildir yasanan kriz iginde;

. Medyani 35,5 yas olan 1,3+ milyar insan ile (her bes dakika da 300 gocuk dogan) dinyanin
en kalabalik niifusuna,
[Tirkiye: medyani 28,5 olan 78+ milyon insan - diinyada 17.nci.]

e 780 milyon ile dinyanin en kalabalik galisan guctine,
[Tlrkiye: 24,7 milyon - dlinyada 24ncl (Libya krizi éncesi 1,2 milyon yurtdisi
calisan)]

e 74 Trilyon dolarlik diinya ekonomisinde $10.09 trilyon dolar (diinyanin %13,6’s1) GSYiH
ile Gglincl siradaki ekonomisine,
[Tiirkiye: 960 milyon dolar (dinyanin %1,29°u) - dinyada 17.nci.]

e Yillik %10,3 (dinyada 6nci sirada) oranda ekonomik blylimeye,
[Tlrkiye: %8,2 (18nci sirada)]

Cin ile Tarkiye arasinda ticari hacim
e  Son sekiz yilda 2 milyar dolardan 17 milyar dolara gikmis.
e Gelecek 8 yilda da 50 milyar dolara gikmasinin planlanmistir.

2010 Turkiye-Cin ticaret hacmi (17 milyar $)
Tirkiye-ABD (3,8 - 12,3 = 16,1 milyar $)

e 2011 -6ay 14.11 milyar $

Ticaret hacmi degisimi - YoY +37,5%

Tlrkiye ihracati 1.32 milyar$

Turkiye ithalati 12.79 milyar $ (YoY + 41,9%)
Ticaret acidi 11.47 milyar $ (YoY 47,8%)

O o0oo

T.C. Bagbakani: Hedef ticaret hacmini 10 yilda 100 milyar $ yapmak.
(kur riskini azaltmak Uzere TL ve yuanla ticaret yapma)

Cin'de;
e Gelecek 5 yil iginde 50 milyon / vil,
e Gelecek 10 yil iginde 100 milyon / yil,
turistik amacgh dis seyahat beklenmektedir.

Tirkiye'nin, gelecek 10 yilda (2010 - 28,6 milyon);
e 50 milyon turist,
e 50 milyar turizm geliri,
hedefi var ise bu hedefe en blylk katkiyi Cin saglayabilir. Tarkiye %5 pay alabilse 5 milyon turist eder...
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