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Bu makalede, TOBB TSHM dlyesi olarak gérev yaptigim bir yil sonunda 2010 yili
“Tlrkiye Sektorel Ekonomi Surasi”’nda hava araci bakim, onarim ve yenileme (BOY)
faaliyetleri odaginda sivil havacilik sektér ihtiyaci olarak giindeme getirilmesi talebi
ile 6nerdigim konular -6nerilme sekli ile- paylasiimistir.

KONU:

Devletimizin en Ust seviyelerinde belirlenen ve son olarak Eylil 2009 icinde diizenlenen
Ulastirma Surasi ve bildirgesinde duyurulan “Havacilik endiistrisinin hava araci BOY
(Bakim, Onarim, Yenileme) bileseni ve bu saha ile ilgili egitim faaliyetleri
konusunda Tiirkiye’nin 2023 yilina kadar bélge lideri olmasi1” hedefine ulasabilmek
icin hava araci BOY segmenti 6zelinde ulusal havacilik sektoriine yonelik faaliyet etkinligi ve
kiresel rekabet edebilirligi artiracak ihtiyac ve oneriler.

DEGERLENDIiRME:

Klresel 6lcekte gelisimin en 6nemli motoru olan, ondan etkilenen ve ayni zamanda durumu
ile makro ekonomi hakkinda gésterge kabul edilen havacilik endustrisi, kiresel kriz dénemi
icinde yeniden gelisme paternine girmistir. Konu ile ilgili detay degerlendirme ekte
sunulmaktadir.

Konumu ve kaynaklari itibari ile Tlrkiye bu endistrinin yeniden gelisiminde dogdal ve 6nemli
avantajlara sahiptir ve bu potansiyeli ile blylk firsatlara goéz kirpmaktadir.

Hava araci BOY pazarl havacilik endustrisinin énemli bir bilesenidir, buglin igin (sadece
ulastirma -yolcu ve kargo- ucaklari igin) 45 milyar dolarlik bir hacme sahiptir ve yaklasik
Ucte biri bélgemizde, klasik bir sortilik ugus mesafesindeki gember icindedir.

Hava araci BOY bileseni ve bu saha ile ilgili egitim faaliyetleri konusunda Tirkiye'nin 2023
yilina kadar boélge lideri olmasi, devletimizin en Ust seviyelerinde belirlenen ve son olarak
Eylul 2009 icinde dlizenlenen Ulastirma Surasi ve bildirgesinde duyurulan bir hedeftir.

Ulusal oOlgekte butlinlesik bir gelisim saglanmasi Oncelikle ilgili farkindaligin olusturulmasi,
sonrasinda da sistematik ve yenilesime (inovasyona) dayali faaliyetlerin ilgili her kurum,
kademe ve uzmanlarin katilimi ile mimkun olabilecektir.

IHTIYAC(lar) ve ONERIi(ler):

TOBB “Tirkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi”nin 9'ncu
maddesinde yer alan;
e Sektdre iliskin sorunlari ve ¢ézim onerilerini tespit ederek Yonetim Kuruluna sunmak,
e Sektor raporlar hazirlamak, gelecedge yonelik projeksiyonlar yapmak ve sektorel
politika ve stratejileri olusturmak,
e Sektorlerin uluslararasi rekabet sartlarina uyum saglayabilmeleri igin gerekli teknik
ve bilgi alt yapisi ile ilgili galismalari hazirlamak,



o Sektoriin mevcut rekabet glclnin Olgllmesi ve gelecekte rekabet edebilirliligini
artirmak igin énerilerde bulunmak,

o Ilgili sektdre ait kanun, tiiziik, yénetmelik gibi mevzuat degisiklikleri hakkinda gériis
olusturulmasi veya ilgili mevzuatin dedistirilmesi hususunda galismalar yapmak,

belirlemeleri dikkate alinarak Turkiye Sivil Havacilik Meclisi tarafindan hazirlanan hava araci
BOY segmenti 6zelinde ulusal havacilik sektoriine yonelik faaliyet etkinligi ve kiresel rekabet
edebilirligi artiracak ihtiyac ve dnerilerden bazilari asagida sunulmaktadir:

1.

3.

Ulusal havacilik endiistrisi sektérii biitiinlesik veri tabani ihtiyaci

GEREKCE: Buglnki yapida ulusal havacilik sektorint alt kinlimlarinda mevcut olan
isglicinl, teknolojileri ve teknolojik kabiliyetleri, isyerlerinin tamamini glncel olarak
izleyen bir veri tabani mevcut dedildir. Savunma havaciligi ve ticari havacilik konularinda
kismi uygulamalar mevcuttur ancak ihtiyaci karsilayacak detay ve bitiunlige sahip
degildir. Bu durum yatirimlarda dublikasyonlara, uygulamalarda zaman zaman ulusal
imkan ve kabiliyetler iginde karsilanabilecek ihtiyaclar icin yurtdisi kaynaklara yénelime
sebep olmaktadir.

ONERI: Sektorel alt kirlhmlarda;

o Isgiici,
o Teknoloji,
o IsYeri,

icin ayri ayri -dogru, glincel ve erisilebilir- bir endlstri veri tabani seti olusturulmasi.

. Ulusal havacilik endiistrisi biitiinlesik ana (master( plani ihtiyaci

GEREKCE: Hizla gelisen, yapisi ve uygulamalar ile bireyin dedisen ihtiyacina gore
cesitlenen ulusal havacilik sektoériinde kisa, orta ve uzun vadede olusacak politik,
ekonomik, teknolojik ve sosyolojik uzgdrilere dayali teknolojilere yoénelik sirekli
gincelenen, yatinm ve uygulamalar icin esas alinacak detayli bitlnlesik (ticari ve
askeri) ve erisilebilir bir ulusal ana (master) plan mevcut degildir. Bu durum isgici
planlamasindan alt yapiya, tasarim ve Uretimden operasyona tim uygulamalar ve
yatinmlarina yonelik stratejileri ve planlamalarini etkilemekte, ¢cogu zaman kaynak
israfina ve girisimlerde sureklilik zafiyetine sebep olabilmektedir.

ONERI: Teknolojinin tiim bilesenlerine yénelik olarak ulusal élgekte, dogru, giincel ve
erisilebilir “Havacilik Endiistrisi Biitiinlesik Ana (Master) Plan"in olusturulmasi.

Ulusal havacilik endiistri/teknoloji yonetiminde birlik ve seviye yiikseltilmesi
ihtiyaci

GEREKCE: Degisimi izlemek ve uyum sadlayabilecek esneklige sahip olabilmek
degisimin en yiliksek seviyede yasayan havacilik endistrisinin olmazsa olmazlarindandir.
BuglnkUl yapida teknolojik ve operasyonel havacilik yonetimi ayrisiktir ve bu durum tim
kaynaklari esas alarak yapilacak etkin bir “Teknoloji Yonetimi”ni sinirlamaktadir. Diger
taraftan, havacilik endustrisinin dogal yapisi iginde gok yakin iliskide oldugu devlet yapisi
icinde mevcut otorite(ler)nin bulundudgu seviye karar alma stlireglerinin dedisim hizina
uygun yapilandiriimasini da etkilemektedir. Bu durum, en basit hali ile,

o Nispi derinligi 6nemli oranda fazla savunma havaciligi teknolojilerinin bdlgesel
merkez olma iddiasina sahip ticari havacilik uygulamalarinda kullanilabilirligini
cogu zaman yetersiz, bazen de olanaksiz kilabilmektedir.

o VYetistirme ve sertifikasyon streclerinde butlnlik saglanamadidi icin klresel
Olcekte en gelismis teknolojileri kullanarak goérev yapan savunma havaciligi
isglicinin (emeklilik / istifa nedeni ile) sistem disina gikmasi halinde bosta
kalmasina ve ticari havacilikta kullanilamamasina sebep olabilmektedir.
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Benzer pek gok drnek verebilmek de mimkundur.

ONERI: Devlet teknoloji, operasyon ve sertifikasyon/denetim unsurlar Uzerinde
kurulacak ve mevcut uygulamalara gore seviyesi yukseltilmis “Biitiinlesik Havacilik
Otoritesi"nin olusturulmasi.

4. ileri Teknoloji Endiistri Parki (ITEP) icinde yer alan Havacihk Bakim-Onarim
Merkezi (HABOM) bodlgesinde faaliyet gosteren hava araci BOY merkezlerine
yonelik devlet destegi ve tesviklerinin olusturularak uygulanmasi

GEREKCE: Istanbul Kurtkdy'de vyaklasik 13 km? alanda “Turk Silikon Vadisi”
tanimlamasi ve belirlenen teknolojik alanlarda Tulrkiye'nin kiresel rekabet gucinu
artirma amaci ile 20 yili askin bir siredir gerceklestiriimeye calisilan Ileri Teknoloji
Endlstri Parki'nin en 6nemli alt projelerinden biri Havacilik Bakim-Onarim Merkezi'dir.
Son g yil iginde bu merkezde hava araci BOY merkezleri kuruluglari hizla gelismeye
baslamis ve bugin 1000 kisi Gzerinde ylksek nitelikli isgtci istihdaminin olusturulmasi
saglanmistir, bu sayinin 2015 yilina kadar 4000 kisiyi gececegi beklenmektedir. Kiiresel
pazara is yapmak temel amaci ile kurulan ve gelistirilen bu kuruluslar hizmet Gretimi
yapmasi nedeni ile ilgili mevcut devlet mevzuati nedeni ile destek ve tesviklerden yeterli
yararlanamamaktadir.

ONERI: Ozellikle, baslangicinda tanimlanan yapi nedeni ile Serbest Bélge avantajlarinin
saglanmasi bulunan ITEP bélgesinde, hava araci BOY faaliyetleri yapilan alanda faaliyet
gbsteren kuruluslara, bu faaliyetler igin tanimlanmis gelir vergileri, gimrik vergi ve
resimleri, Sosyal Gilvenlik Kurumu primleri, finansman fonlarn Gzerinden tarh olunan
vergiler gibi konularda muafiyet ve avantajlarin sadlanmasi gibi desteklerden
yararlanabilecekleri bir stati kazandiriimasi.

5. Devlet mevzuatinda hava araci BOY endiistrisi hizmetlerinin “URETIM”, hizmeti
iiretenin “"URETICI"” ve getirilen ddvizin "IHRACAAT" olarak kabul edilerek yer
almasi

GEREKCE: Mevcut sanayi, gimrik ve dis ticaret mevzuati (uluslararasi pazarda
faaliyette bulunan muateahhitlik hizmetleri ve yazilim hizmetleri harig) ham maddeyi
mamul hale donistiren slreclere sahip "MAL” Gretimi ve ticaretini esas almakta, kiresel
pazara sunulan “MAL” (izerinde elde edilen ulusal kazang “IHRACAAT” sayilmakta,
destek ve tesvikler de bu ydnde uygulanmaktadir.

Bu nedenle, ileri teknoloji ve yliksek nitelikli isglict kullanarak hem klrsel pazara yonelik
olarak faaliyet gosterip doviz getiren ve hem de ulusal pazara yonelik faaliyetleri ile
karsiladiklari ihtiyag nedeni ile yurtdisina déviz c¢ikarilmasini engelleyen yapiya sahip
hava araci BOY faaliyetleri “"URETIM”, bu faaliyeti gerceklestiren kuruluslar “URETICI”
ve bu faaliyetler sonucu elde edilen déviz *IHRACAAT” olarak kabul edilmemekte, dnemli
bir firsatin daha da gelistirilerek strdirulebilmesini saglayacak yasal ve ekonomik
yardimcilardan yoksun kalinmaktadir.

ONERI: ileri teknoloji ve yiiksek nitelikli isgiici kullanarak hem kiirsel pazara yénelik
hava araci BOY endistrisi hizmetlerinin “URETIM”, bu faaliyeti gerceklestiren
kuruluslarin “URETICI” ve bu faaliyetler sonucu elde edilen déviz “IHRACAAT” olarak
kabul edilmesini saglayacak sanayi, gumrik ve dis ticaret mevzuati dizenlemelerin
yapilmasi.

6. Ulusal havacilik endiistrisinde performansa dayali kredilendirme ihtiyaci

GEREKCE: Ileri teknoloji ve yiksek nitelikli isgict kullanan, 6énemli seviyede
sertifikasyon maliyetlerine sahip teknolojik uygulamalara sahip havacilik endlstrisi
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7.

bilesenlerinin kurulus ve gelisme asamalarinda 6zel desteklere ihtiyaci vardir. Bu
desteklerin basinda ekonomik olanlar gelmektedir. Teminata dayali kredi anlayisinin
egemen oldugu ekonomik yapida ulusal girisim glcl zorlanmakta, endilstrinin tim
bilesenleri ile saghkh bir yapi ve diizene kavusmasi rastsal ve sansa daha fazla dayali
olabilmektedir.

ONERI: Havacilik kuruluslan acgisindan isletme sermayeleri yaratilabilmesi igin,
teminattan daha cok imkan ve kabiliyetler ve isletme potansiyelini esas alan,
performansa dayali yaratilacak (Venture Capital, Risk Sermayesi gibi) kredi
olanaklarinin yaratilacagi diizenin olusturulmasi.

Ulusal havacilik egitim/ogretim programlarinda gelisme ihtiyaci

GEREKCE: Havacilik endustrisi teknolojik uygulamalarina yonelik isglict askeri ve ticari
segmentlerde farkl program ve uygulamalarla lise seviyesinden baslayarak ayri ayri
yetistiriimektedir. Daha ¢ok havaciligin gelismekte olan sektdr oldugu temel anlayisina
dayal olarak acilan mevcut egitim/6gretim programlarinin;
e Program igeriklerinin mihendis ve bakim teknisyeni olusumunu hedefledigi,
e Odretmen ve dgreticilerin akademik agirlikli oldugu,
e Ucak (platform) iliski agirhkh oldugu, gic grubu, sistem elemani (komponent
veya aksesuar) alaninda sinirli uygulamalar oldugu,
e Sektore 6zel cirak ve sektdre 6zel yodnetici programlarinin yetersiz ve daha cok
kurum igi mesleki gelisim programlari agirhkh oldugu,
e Lisanslstl ve (var ise) lisans programlarinda tezlerin endistriyel ihtiyaca dayal
olmaktan cok akademik beklentileri karsilama agirhidina sahip oldugu,
dikkat cekmektedir. Bu durum enddustriyel ihtiyaca dayali isgici olusumunda ve ulusal
kaynak kullanim etkinliginde sinirlamalar yaratmaktadir.

ONERI: Ulusal havacilik endiistrisinde;
e TUm (savunma ve ticari) isglict ihtiyacinin ve yapisinin bir bitin olarak
degerlendirildigi,
e Temel egditim/6gretim programlarinda uluslararasi standart ve kapsama daha
fazla uyum saglanan,
e Programlarinda akademik o6dretici ve ihtiyacin yaninda endistriyel 6gretici ve
ihtiyacinda 6nem kazanarak yer aldidi,
egitim/06gretim program yapisina gegisin saglanacagi diizenin olusturulmasi.

8. Hava araci Bakim, Onarim ve Yenileme (BOY) uygulamalarinda uluslararasi

Sertifikasyon sinirlandirmalari ile miicadele ihtiyaci

GEREKCE: Hava araci BOY sektoriinde hizmet verilen hava aracglan uluslararasi hava
sahasi kullanir ve kullanilan hava sahasini kontrol eden otoritenin takibinde ve onayina
sahip sertifikalarla faaliyet gosterilmesi zorunlulugu vardir. Hava araci BOY sektori ile
ilgili olarak gelecek 10 yil ve sonrasina ydnelik analizler bu sektoriin gelirlerinde en fazla
kaybin Kuzey Amerika’da olacagini gostermektedir. Kuzey Amerika hava sahasi otoritesi
FAA bu kaybin sinirlanabilmesi amaci olarak algilanabilecek sekilde denizasiri ABD
haricinde hava araci BOY merkezlerine yonelik sertifikalandirma faaliyetlerini
dondurmustur.

Operatorler tarafindan kullanilan hava araglarinin buyuk bir kismi kiralanarak
kullanilmakta ve bu durumda hava araci sahipleri araclarinin bakim, onarim
faaliyetlerini, kirlanabilme alani spektrumlarini maksimize edebilmek amaci ile, hem
EASA ve hem de FAA onayina ship cift sertifikali hava araci BOY merkezlerini tercih
etmektedir. Bu durumda ulusual ve sadece EASA sertifikalarina sahip hava araci BOY
merkezleri (gerekli ve yeterli imkan ve kabiliyet seviyesine sahip olmalarina karsin) sirf
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FAA sertifikalandirilmasi faaliyetlerine, sdézde glvenlik, 6zde is kaybi seviyesini azaltic
mulahazalarla, getirilen sinirlandirma nedeni ile kapsam disi kalmaktadir.
ONERI: Ulsual hava araci BOY merkezlerimizin hem EASA ve hem de FAA sertifikalarina
sahip olacak sekilde faaliyet gdsterebilmesi icin FAA sertifikalandirma sinirlamasina
devletin ve sektorin ilgili her kademesinin ortak cabalar ile micadele edilmesi ve
getirilen sinirlama nedeni ile bu eksiklige sahip BOY kuruluslarinin da FAA
sertifikasyonlari ile yetkilendirilmesi olanaginin saglanmasi.
L =
e o eo
EKLER

Ek — A (Hava Araci BOY segmenti yonu ile Kiiresel/Ulusal Havacilik Enddstrisi)
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Ek-A
Hava Araci BOY Segmenti Odaginda Kiiresel/Ulusal Havacilik Endiistrisi

Havaciligin ticari (yolcu ve kargo ucaklari ile iliskili) ulastirma havaciligi sektériinde rol sahibi olan
kurum ve kuruluslar ile bu sektore veri lUreten ve dederlendirmeler yapan kaynaklarin gelecek
Ongorulerinde;
e Kiresel hava yolcu trafiginin 10 yil icinde yillik %4,8 artis olacak sekilde gelisecedi,
¢ Yolcu rotalarinda mevcut frekanslarin ikiye katlanacadi,
e Yolcu-kilometre (RPK) gelirlerinin yaklasik 3 kati artarak 14 triyon US$ seviyesini gegecedi,
e Bugin 17000 adet seviyesinde bulunan ugak sayisinin 2 katina cikacadi,
Airbus:
02009 yilinda 15750 adet ugak mevcut
02028 yilinda yaklasik 32000 adet ucak mevcut olacak
02009-2028 arasinda envantere girecek yeni ucak 24951 adet
* %68 tek koridorlu ucak
*  9%3,5 kargo ucadi
oYeni ugak temini pazari toplam 3,1 trilyon US$ blyuklikte
Boeing:
02009 yilinda 18800 adet ugak mevcut
02028 yilinda yaklasik 35600 adet ugak mevcut olacak
02009-2028 arasinda envantere girecek yeni ugak 29000 adet
= %67 tek koridorlu ugak
oYeni ugak temini pazar toplam 3,22 trilyon US$ bilyUklikte
e Uzun menzilli ugus aginda birkag metropol (anakent) hakimiyetinin devam edecegini ve
Istanbul’un bunlardan biri oldugu,
e Bugun mevcut;
o Yaklasik (300 -1800 US$/ucus saati) 870 US$/ucgus saati bakim,
o Yaklasik 47 milyar dolarlk (yaklasik 2,5 milyon US$/ucak) envanterin yarattigi yillik
10 milyar US$ envanter yonetim,
maliyetinin artarak surecedi,
belirtiimektedir.

Aerostrategy firmasi 2010 yili tahminlerine gore;

e Savunma amach olanlar da dahil, dinyada mevcut 110200 adet (%23 boélimu havayolu
tasimaciligi ile ilgili) hava araci ile ilgili mevcut BOY pazari bayikligi 120 milyar US$ (%39'u
havayolu tasimaciligi) hacmindedir.

e Bugln 45 milyar dolar seviyesinde olan Kiresel BOY pazarinin 2010 yilindan baslayarak
yeniden yikselme edilimine girdigi ve gelecek 10 yil icinde bu pazarin 70 milyar US$
seviyesinde olacadi ongorilmektedir.

Benzer rakamlar sektériin Team SAI ve Oliver Wyman gibi analiz ve danismanhk kuruluslarinin
tahminlerinde de yer almaktadir.

Bakimin maliyet yapisi igindeki yeri, niteligi ve gereklilikleri de dikkate alinarak, klresel 6lgekte;

e Her is kolunda oldugu gibi ugak operatérlerinin de ana faaliyetlere yogunlasarak bunun

disinda kalan tamamlayici faaliyetlerde dis kaynak kullanimi egilimini geleneklestirmeleri,

e Dislk maliyetli hava yollarinin sayi ve isletme yogunlugunun artisi,
ucak, motor ve komponentlere yénelik BOY faaliyetlerini hava yolu operatoérleri organizasyonlarinin
disina c¢ikarilmasi strecini hizlandirmistir. Gecen zaman icinde o&zellikle distk maliyetli
havayollarindan baslayarak “Mihendislik” ve “Planlama” fonksiyonlarinda da benzer egilimin
uygulanmasina gegis oldugu gorilmektedir.

Istanbul’dan bir ugusluk menzil degerlendirmelerine gére;
e Kiiresel BOY pazari hacminin %36'sinin (16 milyar US$) Istanbul’a klasik bir sorti ugus
uzakliginda oldugu ve bu durumun strdurulebilirligi,
e Avrupa kaynakli BOY uygulamalarinda kapasite daralmasi ve yiuksek maliyetler yaninda bu
darbogazin asilmasi igin gelistirilen ¢éztmlerin insan kaynadi ve sirdurilebilirlik riskleri,
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e Ozellikle Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) ilkelerinde bati kaynakli hava araci
kullanimi artis hizi,
boélgedeki BOY pazari hacminin artisin sirekliligini teyit etmektedir.

Tarkiye'de de bolgede yer alan kuruluslarin rekabet edebilir avantajlarinin pek cogu mevcut iken
bunlarin sahip oldugu tespit edilen dezavantajlarin ortadan kaldirilabilecedi potansiyel de
mevcuttur.

Uzmanlik ve kalitesi ile tercih edilen Bati Avrupa BOY merkezlerinin, klresel iscilik maliyetlerine
gore, %10-12 Gzerinde daha pahali olmalari durumunun stirmeye devam edecedi 6ngorisi egitimli
geng nifus ve yeniden dlizenlemelerle Tlrkiye'ye avantaj potansiyelini artirmaktadir.

Turkiye'de hava araglarina yonelik BOY faaliyetleri;
e Ticari Havacilik;
o Yolcu/Kargo Ugaklari,
o Is Ucaklari/Helikopterleri,
o Motor
o Komponent,
e Askeri Havacilik,
o Ucak,
o Motor,
o Komponent,
o Seckin Yer Destek Techizati,
ana sahalarinda, tek tek veya bunlarin bir karmasi seklinde yapilmaktadir. Bu sahada yer alan
kurum ve kuruluslarda hava araci BOY faaliyetleri ile ilgili “Egitim Merkezleri” de mevcuttur.

Buglin icin faaliyette bulunan hava araci BOY merkezleri:

Yeri Ugak Motor Komponent
THY Teknik Atatlrk + + +
MNG Teknik Atatirk + +
PRIMA Atatirk +
myTECHNIC ITEP - Sabiha Gdékgen + + +
TEC ITEP - Sabiha Gokgen +
THY Teknik Esenboda +

Gelecek 3 yil icinde faaliyete gecmesi planlanan hava araci BOY merkezleri:

Yeri Ucak Motor Komponent
Asal Isparta +
Onur Teknik Atatirk + +
MNG Teknik Atatirk + +
THY Teknik HABOM ITEP - Sabiha Gdékgen + +
Antalya ? +

Belirtilen durum ve tespitler 1siginda, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti,
e 2023 yilina kadar “bolgenin bakim ve egitim merkezi” olmasi yoniinde hedef beyan
etmis,

e Bu yodnde girisimler i¢in uygun ortam ve sart olusturulmasi gabalarina baslamistir.
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