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Uniformali yillarimda, 2000 - 2002 yillari arasinda, ABD Hava Kuvvetleri F-16 Sistem Program Ofisi
icinde Turkiye'nin F-16 programlarindan sorumlu F-16 Tirk Kidemli Milli Temsilciligi gorevinde
bulundum. Bu gérevim ve bu gdrev yani sira bélgesel sorumluluklarim nedeni ile bilmek, izlemek
ve gerceklestirmesine katki saglamak firsati buldugum bazi faaliyetlerin benligimde iZ biraktigi sir
degildir.

Bunlardan, agik kaynakta paylasilabilecek bazilari,
« Is, teknoloji ve mesleki érgiitlenmeler ve siirecler
ile ilgili incelemelerim/notlarim,

e MiddleTown Festivali,

e Cleveland bdélgesinde yasayan Turk Amerikalilarla
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamasi,

¢ Bu iki etkinlik sonrasi, mevcut durumu degistirip
/ gelistirerek rutinlestirdigim bolgede Tirk'ln
bayramlarinin kutlanmasi,

¢ Hava Harp  Okulu ogretim sireclerine
"Mihendislik" denkligi verildiginde dlzenledigimiz
"Kitap Destegi",

e Gurme Kullibi faaliyetleri,

e Askeri yapi icinde dlizenlenen uluslararasi festival
ve torenler,

e Ayni anda gdrevi tamamlanarak bdlgeden
ayrilacaklari ikna ederek ortak diizenledigimiz veda
partisi,

ilk aklima gelenler.

Bu faaliyetlerime iliskin notlari ve ilgili fotograflari
zaman iginde okur, o glinleri yeniden dederlendirir,
yeri gelince anillarimizi aldigimiz derslerle beraber
arkadaslarim ve meslektaslarimla paylasirim.

Bunlardan "ABD’de, Silah Sistemi Programi Olarak, F-16 Ucadi Yonetimi" ile ilgili notlarimi
paylastigim bazi meslektaslarimdan daha 6nce bu notlarimi gérmediklerini 6grenince, o gin haliyle
yeniden paylasmak istedim.

ABD’nin Savunma iliskili Siyasi Yapisi

Devlet yonetiminde (ylritme, yasama ve yargi) giglerin ayrihdi ilkesini kullanan ABD’de Kongre
Senato (Senate) ve Temsilciler Meclisinden (House of Representative) olusmaktadir.

Uyeleri alti yil icin secilen ve toplam (her eyaletten iki adet olmak (izere) 100 lyeden olusan
Senato’da Silahh Kuvvetler ile ilgili olarak iki komite bulunur. Savunma ile ilgili faaliyetleri onaylayan
ve onlara kaynak veren bu komiteler “Senate Armed Services Committee, SASC” ve “Senate
Appropriations Committee, SAC” olarak adlandiriimistir.
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Uyeleri iki yil icin segilen ve toplam 435 lyeden olusan Temsilciler Meclisinde de Silahli Kuvvetler
ile ilgili olarak -Senato’dakine benzer sekilde- iki komite bulunur. Savunma programlarina harcama
onay! veren bu komiteler "House Armed Services Committee, HASC” ve “House Appropriations
Committee, HAC” olarak adlandiriimistir.

ABD Baskaninin tim butge kalemleri gibi, savunma bitgesi de yénetim tarafindan hazirlandiktan
sonra kongrede gecirdigi asamalarda dederlendirilir. Bltgenin yonetim tarafindan sunulmasi,
Senato ve Temsilciler Meclisinin ilgili komitelerinde onay alinma ve harcama yetkisinin verilmesi ve
neticede Baskanin imzasinin alinmasi igin gegen sire yaklasik sekiz aydir. Bazi acil durumlarda
gerekli bltce gecici kanunlar gikarilmasi yolu ile temin edilmektedir.

Savunma Bakanhgi (Department of Defence, DoD) yapisi, takip eden semada gorilecedi gibi,
muharip boélimler ile tedarik/lojistik destek bélimlerinden olusmaktadir.

Secretary of
Defense
Department | | Department | | Department Office of the Chalrman,
of the of the of the Secretary of Joint Chisfs
Army Alr Force Navy Defense (OSD) of Staff
[ ] \
Defense Joint !
Agencles Statt |,
:
UNIFIED COMMANDS :
Regional Command Functional Commands !
U.S. Europaan Command U.S. Space Command Unified
LS. Pacific Command .8, Special Operations Command | Commands
U.5. Atlantic Command U.5, Transportation Command .
U.8. Southern Command U.S. Stratagic Command
U.E. Central Command

Savunma Bakanlgi ile ilgili olarak 2001 yilinda 293 Milyar Dolar (izerinde bltce yapilmistir ve bu
bitcenin yaklasik %34’lik boélimi silah sitemleri ile ilgili arastirma, gelistirme ve lretim
faaliyetlerine ayrilmistir. Bu durumu ile 2001 yih ABD Savunma bitgesi tim hiikimet biitgesinin
%16.2'sini ve ABD Gayrisafi Milli Hasilasinin (Gross Domestic Production, GDP) %3'lUn{ almistir.

ABD Savunma Sisteminde Tedarik Yapisi

ABD savunmasinda silah sistemlerinin temini de “Tedarik Can” adi verilen bir ydnetim ve
organizasyon anlayisi ile ele alinmaktadir. Bu yap1 1986 yilinda yapilan yalin, karar verici ile aradaki
mesafesi kisa ve sorumlulugun askerden sivile aktarildigi bir organizasyon anlayisinin Kongre ve
Baskan tarafindan kabul edilmesi ile uygulanmaya baslanmistir. Hala tartismalan sliren bu yapida
tedarikten sorumlu Savunma Bakani Yardimcisi (Undersecratery of Defence (Acquisition,
Technology and Logistics), USD (A&T)) veya Savunma Tedarik Yoneticisi (Defense Acquisition
Executive, DAE) tim sorumlulugun verildigi tedarik caridir. Kisa ve bu nedenle de etkili emir-
komuta kanalinin sadlanabilmesi igin benzer yapr Kuvvet Komutanliklarinin iginde de
olusturulmustur. Takip eden sekilde gérilecedi gibi Kuvvet Komutanliklarinda tedarikten sorumiu
en ylksek makam ile silah sitemi program yodneticisi arasindaki kademe sayisi en fazla iki olarak
belirlenmis ve uygulanmaktadir.

Defense Acquisition

MDA Executive
USD(A&

DAE T ({ (A&T)
Component (Service)
/ CAE Acquisition Exacutive

b
Program Executive Officer
PEO (General Officer/SES Civilian)

PM Pragram Manager
(Col/LtCol/Civillan Equivalent)
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ABD’de mevcut tedarik yapisinin Hava Kuvvetlerindeki (United States Air Force, USAF) uygulamasi
da bir sonraki sekilde semalastirimistir. Belirlenen tedarik yapisinda Hava Kuvvetleri Komutani
Yardimcilarindan (Assistant Secretary of the Air Force, ASAF) biri kuvvetin tedarik yoneticisidir ve
kendisine bagl lg degisik islevde yardimciliklari (principal deputy) vardir.

Assistant Secretary
{Acqulsition) + Scientific Adv Brd
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USAF icinde programlarin ydnetimi konusunda yedi dedisik Program icra Subayi (Program
Executive Officer, PEO) gbrev yapmaktadir. Her bir PEO onaylanmis esaslar kapsaminda
belirlenmis maliyet, takvim ve basari kistaslarina goére tedarik programini icra etmekten
sorumludur. Bir silah sistemi olarak, F-16 ucadi, Muharip Ugaklar (Fighters & Bombers) PEO
sorumlulugundadir.

Karargah haricinde kalan tedarik birimi, kendi karargahi Dayton, Ohio’daki Wright-Patterson Hava
Ussii’nde konuslandiriimis ancak bagh birlikleri tiim diinya lizerinde faaliyet gésteren USAF Malzeme
Komutanligi (Air Force Materiel Command, AFMC) kurulusudur. Bu kurulusun tedarik ile dogrudan
ilisikli bélimleri asagidaki tabloda semalastiriimistir.

AIR FORCE MATERIEL COMMAND HEADQUARTER

(AFMC HQ)
(WP-AFB)
|
[ I |
PRODUCT CENTERS LOGISTICS CENTERS
AERONAUTICAL SYSTEMS CENTER OGDEN AIR LOGISTIC CENTER
a (ASC) - (00-ALC)
(WP-AFB)
SPACE & MISSILE SYSTEMS CENTER OCLAHOMA CITY AIR LOGISTIC CENTER
m (S&MSC) m (OC-ALC)
(LA-AFB)
ELECTRONIC SYSTEM CENTER WARNER-ROBBINS AIR LOGISTIC CENTER
a (ESC) - (WR-ALC)
(HANSCOM AFB)
AIR ARMAMENT CENTER
(EGLIN AFB)

AFMC 6rgitlenmesi bilimsel arastirma, gelistirme, test, tedarik ve silah sistemlerine ydnelik lojistik
destek gorevlerini icra ederken PEO yapisina da is glici ve slirec destegdi saglamaktadir. AFMC
tedarik konusundaki sorumlulugunu teskilati icinde yer alan triin merkezleri (product centers) veya
lojistik merkezleri marifeti ile yerine getirmektedir.

3/11 (05.09.2002)



® 00000

AFMC orgltlenmesi iginde, silahlarin gelistirildigi (Arnold Engineering Development Center, Air
Force Flight Test Center gibi) test merkezleri ve arastirmalarin yapildigi (Air Force Research
Laboratory, AFRL) laboratuvarlari da mevcuttur.

'8 F-16 SPO
{mmm Dayton-ASC/YP,
Space and Misslle
Systems Center
|
Oklahoma City-ALC
GE Engines
M A
Space and Missile
Systems Center
LM Aero Wamer Robins-ALC
Alr Armament “"““é“c;m"m
Center

Ayrica bu kurulus icinde bulunan USAF Giivenlik Yardim Komutanhgi (Air Force Security Assistance
Command, AFSAC) 80 Ulkenin Yabanci Askeri Satiglar (Foreign Military Sales, FMS) kapsamindaki
satis program kontratlarini yénetirken USAF uluslararasi iligkilerinin icra makami seklinde gérevler
de yapabilmektedir.

Turkiye'nin F-16 programlarindan sorumlu F-16 Turk Kidemli Milli Temsilciliginin yapisi iginde
bulundugu F-16 Sistem Program Ofisi (System Program Ofice, SPO) AFMC'nin PEQ’ya sagladigi is
glicl ve slreg destegdi kapsaminda Wright-Patterson Hava Ussli’nde konuslandiriimistir.

BIR ABD SILAH SISTEMI OLARAK F-16 UCAGI

Vietnam savasi sonrasinda dedisen dinya dlizeni ve Dogu Bloku llkelerinde artmaya baslayan ucak
sayisi olmasina ragmen bu tehdidi 6nleyecek silahlanmayi sadlayabilecek maddi olanak o zaman
mevcut dedildi... Clnkld zamanin en gelismis ucaginin (F-15) maliyeti ¢ok yiksek idi. Mevcut
tehdidin her gegen glin artmakta olmasi, harekat kabiliyetlerine ragmen F-15 ugadin maliyet yapisi
ve Ulkenin mevcut mali kaynaklari USAF (“High-Low Mix” olarak tanimlanan) mevcut ugak
envanterinin hafif, disik maliyetli ve hava-yer kabiliyetli bir ucagin da dahil edilmesi ile
bitlnlestirilmesi arayisina zorlamaktaydi...

...ve resmi goris 1974 yilinda Savunma Bakani James Schlesinger tarafindan USAF F-15’e

gore daha ucuz bir alternatif ihtiyacinda oldugunu belirtmesi ile agikhk kazandi.

Bu alternatifin bulunmasi siireci General Dynamics (GD) sirketinin YF-16 ve Nortrop sirketinin YF-
17 ucgaklari arasinda basladi ve segim sonucunu zamanin ASD Komutani Korg. Stewart agikladi;
alternatif ucak GD sirketine ait ugak olacakti.

GD sirketi ile yapilan 417.9 Milyon USD’lik bir kontratla 15 F-16 ucadi siparisi verilerek Ocak 1975
icinde tim ucadin ayrintilar ile gelisilmesi slireci (Full Scale Develeopment) baslatildi... Plan
ortalama 4.6 Milyon USD (mevcut durumda bir F-16 C/D ugadi 20 Milyon USD'in lizerinde bir fiyata
sahiptir) maliyetine sahip olacak 650 ugagin temini seklinde belirlenmisti.

Ilk ucak 1978 yilinda GD sirketinin (simdiki Lockheed Martin Aero, LMA) Fort Worth, Texas
tesislerinden ugusa verilmistir.
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F-16 ugadi ayni zamanda ABD’nin cok uluslu tretim 6zelligine sahip ilk ucagidir...
...bu slire¢ de Belgika, Danimarka, Hollanda ve Norveg Ulkeleri ve Nortrop fimasinin YF-17,
Dassault firmasinin Mirage F ve Saab firmasinin Viggen ugaklarini da kapsayan
degerlendirme silregleri sonucunda F-16 ugadini segmeleri ile baglamistir.

F-16 ugadinin gelistirme ve Uretiminin ABD ile beraber koordine edilerek 348 adet F-16 ucadinin
temin edilmesi amaci ile Dayton’da bir cokuluslu program ofisi faaliyete gecirilmis ve F-16 ugadinin
gelistirme ve Uretim maliyetleri de ABD ile bu llkeler arasinda paylasiimistir. Bu Ulkelerin
olusturdugu grupu EPG (European Participating Governments) ve EPAF (European Participating Air
Forces) adlarini almistir.

Hemen sonrasinda ise diinyanin (Kanada, iran, Avustralya’nin da icinde bulundugu) diger baz
Ulkeleri F-16 ucad ile ilgilerini agikladilar; ancak bunlardan bazilari bu ilgilerini ugak temine
gevirebilmislerdir.

F-16 ucadi, 2001 yil itibari ile bahsedilen g gruptaki 19 (lke tarafindan kullanilmaktadir. Bunlar
1. ABD [United States Air Force (USAF) Air Combat Command (ACC), USAF Pacific Air Forces
(PACAF), USAF Europe (USAFE), Air National Guard (ANG), Air Force Reserve Command
(AFRC), Air Education and Training Command (AETC), United States Navy (USN)],
2. European Participating Air Forces [EPAF: Belgika, Danimarka, Hollanda, Norveg ve Portekiz],
3. FMS kapsaminda kredi kullanan ilkeler [Bahreyn, Endonezya, Giiney Kore, Israil, Misir,
Pakistan, Singapur, Tayvan, Tayland, Turkiye, Urdiin, Venezuella, Yunanistan].

Son olarak kullanicilara katilacak ulkeler ise,

1. LMA firmasi ile 2001 yili iginde kontrat imzalayan Birlesik Arap Emirlikleri,

2. Kullanilmis ugak talebini bildiren Italya, Sili,
olacaktir. Gun itibari ile, kullanilmis ve/ya yeni ucak alma edgilimini ortaya koymus baska Ulkeler de
mevcuttur, ancak heniz dnet olarak bir agiklama yapiimamistir.

F-16 ugcadr 1978 yilindan beri dinyanin dedisik Ulkelerindeki Gretim tesislerinden siirekli olarak
Uretilmektedir. Bu tesisler;

1. LMA sirketi tesisleri, Fort Worth, Texas - ABD,

2. SABCA sirketi tesisleri, Belgika,

3. Fokker sirketi tesisleri, Hollanda,

4. KAI sirketi tesisleri, Giney Kore,

5. TUSAS TAI) sirketi tesisleri, Turkiye,

6. MHI sirketi tesisleri (F-16 tiirevi olan XF-2A ugadi igin), Japonya,
olarak sayilabilir.
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Toplam 24 yilda 4 bin adet lzerinde F-16 ucadl Uretiminin tamamlandidi; ancak bu Uretim
tesislerden sadece LMA tesisindeki hattin hala acik oldugu ve bu durumunu 2010 yilina kadar
muhafaza edecedi bildiriimektedir.

2001 yil basi itibari ile teslim edilen ve siparisleri kesinlesen F-16 ugadi sayisi 4.285 adettir. ABD
tarafindan Mart 2001 itibari ile 2240 adet F-16 ugagdi temin edilmistir. F-16 ucgaklarinin 2024 yilina
kadar kullaniimasi planlanmaktadir. Dolayisi ile F-16 ucaklari ginin harekat ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde Uretilmesine ve tadil edilmesine de devam edilmektedir.

F-16 SISTEM PROGRAM YONETIMi

Bir silah sistemi olarak F-16 ucagi ile ilgili PEO’ya sorumlu olan Program Ydneticisi (Program
Manager, PM), AFMC'nin (iriin esasli organizasyonlarindan biri olarak Wright Patterson Hava Ussiine
konuslandirilmis Havaaraci Sistemleri Merkezi (Aerospace Systems Center, ASC) icinde ve F-16
SPO’da gbrev yapmaktadir.

ABD Savunma Bakanlidi icinde tanimlanan tedarik yapilandiriimasi geredi Hava Kuvvetleri
Komutanligi ile ilgili tedariklerde ilgili SAF Hizmet Ahm Sorumlusu (Service Acquisition
Executive,SAE) sorumlu en tst makam kabul edilmektedir. Bu makama karsl sorumluluk tasiyan,
kuvvet karargahi icinde gorev yapan ve her silah sistemi programinin en Ust seviyeli sorumluluk
makami da PEO olarak bilinmektedir.

Program Management

+ Integration of Program Activities
Approval of Program Plans

.

» Program Management Reviews (with users, headquarters, etc) Manufacturing Management

- Program Status Reporting « Review of Contractor Preparation for Production

« Program Direction « Contractor Oversight

« Strategic Planning Testing

+ Workforce and Organization Shaping + Test and Evaluation Planning

« Contractor Oversight » Preparation and Review of Test and Evaluation Master Plans
Contracting Financial Management

» Acquisition Strategy Development + Preparation of the Program Budgets

Market Research Program Objective Memorandum (POM)

.
Negotiation « President’s Budget (PB)

Request for Proposal Development « Management of SPO Financial Resources

Contract Preparation » Management of Schedules

Contract Award + Financial Forecasts

Contract Administration + Review of the Contractor Program Financial Status
Award Fee Administration

Modification of Contracts Acquisition Logistics / Logistics

Exercise of Yearly Options * Support
Contract Closeout * Supply Support Preparation
+ Spares
System Engineering « Provisioning
« Specification Preparation/Approval « Maintainability Assessments
Conducting Preliminary and Final Design Reviews » Authorize Technical Orders (Tos)

Review Contractor Engineering Status
Statement of Work Review
Contractor Oversight Equi tM t

Production / Modification Management

Configuration Management Item Management
« Review of Engineering Change Proposal (ECP) i g

« Configuration Audits Foreign Military Sales Support
F-16 SPO Gorevleri (Tasks) Tablosu

F-16 PM veya F-16 SPO Direktorligu olarak anilan makamin tedarik ve idame-isletme yoniinden
USAF icindeki yapisi takip eden tabloda semalastiriimistir:

Sustainment

PEQO-Acquisition
M t Management

Product Centers

Log Centers

F-16 Program Manag TechnicallLogistics/
BSOS pcquisition Staff

F-16 Single Manager | ¢ i
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F-16 SPO Direktdr veya -16 PM olarak anilan yoneticinin tedarik yoniinden USAF igindeki hiyerarsik
yapisi da takip eden tabloda semalastiriimistir.

HEADQUARTER UNITED STATES AIR FORCE

(AF HQ)
(SAF)

ASSISTANT SECRETARY of the AIR FORCE
(SERVICE ACQUISITION EXECUTIVE)

(SAE)

AIR FORCE PROGRAM EXECUTIVE OFFICER

(FIGHTER BOMBERS)
(AFPEO/FB)

F-16 PROGRAM MANAGER

(PM)
(F-16 SPO DIRECTOR)

F-16 SPO Direktorligl ayni zamanda ilgili silah sitemi olarak, F-16 ugak sisteminin 6mur boyu
yonetiminden de sorumludur. Bu sorumluluga yonelik yapi AFMC Grin esasl organizasyonlarindan
biri olan ASC iginde yer alirken idame - isletme yoninden alt birimleri AFMC'nin hizmet esasli
organizasyonlarindan Ogden Hava Lojistik Merkezi yapisi icinde bulunur; bu eslenik hiyerarsik yapi
takip eden tabloda semalastiriimistir.

HEADQUARTER UNITED STATES AIR FORCE
(AF HQ)
(SAF)

AIR FORCE MATERIEL COMMAND
(AFMC)
0

(F-16 SPO DIRECTOR)

PRODUCT CENTER LOGISTICS CENTER
AERONAUTICAL SYSTEMS CENTER OGDEN AIR LOGISTICS CENTER
(ASC) (OOALC)
I_ F-16 SYSTEM PROGRAM OFFICE

PROGRAM GROUP

(YPX)

F-16 SYSTEM SUPPORT MANAGEMENT OFFICE
(SSMO)

I_ PRODUCTION BARNCH ]

(YPXB)

PROGRAM GROUP

(YPX)

(YPV)

PRODUCT GROUP
INTEGRATED PROGRAM TEAM || H (YPV)
(IPT)
(PEACE ONYX)
LOGISTICS SUPPORT GROUP
PRODUCT GROUP = (YPL)

BUSINESS GROUP

(YPF)

PRODUCT GROUP

(YPV)

| | LOGISTICS SUPPORT GROUP

(YPL)
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SPO West
Sustainment

A/B Eng Auth  A/B/C/D Common Eng Auth
A/B Software R&M MODs Depot Spt
Spares SE Iltem Mgmt

SPO East
Acquisition

New Production - Contract Mgt  C/D Eng Auth C/D
Software Financial Mgt Test & Eval
SAF/IA & Other CMDS Interfaces  Capability MODs

Program Lead Program Lead
Egypt Turkey Jordan Venezuela
Talwan Bahrain Israel Portugal
MNFP Greece Thailand Egypt Depot
Korea Singapore Turkey Depot Greece Depot

Tablodaki yapida goérilen,
e Tedarikten sorumlu F-16 SPO Dogu (F-16 SPO East - ASC/YP, WP-AFB, Dayton - Ohio),
ve
o Idame-isletmeden sorumlu F-16 SPO Bati (F-16 SPO West - OO-ALC/YP, Hill AFB, Ogden -
Utah),
alt boélimleri ile olusan Programlar Grubuna ait ilave ayrintilar takip eden paragraflarda
aciklanacaktir.

Programlar Grubu (ASC/YPX VE OO-ALC/YPX)

Program Grubu (USAF, Avrupali Katilimcilar ve FMS kullanan ulkeler olmak Ulzere) (g
musteriye yonelik gelistirme, test, lretim ve/ya tadilat programlarini yénetir.

Bu kapsamda F-16 SPO Dodu icinde 103 ve F-16 SPO bati icinde 232 personel gorev
yapmaktadir?,
...genel olarak ifade edilmesi gerekir ise,

e Wright Patterson Hava Ussii, Dayton-Ohio’da yerlesik F-16 SPO Dogu icindeki
(ASC/YP) program grubu FMS kapsamindaki tim yeni F-16 programlarini
yonetmektedir.

e Ogden Hava Lojistik Merkezi (OO-ALC) - Hill Hava Ussii, Ogden-Utah’da
verlesik F-16 SPO Bati icindeki (OO-ALC/YPX) program grubu da USAF ve
diger uluslararasi F-16 kullanicilarinin lojistik planlama ve idame-isletme ile
ilgili sorumlulugu tasimakla ve daha gok uluslararasi kullanicilara yo6nelik
gbrev yapmaktadir.

F-16 SPO Dogu Program Grubu Boliimii (ASC/YPX)

Muhabere Yetenekleri Gelistirme Boliimii (Combat Capabilities Upgrade
Branch, YPXA)

USAF (Blok 40/42 ve 50/52) ve EPAF (Blok 10/15) F-16 ugaklarinin,
aviyonik agirlikh olarak, gelistirilmesi ve entegrasyonu faaliyetlerini
yonetir.

Bu iki ayri ugak yapisinin ayni kapsamda ele alinarak ydnetilmesi ile
miusterek konfiglirasyon ve donanim kullaniimasi ile ulasilacak maliyet
disirici etkisinden yararlaniimaktadir.

Uretim Boliimii (Production Branch, YPXB)

Toplam 12 dlkenin  FMS kapsamindaki F-16 programlarini
yonetmektedir. Ancak ABD kongresinin USAF adina yeni alim karari
verdigi F-16 ucaklarinin tedariginden de sorumludur.

F-16 SPO adina tedarik (acqusition) ile ilgili olarak mausterisi Ulkeye
verdigi kabul edilen (F-16 ucadi ve alt sistemleri ile ilgili gelistirme,
lretim, test, aktivasyon, tesis kurma ve faaliyete gecirme, egitim,

" Bilgiler ASC/YPO kaynakhdir (22 Mart 2001).
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egitim yardimcilari, yedek malzeme ve lojistik destek gibi alt faaliyet
konularina yénelik) yénetim hizmetlerini yerine getirmektedir. F-16
Turk Kidemli Temsilcisinin de adirlikli olarak beraber gérev yaptigi grup
bu bélimde goérev yapmaktadir.

Her Ulke igin,

e Guvenlik Destek Programi Yoneticisi (Security Assistance
Program Manager, SAPM) olarak adlandirilan bir program
yoneticisi,

e Bu yoneticiye bagh (idari, finans, kontrat, donanim, lojistik,
muhendislik gibi) farkli disiplinlerde (matrix yapida) bagdh
(devlet ve/ya taseron kurulus elemani statlisiindeki) elemanlar,

ile olusan Bitinlesik Uriin Takimi (Integrated Product Team, IPT)
olarak adlandirilan goérev gruplari mevcuttur. Bu gruplar ilgili tlke
programinin blyukliglu ve yodunluguna goére genelde 4-5 cekirdek
elemandan olusmakta ama programa (!) bagl olarak 1 veya 15
elemanin gorev yaptigi programlar da gortlebilmektedir.

Bu gruplar ilgili tlkelerin gérevlendirdigi Kidemli Ulke Temsilcisi (Senior
National Representative, SNR) ve badlisi diger idari ve teknik uzman
temsilcilerinin olusturdugu Ulke ofisleri de IPT icinde goérev yaptigi
kabul edilmektedir.

Yani, bu grup bir anlamda F-16 ucadina y6nelik olarak FMS kapsaminda
surdirilen hikimetler arasi programlarin ara kesitidir.

Ucgus Test Boliimii (Flight Test Branch, YPXT)

TUim musterilere temin edilen F-16 ve Japonya ile birlikte calisilan F-2
ugaklarinin bir silah sistemi olarak kabiliyetini tespit edecek test sireci
ve kaynaklarini yonetir.

F-16 SPO Bati Program Grubu Béliimii (O0-ALC/YPX)

Uluslararasi Program I/II Boliimii (International Program I/II Branch,
YPXV & YPXB)

Ilgili FMS (lke programinin ihtiyac biyikligine bagl olarak 5-6
elemandan olusan gorev gruplarindan olusmaktadir. Bu bélimde llke
basina yonetilen yillik tadilat miktarin 20 adet oldugu belirtiimektedir.

idame Bo6liimii (Sustainment Branch, YPXG)

Bir “yardim masas!” olarak ucgaklarin isletilmesi, bakimi ve tadilati
konularinda ilgili FMS ulkelerine yararlanildigi kadar 6deme yapilmasi
anlayisi ile verilen hizmetleri yénetmektedir.

Lojistik Entegrsyon Boliimii (Logistics Integration Branch, YPXX)

USAF Davis-Monthan Hava Ussii (Tuscan-Arizona) igindeki, hizmet
disina alinmis veya hurda ugaklarin tutuldugu arazide (boneyard)
bulunan F-16 ugaklar ve ilgili (yluksek ariza oranli / yliksek maliyetli)
tamirlik Gnitelerinin yeniden faaliyete gegirilerek F-16 Fabrika Seviyesi
Bakim silreglerinde ilgi / ihtiyag duyan Ulkelerin desteklenmesi igin
gereken kabiliyetler gelistiriimektedir.

Bu bélimde, 2001 yilinda 350 adet ugak oldugu ve bu gérev grubunun
1974 yilinda kurulmasindan sonra 70 ugak gelismis kabiliyetler ile
yeniden faal edildigi, italya ile 35 ucakhk bir anlasma vyapildidi,
Yunanistan ve Misir gibi Ulkelerin bakim sireclerinin de destekledigi
belirtilmektedir.
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F-16 System Program Office (SPO)
ASC/YP (Dayton)

System Support Management Office (SSMO)
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Uriin Grubu (ASC/YPV ve O0O-ALC/YPV)

Uriin Grubu, F-16 SPO iginde siiregler ve miisterek sistemler ile ilgili gbrev yapmaktadir.
Bu grubun faaliyetleri ile ucak ve alt sitemleri ile ilgili yeni ihtiyaca yo®nelik sistem
muihendisligi, Gretim ve emniyet ile ilgili teknik tanimlamalar belirlenmektedir.

Bu grupta, F-16 SPO yapisi icinde yer alan kullanicilara ait kullanici Glke takimlarinin (IPT)
talep ettikleri ugus sistemleri, algilayicilar ve sistem mihendisligi konusunda mihendislik
destedi verilmesinin yaninda motor, sandalye ve elektronik harp gibi misterek
sistemlerdeki mihendislik sorumlulugu, Uretim ve konfiglirasyon ydnetimi konusunda
teknik sorumluluk mevcuttur.

F-16 SPO Dogu ve Bati‘'da gorevli yaklasik 150 personel ile (gece gorls tadilati gibi) bazi
klUglk tadilatlar da gergeklestiriimektedir.

is Grubu (ASC/YPF, YPK, YPO)

Is Grubunun, F-16 SPO Bati Program Grubu icinde birebir karsiligi yoktur. F-16 SPO
icinde, USAF ve diger miusteriler adina mali (maliyet tahmini, finansal yonetim ve
bltceleme) yodnetiminin yapildigi finansal yonetim, F-16 iliskili s6zlesme y6netiminin
yapildigi kontratlama ve personel, egitim, bilgi iliskili faaliyetlerin gerceklestirildigi
yonetim (Management Operation) alt bolimlerinden olusmaktadir.

F-16 SPO icindeki kontratlama faaliyetleri ise F-16 SPO Direktoriine baglh olamayan

(ancak 12 adam-yillik bir isglict ile F-16 SPO Batiy! destekleyen) matris bir yapidaki bir
kontrat grubu tarafindan yerine getirilmektedir.

Ratio of Actual to Planned EMD Cost and Schedule

3.00
Maverick ASPJ
* o+ s
FMTV. Tomahawk
250+

[ ]
L ] [ ]
® 5 JSTARS Jmog

0 e
A R*

Longbow -
Apache

Ratio of Actual o Planned EMD Schedule
.
L]

within 100%

- overrun of

050 cost and
h

wit ::;w schedule

schedule

0.00 050 100 150 200 25 200 350 400 450
Ratio of Actual to Planned EMD Cost

10/11 (05.09.2002)



® 00000

Lojistik Destek Grubu (ASC/YPL ve OO-ALC/YPL)

Lojistik Destek Grubu ise tedarik lojistigi (F-16 SPO Dogu) ve diger sistem destek lojistigi
(F-16 SPO Bati) konularinda gérev yapmaktadir.

F-16 SPO Dodu icinde yerlesik tedarik lojistik islevi F-16 destek techizati ve teknik
dokimanlarini da kapsayan tim Butinlesik Lojistik Destek (Integrated Logistics Support,
ILS) yodnetimi, garanti y6netimi ve Uretim sonrasi destek planlama islerinden de
sorumludur. F-16 SPO Dodu iliskili isler konusunda teknik musteri destedi konusunda F-
16 SPO igindeki bagvuru noktasidir.

F-16 SPO Bati icinde yerlesik diger sistem destek lojistigi islevi ise, ugus ile ilgili olan
idame-isletmeye ydnelik tedarikgiler ile birlikte ginlik iletisim ihtiyaglarini karsilar. Ayni
zamanda silah sistemi harbe hazirligi konusunun etkiledigi hususlarda ilgili kullanici Hava
Kuvvetleri karargahlarinin ve diger komutanliklarin kesisme noktasi ve F-16 SPO Bati
iliskili isler konusunda da teknik miusteri destegdi ile ilgili F-16 SPO icindeki basvuru
noktasidir

Miihendislik Grubu (ESC/YP)

Bu grup da F-16 PM olarak F-16 SPO Direktorlida’nin  mihendislik 6ngorisi,
dederlendirilmis risklerle ortaya konulmus teknik secgenler ve tavsiyeler ile ilgili karar
alinabilmesini saglamak goérevine sahiptir. Bu grup, ayni zamanda silah sitemi
performansi, tasarimi, testi ve sistem emniyeti ve konfiglirasyon ydnetimi konularinda da
destek saglar.

Grubun basi sayilan direktéri haricindeki tim muahendislik glct kullanicilara Ulkelere
yonelik IPT gruplari icinde gérev yapmaktadir.

Mihendislik Direktorli, Harekat Emniyeti, Uygunlugu ve Etkinligi (Operational Safety,
Suitability and Effectiveness, OSS&E) sertifikasyonu slireglerinin gelistirilmesi ve idamesi
konusunda gerekli teknik gézlemlemeyi de ydnlendirir.

Hani, “Ge¢cmis zaman olur Kki............ " derler; ben bu olanaga sahip olmami sadlayan ylice millete

stikranla, bu igerigin ilerleyen zamanda da yararh bir kaynak olmasini dileyerek paylastim.
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